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Guia de Implementagéo da IFRS S1e IFRS S2 para Instituicdes Financeiras Brasileiras

Objetivos, escopo e
légica de construcao

Introducao

Este Guia foi desenhado para atender, ao mesmo tempo, equipes que estao iniciando sua jor-

nada de reporte e equipes com jornadas mais maduras.

Para instituicdes e profissionais que estdo nos primeiros passos da implementagao, o maior
desafio costuma ser a organizagao do tema: entender as Normas; delimitar o escopo; iden-
tificar as areas envolvidas; construir um plano de implementagéo; e compreender a l6gica de
materialidade, conectividade e divulgagao sem transformar o projeto em um simples checklist

normativo.

Profissionais e equipes com maior maturidade conhecem os fundamentos da agenda e pre-
cisam de materiais que auxiliem na estruturacao do julgamento técnico, no alinhamento
entre as areas internas, no fortalecimento da governanca, na organizacao das evidén-
cias e namelhoria da qualidade do reporte.

Por essa razao, o Guia foi pensado para ser util a diferentes areas da instituicdo, como susten-
tabilidade, ESG e areas correlatas; riscos, incluindo riscos socioambientais e climaticos; con-
tabilidade, controladoria e/ou finangas; relagdes com investidores e relagdes institucionais; e
areas envolvidas na elaboracao dos reportes corporativos, entre outras.
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As Normas IFRS S1 - General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial
Information e IFRS S2 - Climate-related Disclosures, emitidas pelo International Sustainabili-
ty Standards Board (ISSB) foram incorporadas ao contexto regulatério brasileiro pelo Comité
Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), correspondendo, respectivamen-
te, ao CBPS 01e ao CBPS 02.

Para fins deste Guia, sera utilizada prioritariamente a nomenclatura internacional IFRS S1e IFRS
S2, em razdo de sua ampla adocao em referéncias técnicas, documentos e frameworks inter-
nacionais, ainda que, no Brasil, as Normas estejam formalmente representadas pelos pronun-
ciamentos CBPS 01e CBPS 02.
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O que este Guia aborda

Este Guia aborda a implementagao da Norma IFRS S1 pelas instituigoes financeiras brasileiras
sob a perspectiva do reporte financeiro relacionado a sustentabilidade. O foco esta no
desenho, na preparagao e na sustentacao de divulgacdes que integrem os relatérios financei-
ros de propdsito geral da entidade e sejam Uteis para usuarios primarios. Para isso, baseia-se
no IFRS S1, que estabelece as diretrizes gerais para construgao de todos os normativos subse-
quentes, e no IFRS S2, que apresenta diretrizes especificas para o reporte sobre clima.

O ponto de partida do arcabougo normativo da ISSB € o IFRS S1, que define o objetivo das di-
vulgagoes financeiras relacionadas a sustentabilidade. O IFRS S1é uma norma de requisitos

gerais para o conteudo e a apresentacao dessas divulgacdes. Seu conteudo € dividido em:

fundamentos conceituais, que apresentam diretrizes sobre apresentagdo adequada,
materialidade, entidade que reporta e informagdes conexas;

conteudo principal, que estabelece o que deve ser divulgado e esta organizado em qua-
tro blocos — governanca, estratégia, gestao de riscos e métricas e metas;

requisitos gerais, que informam sobre fontes de orientagao, local das divulgagdes, mo-
mento de reporte, informagdes comparativas, declaragao de conformidade;

bloco final, que trata de julgamentos, incertezas e erros.

O IFRS S2 opera em conjunto com o IFRS S1, especificando as exigéncias relacionadas ao cli-
ma. Em termos praticos, isso significa que o relato das informagdes climaticas continua se-
guindo alégica de reporte financeiro do IFRS S1, uma vez que este fornece a diretriz geral para

todas as Normas ‘tematicas’ subsequentes. Nesse contexto, o Guia aborda, em especial:

o enquadramento regulatério aplicavel as instituigdes financeiras no Brasil;

a definicao de entidade que reporta, escopo e cadeia de valor;

o processo de identificagao de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade;
o julgamento de materialidade;

o uso de mecanismos de proporcionalidade na aplicagao pratica de requisitos;

o desenho do modelo operacional e do plano de implementacao;



Guia de Implementagéo da IFRS S1e IFRS S2 para Instituicdes Financeiras Brasileiras

os blocos centrais do reporte: governanga, estratégia, gestao de riscos, métricas e me-
tas;

os efeitos financeiros correntes e antecipados e a conexdo com demonstragoes finan-
ceiras;

a estrutura de dados, controles, documentacgao, julgamentos e incertezas;
a elaboragao do relatério e a preparacao para asseguracgao.

E importante ressaltar que este Guia ndo pretende substituir a leitura das Normas comple-
tas nem das regulagoes aplicaveis, tampouco funcionar como uma consolidagdo exaustiva de
cada paragrafo aplicavel. Também ndo tem o objetivo de atuar como um manual metodoldgico
completo para temas de alta densidade técnica, como o célculo detalhado de emissdes de
GEE, a modelagem avangada de cendrios climaticos, a mensuragao aprofundada de emissoes
financiadas ou a execucgao detalhada de trabalhos de asseguracdo. Estes temas exigem um

aprofundamento em materiais complementares.
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A l6gica de construcao do Guia

A construgao do Guia segue uma sequéncia intencional. Inicia-se pelo enquadramento re-
gulatério e institucional, dado que a implementacao precisa nascer de uma compreensao
clara do ambiente em que a instituicdo opera. Em seguida, o Guia entra na base para imple-
mentacao, tratando do modelo operacional, entidade que reporta, escopo, cadeia de valor,

processo de identificagdo de riscos e oportunidades e materialidade.

O Guiaavancga para o niicleo técnico do reporte, cobrindo governanga, estratégia, gestao de
riscos, métricas e metas. E, na sequéncia, trata da construgao, publicacao e confiabilida-
de dorelatério, incluindo coleta de dados, controles, documentacao, julgamentos, incerteza,
conformidade e preparacao para asseguracao. Por fim, o capitulo de encerramento consolida

decisoes criticas, erros frequentes e proximos passos.

Boas Praticas

Quando o texto apresenta sugestoes
de boas praticas, elaboradas neste
Guia para apoiar aimplementacao dos
pontos obrigatérios da Norma, como
possiveis processos que a entidade
pode adotar ou documentos que po-
dem ser utilizados em determinadas
etapas.

Exemplo

Quando se trata de exemplos ficti-
cios, utilizados apenas para ilustrar
como aspectos especificos da Norma
podem ser aplicados na prética.
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Desafio

Por fim, as caixas de “Desafios” que aparecem no inicio de alguns tépicos sdo um reflexo
direto das respostas coletadas em uma pesquisa realizada com os bancos participantes do
squad IFRS S1e S2 da FEBRABAN. Elas sintetizam as principais dificuldades e dlvidas levanta-
das por essas instituicoes sobre as Normas.

O objetivo de trazer esses desafios logo na abertura dos capitulos é:

o Contextualizar o leitor sobre os pontos criticos relacionados ao assunto abordado no
topico;

e Dar voz as preocupacoes reais dos participantes, reforcando que o Guia busca respon-
der a necessidades concretas;

o Orientar a leitura, destacando, desde o inicio, quais aspectos serado tratados no tépico.

10
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Arquitetura normativa, regulatoriae
institucional aplicavel as instituicoes
financeiras

Enquadramento regulatoério

A implementacao do IFRS S1 e IFRS S2 pelas instituicoes financeiras se desenvolve em um
espacgo no qual convivem, ao mesmo tempo, normas de divulgagao de sustentabilidade, exi-
géncias de demonstragdes financeiras consolidadas, regras prudenciais e materiais institu-
cionais de apoio a implementagao. No contexto deste Guia, esse enquadramento é relevante

por algumas razoes:

o reporte de sustentabilidade aqui tratado integra o universo dos relatérios financei-
ros para fins gerais e deve ser Util aos principais usuarios na tomada de decisbes
relacionadas ao fornecimento de recursos a entidade;

a aplicacao brasileira dos padrdes de divulgagao ja avangou para um modelo de obriga-
toriedade para parte das instituicoes;

aleitura setorial do tema, no caso brasileiro, foi progressivamente amadurecida por ma-
teriais da FEBRABAN e por normas do Banco Central do Brasil (BCB) ja alinhadas a agen-
dainternacional de divulgagao climatica e de sustentabilidade.

No caso das instituigcdes financeiras brasileiras, 0 enquadramento regulatério ganha uma ca-
mada adicional de densidade, com a Resolugdo CMN n24.818/2020," na redacao introduzida
pela Resolugao CMN n2 5.185/2024 2

1 BANCO CENTRAL DO BRASIL. Resolugdo n? 4.818, de 29 de maio de 2020. Brasilia, DF: Banco Central do Brasil, 2020. Disponivel em:
https://normativos.bcb.gov.br/Lists/Normativos/Attachments/51051/Res 4818 v2_P.pdf. Acesso em: 10 jun. 2026.

2 BANCO CENTRAL DO BRASIL. Resolugdo CMN n2 5185, de 21 de novembro de 2024. Brasilia, DF: Banco Central do Brasil,
2024. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20
CMN&numero=5185. Acesso em: 10 jun. 2026.



https://normativos.bcb.gov.br/Lists/Normativos/Attachments/51051/Res_4818_v2_P.pdf
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=5185
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=5185
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O Capitulo IlI-A da Resolugao CMN n2 4.818/2020 passou a determinar que as instituicoes re-
feridas nos arts. 92 € 10, ou seja, as instituicdes registradas como companhia aberta, compa-
nhias enquadradas nos segmentos prudenciais S1, S2 e S3, ou instituicdes que divulgarem ou
publicarem demonstracoes financeiras consolidadas, voluntariamente ou por forga de dispo-
si¢des legais, devem elaborar e divulgar, como parte integrante das demonstragdes financei-
ras consolidadas anuais, o relatério de informacgoes financeiras relacionadas a sustentabilida-
de, adotando IFRS S1e IFRS S2.

Além da obrigatoriedade de implementagao da Norma, o Capitulo llI-A ainda traz a exigéncia
de asseguracao razoavel, admite referéncia cruzada a outro relatério desde que atendidos
requisitos de periodo e escopo, e exige declaragao explicita e sem reserva de conformidade
com a regulamentagao emanada do CMN e do BCB.

Alémdisso, aResolugdo CMN n2 5.185/2024 estabelece tratamento para divulgagdes volunta-
rias. Nos casos em que a instituicao divulgar o relatério de informacodes financeiras relaciona-
das a sustentabilidade voluntariamente ou por outras disposi¢des, o art. 12-B exige que esse
relatério também seja elaborado como parte integrante das demonstragdes financeiras, e de-
termina asseguracao limitada nessas divulgagdes. Vale reforgar que o art. 12-C da referida
Resolugao afirma que a obrigatoriedade de publicagao do relatério ndo se aplica as coope-
rativas de crédito, ficando sua adogdo como critério voluntario de cada empresa, conforme
tratado no art. 12-B.

Ainda, a norma estabelece deliberagdes especificas sobre os alivios de transicao nela previs-
tos, vedando a aplicagéo do Apéndice E4, que trata da possibilidade de apresentar, no primeiro
ano, o relatdério em conjunto com o préximo relatério financeiro intermediario para fins gerais
do segundo trimestre ou do primeiro semestre, desde que divulgadas no prazo de até nove
meses, a contar do final do periodo do ano base do relatdrio anual. Este ponto é sobreposto
pelas determinagdes dos arts. 12-A e 12-B da Resolugdo CMN n2 5.185/2024 que preveem, no
primeiro ano de elaboracao e divulgagao do relatério, a faculdade de divulgagao segregada
das demonstragdes financeiras em até 180 dias da data-base.
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PARTE | — Contexto do Guia e enquadramento regulatério

A tabela a seguir apresenta um resumo das exigéncias da Resolugao CMN n2 4.818/2020, incluindo as alteragdes da Resolugao n? 5.185/2024.

Companhias abertas ou A partir do Razoavel ® 12ano: até junho
segmento prudencial S1 exercicio de 2026 . .
. ® Anos seguintes:
eS2 com publicagéo into com as DFs
em 2027 junto
anuais
S3 e demais instituicdes A partir do Razoavel ® 12ano: até junho
que divulgam exercicio de 2028 . i
. o , . © Anos seguintes:
demonstragdes financeiras com publicagéo Unto com as DFs
consolidadas em 2029 !

anuais

Fonte: elaboragao prépria.

Asseguracao razoavel

Avalia o desenho dos controles internos relevantes e suaimplementacgao, a fim de verificar se estdo cumprindo com suas devidas finalidades. A
partir das verificagdes da asseguracao razoavel, o auditor responsavel expressa sua opiniao sobre o resultado das avaliagées. Em comparagao
a asseguragao limitada, possui um nivel maior de confianga, uma vez que requer testes substantivos e de controles internos para suportar as

conclusoes.

3 FUNDAQAO GETULIO VARGAS. Programa Brasileiro GHG Protocol. Sdo Paulo: FGV EAESP, [s.d.]. Disponivel em: https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-

ghg-protocol. Acesso em: 10 jun. 2026.

® Publicar, no primeiro ano, apenas as divulgagdes relacionadas ao clima,
sem a necessidade de apresentagdo de informagdes comparativas

© No primeiro ano sem utilizar o alivio, a entidade nao tem obrigagéo de
apresentar informagdes comparativas relacionadas a sustentabilidade

© Possibilidade de utilizagdo, no primeiro ano de publicagéo, de outra
metodologia para contabilizar emissoes, além do GHG Protocol®

© Nao divulgar emissdes de Escopo 3 no primeiro ano



https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol
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Modelo operacional e gestao
do plano de implementacao

v -
v -
—

Boas Praticas

O que deveria ser estabelecido no
Inicio do projeto

Antes de comecar o projeto, a instituicdo precisa responder a uma pergunta operacional de-
cisiva: como transformar o projeto técnico em um processo executavel, coordenado e
sustentavel ao longo do tempo?

Essa etapa € especialmente importante no contexto de instituicdes financeiras brasileiras,
visto que o relatdrio de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade ja esta inse-
rido no ambiente formal de reporte financeiro. O IFRS S1exige que as divulgagdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade fagam parte dos relatérios financeiros para fins gerais e sejam

apresentadas no mesmo momento que as respectivas demonstragdes contabeis.
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Em outras palavras, ndo se trata de um projeto de comunicagdo com entrega livre, mas de um
processo que necessita dialogar com o fechamento financeiro, a governanga de aprovagao, o
cronograma regulatorio, as evidéncias, a revisao e, em muitos casos, a asseguragao. Por isso,
este capitulo aborda o modelo operacional de implementacao € a gestao do plano de tra-

balho, sem avancar, neste momento, para a governanga divulgavel do relatério, tema que sera

tratado mais adiante.
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O que se entende por modelo operacional
neste Guia

|”

Neste Guia, “modelo operacional” significa o arranjo interno pelo qual a instituicdo organiza:

areas responsaveis e areas participantes;
fluxos de trabalho;

decisbes e aprovagoes;

producao e validagao de informacao;
gestao de prazos e dependéncias;
documentacao do processo;

interlocugao entre os donos dos dados, os responsaveis técnicos pelo reporte e as ins-
tancias de reviso.

O modelo operacional nao deve ser confundido com o organograma formal da instituigcéo, nem
com a governanga que sera narrada nas divulgagdes exigidas pelas Normas. Ele é, antes de
tudo, uma arquitetura pratica de execucao.

Esse ponto é particularmente sensivel, uma vez que o reporte financeiro relacionado a sus-
tentabilidade, diferentemente de outros reportes, depende de informagodes distribuidas por

diversas areas.

Se o modelo operacional ndo for explicitamente definido, a instituicao tende a enfrentar umou

mais destes problemas:

concentragao excessiva da responsabilidade em uma Unica area;

disputas de escopo entre areas técnicas e areas de reporte;

cronogramas incompativeis entre produgao de conteudo e fechamento financeiro;
lacunas de informacao ou duplicidades;

dificuldade de evidenciar julgamentos e rastrear decisoes;

atraso na revisao pelas areas Juridica, de Relagées com Investidores (RI), Controladoria
ou Auditoria.

17
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Principios para desenhar um modelo
operacional viavel

Embora cada instituicao precise adaptar o modelo a sua realidade, ha alguns principios que

tendem a ser Uteis de forma ampla.
a) Coeréncia com o ambiente de reporte financeiro

O primeiro principio € que o modelo operacional deve nascer ja conectado ao ambiente de
reporte financeiro. Como as divulgagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade fazem
parte dos relatérios financeiros para fins gerais e, em muitos casos, ja estdo formalmente in-
tegradas ao pacote de demonstragdes financeiras ou ao calendario de reporte obrigatério, o

projeto ndo deve ser estruturado como trilha paralela.

Na pratica, isso significa que o cronograma do projeto, os féruns de validagao e a logica de
aprovagao precisam conversar com o calendario de fechamento contabil, elaboragéo de no-

tas, relatério da administragao, revisao pela auditoria e divulgacgao regulatéria.
b) Distribuicao clara de papéis

O segundo principio € a clareza sobre papéis. Em projetos de implementacao, “todos partici-
pam” ndo é sindnimo de “todos sabem o que devem entregar”. E recomendavel que a institui-

cao defina, de forma explicita:

quem/qual area lidera o projeto;

qguem/qual drea responde tecnicamente pelo conteldo;
qguem/qual drea é dono das bases de dados;

quem/qual drea revisa consisténcia financeira e contabil;
quem/qual area revisa aderéncia regulatoria e juridica;
quem/qual drea consolida a versao final;

quem/qual area aprova a divulgacao.
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c) Proporcionalidade com a complexidade da instituicao

O terceiro principio € a proporcionalidade organizacional. O modelo operacional precisa ser
compativel com o porte, a complexidade, a diversidade de linhas de negdcio e a maturidade

dainstituicao.

Um conglomerado financeiro com mudiltiplas linhas de negdcio e forte presenca regulatéria
provavelmente precisara de uma estrutura de implementagao mais formalizada, com o Project
Management Office (PMO), féruns de trabalho, responséveis por trilhas tematicas e etapas
de validagao cruzada. Uma instituicdo menor pode trabalhar com um desenho mais simples,

desde que preserve clareza de responsabilidades e disciplina de execugéo.
d) Rastreabilidade e disciplina documental

O quarto principio é a rastreabilidade. Como o resultado final sera um relatdrio sujeito a revi-
sao, comparagao e, em muitos casos, asseguracao, o modelo operacional precisa permitir que

ainstituicao responda, em qualquer momento do processo:

de onde veio a informacgao;

quem/qual area a produziu;

quem/qual area a revisou;

com base em quais critérios e premissas;
quando foi alterada;

por que a versao final foi aprovada.

Sem essa disciplina, o projeto até pode produzir um relatdrio, mas dificilmente produzird um

processo maduro.
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PARTE Il — Bases paraimplementacao

3.4. Quem deveria participar do modelo operacional

O desenho exato dependera da instituigcdo, mas, para fins praticos, € util pensar em um ndcleo minimo de fungdes.

7 N\

Modelo
Operacional

N4
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O papel da alta administracao
na gestao do plano

Mesmo antes de chegar ao capitulo de governanga divulgavel, vale ressaltar que a implemen-

tacao dificilmente ganha tragdo sem apoio efetivo da alta administracao.

Esse apoio nao significa que a alta administragao deva participar de cada detalhe técnico. Sig-

nifica, antes, que ela deve:

definir prioridade institucional do projeto;

patrocinar a mobilizagao interareas;

arbitrar conflitos de escopo, prazo ou prioridade;

aprovar marcos relevantes;

assegurar coeréncia entre o projeto e o posicionamento institucional da entidade.

No contexto de IFRS S1 e IFRS S2, esse patrocinio da alta gestao se torna ainda mais impor-
tante, porque o projeto deixa de ser apenas de natureza socioambiental e climatica e passa
a envolver correlagdo direta com reporte financeiro, conformidade regulatéria e preparagao

para assegura(;éo.
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Resumo deste capitulo

Ao final da etapa tratada neste capitulo, a instituicao deveria ter, no minimo:

uma definicao clara de quem coordena a implementacgao;

um desenho minimo de papéis e responsabilidades entre areas;

um plano de implementag¢ao com etapas, entregas, prazos e dependéncias;
critérios de escalonamento de decisdes criticas e aprovacao da alta gestao;
articulagao inicial com o calendario de reporte financeiro;

Sem esses elementos, o risco € que os capitulos seguintes sejam tratados como exerci-

cios conceituais, sem tragcao para virar um processo real e implementado na instituicao.
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Entidade que reporta,
escopo e cadeia de valor

A entidade que reporta

Oitem 20 do IFRS S1 € explicito ao exigir que as divulgacdes financeiras relacionadas a susten-
tabilidade sejam da mesma entidade que reporta as respectivas demonstragées conta-
beis e que sejam fornecidas de maneira a permitir aos usudrios compreenderem as conexoes
entre as divulgagoes financeiras de sustentabilidade e os demais relatdrios financeiros para
fins gerais, inclusive as demonstragdes contabeis. A Norma também exige que a entidade
identifique as demonstrag¢ées contabeis a que as divulgacdes se referem e use, na me-

dida do possivel, dados e premissas consistentes com os utilizados nessas demonstragoes.

Para instituicdes financeiras brasileiras, esse ponto ganha ainda mais peso, uma vez que as
afirmagdes acima trazidas pela Norma do IFRS sédo corroboradas pela Resolugdo CMN n®
4.818/2020, com sua redacao alterada pela Resolugao n? 5.185/2024.

Em outras palavras, a pergunta “quem reporta?” precisa ser respondida de forma coerente
com a base de reporte financeiro da instituicao.

Um aspecto central desse arcaboucgo € que as divulgagdes financeiras relacionadas a susten-
tabilidade ndo tém o mesmo objetivo de relatérios institucionais voltados a multiplos stakehol-
ders. O foco recai sobre os usuarios primarios dos relatorios financeiros para fins gerais

e suas decisoes de alocacao de capital. Essas decisbes — como investir, conceder crédito
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ou exercer influéncia sobre a gestao — baseiam-se, principalmente, em expectativas de fluxos
de caixa futuros, acesso a financiamento e custo de capital. Portanto, aimplementagao deve
ser integrada as funcdes de finangas, contabilidade, controladoria, planejamento financeiro e

relacdes com investidores.

Em conclusao, quando a instituicao reporta demonstragdes financeiras consolidadas, o ponto
de partida natural para o relatério de informacgodes financeiras relacionadas a sustentabilidade
é esse mesmo perimetro consolidado. Isso ndo significa que todas as divulgacdes serdo apre-
sentadas apenas em nivel agregado ou que ndo havera necessidade de explicitar concentra-
¢oes de risco por linhas de negécio, geografias, carteiras ou tipos de exposicao. Significa que

aunidade de reporte deve ser consistente com a unidade de reporte financeiro.

Para instituigdes financeiras, isso acarreta pelo menos quatro consequéncias:

o desenho do reporte precisa nascer em articulagéo das diversas areas da empresa,
como Contabilidade, Sustentabilidade, Controladoria, Rl e Juridico, e ndo apenas com
uma area chave;

qualquer explicagao sobre escopo, cobertura, limites e referenciais deve ser compativel
com a légica de consolidagao e com a forma como a instituigao ja explica sua estrutura
ao mercado e aos reguladores;

eventuais escolhas complementares de escopo para fins analiticos — por exemplo, re-
cortes por carteira, linha de negdcio, geografia ou tipo de produto — devem funcionar
como camadas adicionais de explicagao e ndo como substitutos do perimetro de re-
porte;

todo o processo e resultados devem ser alinhados a estratégia e chancelados pela alta
administracgao.
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4.2. Escopo: mais do que um perimetro
organizacional

Desafio

No IFRS S1, o escopo do reporte é mais amplo do que o mero limite societario, porque a Norma
exige a divulgagao de informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados a sustentabili-
dade ao longo de sua cadeia de valor. No paragrafo B38 é mencionado, especificamente,
que as informacgoes financeiras relacionadas a sustentabilidade deverdo permitir a identifica-
¢ao dos efeitos dos riscos e oportunidades nos fluxos de caixa, acesso a financiamento e cus-
to de capital para a controladora e suas subsidiarias, nos horizontes temporais de curto, médio

e longo prazos.

Isso significa que o escopo relevante para o reporte financeiro relacionado a sustentabilidade
tem, ao mesmo tempo, uma base de reporte e um campo de analise. A base de reporte é
a entidade que reporta e suas respectivas demonstragdes contabeis. O campo de andlise € o
universo de recursos, relacionamentos, dependéncias, impactos e exposi¢coes que podem ge-
rar riscos e oportunidades capazes de afetar as perspectivas da entidade para além da prdpria
entidade.

O conceito de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade inclui as interagdes da
entidade com stakeholders, sociedade, economia e ambiente natural em toda a sua cadeia de
valor, bem como os recursos e relacionamentos ao longo dessa cadeia e 0s riscos e oportuni-

dades decorrentes de dependéncias e impactos sobre esses elementos.

Em grande parte dos casos, os riscos e oportunidades mais relevantes para bancos, segura-

doras, gestoras e outras instituicoes financeiras estarao ligados também as atividades finan-
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ciadas, seguradas, investidas, distribuidas ou intermediadas, as caracteristicas das car-
teiras, a qualidade e perfil dos clientes, as geografias de exposi¢ao, ao ambiente regulatério e
as mudancgas econdmicas e tecnoldgicas que incidem sobre o modelo de negdcios.

Exemplo

Estas questdes chave sdo respondidas abaixo, usando o Banco Horizonte S.A. como
exemplo ficticio, para guiar cada instituigdo financeira a fazer a reflexao a luz de sua pré-
pria realidade:

Essa é a pergunta que define a base de reporte e que deve ser consistente com as res-
pectivas demonstragdes contabeis.

O Banco Horizonte S.A. elabora demonstragdes financeiras consolidadas que incluem:

banco muiltiplo (holding operacional);
financeira de crédito ao consumo;
corretora de valores;

gestora de recursos;

subsidiaria de meios de pagamento.

Definicao de entidade que reporta: o relatdrio IFRS de sustentabilidade do Banco
Horizonte cobre todo o perimetro consolidado (mesmas entidades do balango consoli-
dado), incluindo operagdes no Brasil € no exterior. Se houver entidades fora do perime-
tro contabil, a instituicdo deve avaliar se ha exposicao relevante ariscos de sustentabili-
dade via cadeia de valor (ex.: securitizagdes), conforme explorado no item 2.
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A consisténcia esperada é: perimetro contabil = base primaria de reporte, com extensoes via

cadeia de valor quando material.

Boas Praticas

2. Quais partes da cadeia de valor e do modelo
de negécios precisam ser consideradas para
identificar os riscos e oportunidades que
podem afetar suas perspectivas?

Neste ponto, a Norma exige considerar toda a cadeia de valor relevante, ou seja, ndo apenas
operacdes proprias, mas também relagdes upstream e downstream que possam gerar riscos ou
oportunidades materiais. Uma boa pratica &, no inicio do projeto, mapear a sua cadeia de valor
mais relevante e o modelo de negdcios da entidade (incluindo principais atividades, localizagao
geogréfica, especificidades do negdcio), conforme exemplo ilustrativo do Banco Horizonte:

a. Modelo de negécios do Banco (sintese):
o Captacgao (depdsitos, mercado de capitais);
o Intermediagao financeira (crédito PF/PJ);
e Servigos (pagamentos, investimentos, seguros);
e Atuacao no Sudeste, no Centro-Oeste e no exterior.

b. Cadeia de valor relevante:
b1. Upstream (originagao de recursos e infraestrutura):
e Investidores institucionais, captagao de recursos (funding);
o Fornecedores criticos (Tl, cloud, bureaus de crédito);
e Correspondentes bancarios.
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b2. Operagodes proprias:
Concessao de crédito (varejo, corporate, agro, imobiliario);
Gestao de riscos e capital;
Desenvolvimento de produtos financeiros.
b3. Downstream (exposi¢ao e impacto):
Clientes PF e PJ;

Empresas financiadas (setores intensivos em carbono, dgua, uso da
terraetc.);

Investimentos geridos (fundos, carteiras préprias).

Como isso se traduz em riscos/oportunidades:

Riscos de crédito associados a transicao climatica (ex.: clientes de se-
tores intensivos em carbono);

Riscos fisicos afetando garantias (ex.: iméveis em areas sujeitas a en-
chentes);

Oportunidades em financiamento sustentéavel (ex.: crédito verde, ins-
trumentos de divida sustentavel, como ESG-linked loans etc.).

Exemplo

O IFRS S1requer que a entidade descreva onde os riscos e oportunidades estdo concentra-
dos. Apds o mapeamento do modelo de negécio e cadeia de valor, essa identificacao tende a
se tornar mais facil. Para instituigoes financeiras, isso pode exigir uma leitura estruturada por

exposicao financeira. A seguir, esta apresentado um exemplo do Banco Horizonte:
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Por carteira/segmento:

Crédito corporativo: maior exposi¢ao ao risco de transigao (ex.: energia, mi-
neragao, transporte);

Crédito rural: exposicao relevante a riscos fisicos (seca, mudancga de regime
hidrico);

Crédito imobiliario: risco fisico associado a localizagao dos ativos.

Por geografia:
Regido Sul: maior exposi¢éo a eventos climaticos extremos recentes (en-
chentes);
Regiao Centro-Oeste: risco hidrico relevante para agronegécio;

Operacoes internacionais: exposicao a diferentes regimes regulatorios cli-
maticos.

Por tipo de cliente:

Grandes empresas: maior exposigao a riscos de transigao e reputacionais;
PMEs: menor capacidade de adaptacao (risco de crédito ampliado);
PF: risco indireto via emprego/renda em setores afetados.

Por tipo de ativo/garantia:
Imdveis em areas de risco climatico;
Ativos intensivos em carbono usados como garantia;
Carteiras de investimento com alta intensidade de emissoes.

Por natureza da exposicao:

Crédito (inadimpléncia);

Mercado (reprecificagao de ativos);

Reputacgao (financiamento de atividades controversas);
Compliance/regulatério.

Em sintese, o banco deve demonstrar conjuntos claros de concentragao, nao apenas listar

riscos genéricos.
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Nem toda instituicao tera, desde o primeiro ciclo, o mesmo nivel de granularidade sobre todas
as partes de sua cadeia de valor. Por isso, € recomendavel documentar desde cedo as bases
utilizadas, os recortes adotados, as limitagdes de dados e os critérios usados para incluir ou
excluir determinadas dimensdes do escopo analitico. O exemplo ficticio do Banco Horizonte

ilustra essa questao:

Exemplo

Dados de clientes:

Nem todos os clientes possuem inventario de emissoes (escopos 1, 2 € 3);
Uso de proxies setoriais (ex.: fatores médios de emissao).

Granularidade geogréfica:

Localizagao de garantias nem sempre esta georreferenciada com precisao;
Uso de dados agregados por municipio/estado.

Cadeia de valor indireta:

Dificuldade em capturar riscos em fornecedores de clientes (escopo ampliado).

Modelagem de risco climatico:

Modelos ainda em desenvolvimento (ex.: teste de estresse climatico);

Dependéncia de cendrios externos (como os da Network for Greening the Finan-
cial Sector - NGFS, por exemplo).

Integracao de sistemas:

Dados ESG dispersos entre areas (risco, crédito, sustentabilidade, Tl).
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Em resumo, em muitos casos, a concentragao relevante estara em determinados setores da
carteira, em determinados tipos de garantia, em geografias vulneraveis, em clientes mais sen-
siveis a transigao regulatéria, em linhas de negdcio com exposigao a financiamento de ativida-
des intensivas em carbono, ou em segmentos sujeitos a maior risco fisico climatico ou a maior

risco social e reputacional.
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A cadeia de valor nas instituicoes
financeiras: implicacoes praticas

Compreender toda a cadeia de valor.

O mapeamento de cadeia de valor é insumo para identificagdo de riscos e oportunidades, para
julgamento de materialidade, para selecao de métricas e, em muitos casos, para definicao do

que precisara ser medido ao longo do tempo.

No setor financeiro, a cadeia de valor frequentemente precisa ser pensada em camadas.

Uma terceira camada

Uma primeira camada abrange a exposicao
Uma segunda camada

abrange operacoes indireta da instituicao por
abrange alégicade

proprias, estrutura meio de suas carteiras,
oferta e distribuicao

organizacional, clientes, contrapartes e
dos produtos e servigos

pessoas, tecnologia e ambientes em que seus
financeiros.

fornecedores relevantes. ativos e fluxos estao

inseridos.
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Quando se fala de questdes climaticas, essa nogéo torna-se ainda mais relevante conside-
rando que o IFRS S2 prevé divulgagdes adicionais sobre emissdes financiadas para entidades
que participam de atividades financeiras associadas a gestao de ativos, bancos comerciais e

seguros — assuntos que serdo tratados em maior profundidade em futuros apéndices.

Ao mesmo tempo, a propria Norma reconhece a necessidade de usar informacdes razoaveis e
verificaveis disponiveis sem demasiado custo ou esforgo, o que reforga aimportancia de deci-
sdes metodoldgicas disciplinadas e compativeis com o estagio de maturidade da institui¢ao.
A proporcionalidade é tratada em maior profundidade na pagina 65.
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4.4. Aplicacao das Normas
para as subsidiarias

Desafio

A questao deve ser tratada a partir da I6gica central do IFRS S1: 0 ponto de partida ndo é are-
gulagao da subsidiaria, mas sim o perimetro de reporte da entidade que divulga, que deve ser
consistente com as demonstragdes financeiras consolidadas. Considerando as recomenda-
cbes da IFRS S1, entende-se que todas as subsidiarias que estao consolidadas nas demons-
tragcOes contabeis deverado constar no relatério de informagdes financeiras relacionadas a sus-
tentabilidade, sendo elas submetidas a alguma regulamentacao de reporte das Normas do
ISSB ou ndo. Caso as subsidiarias ndo tenham regulamentacgao a cumprir, ndo sera necessario
que publiguem um relatério segregado da controladora.

a. A subsidiaria precisara elaborar sua prépria divulgacao se houver exigéncia regula-
toria direta aplicavel a ela, por exemplo, a instituicao financeira é regulada pelo BCB
sob a Resolugéo n? 5.185/2024 com requerimento especifico de divulgagao climatica/
sustentabilidade.

Nesse caso, ela se torna, na pratica, uma entidade que divulga (ou reporting entity) autéono-
ma para fins regulatdrios.
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Joint ventures e entidades
nao controladas

O tratamento de joint ventures requer avaliagdo especifica. Diferentemente das subsidiarias
controladas, que normalmente integram o perimetro de consolidagao das demonstracoes fi-
nanceiras, joint ventures e outras participagdes societarias podem nao fazer parte integral da
entidade que reporta. Nesses casos, a analise nao deve se limitar ao tratamento contabil da
participacao, mas considerar também se a joint venture integra a cadeia de valor da entidade

e se os riscos e oportunidades a ela associados podem afetar as perspectivas da instituigao.

Assim, mesmo quando uma joint venture ndo esta incluida no escopo consolidado das divulga-
coes financeiras relacionadas a sustentabilidade, a instituicao deve avaliar se sua participacao
gera exposicoes relevantes que devam ser consideradas na identificagdo de riscos e oportu-
nidades, no processo de materialidade e nas divulgagdes relacionadas a estratégia, gestao de
riscos e efeitos financeiros. A existéncia de obrigacao regulatéria prépria da joint venture nao
elimina essa avaliagdo, mas pode resultar na elaboragédo de divulgagdes independentes pela

propria entidade.
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Resumo do capitulo

Ao concluir a etapa tratada neste capitulo, ainstituicdo deve ser capaz de responder, de

forma preliminar, as seguintes perguntas:

qual é a entidade que reporta (base de reporte) para fins de divulgagao financeira
relacionada a sustentabilidade;

quais partes da cadeia de valor precisam ser consideradas para identificar riscos e
oportunidades que possam afetar suas perspectivas;

onde os riscos e oportunidades tendem a se concentrar no modelo de negdcios e
na cadeia de valor;

quais limitagdes de dados ou cobertura ja sdo conhecidas;
em quais circunstancias o escopo devera ser reavaliado.

Se essas respostas ainda nao estiverem minimamente definidas, a instituicao prova-
velmente enfrentard dificuldades relevantes nas proximas etapas, especialmente ao
tentar conduzir o processo de identificagéao de riscos e oportunidades e o posterior jul-

gamento de materialidade financeira.

O préximo passo logico consiste na identificagao dos riscos e oportunidades que

integrarao o universo inicial de andlise, tema que sera abordado no préximo capitulo.
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/ Capitulo 5
Processo paraidentificacao dos
riscos e oportunidades

5.1. Alidentificacdo de riscos e oportunidades

Desafio

O processo de identificagao de riscos e oportunidades tende a produzir melhores resultados

quando a instituicao separa de forma clara duas perguntas distintas:

a. quais riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade podem afetar razoavel-
mente as perspectivas da instituicao?

b. quais informacdes sobre esses riscos e oportunidades sao materialmente relevantes
para divulgagao?

E comum confundir escopo analitico com escopo de divulgacao detalhada. Embora a
instituicdo possa ter a necessidade de considerar um universo amplo para identificar riscos e
oportunidades, nem toda informacéo levantada nesse processo sera, ao final, julgada material

ou adequada para divulgagao detalhada.
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Por isso, este capitulo ndo trata ainda do juizo final de materialidade. Seu foco é a etapa an-
terior: como a instituigdo constrdi um universo inicial de riscos e oportunidades que me-
recem andlise. Essa etapa € decisiva, uma vez que uma avaliagdo de materialidade bem-feita
depende da qualidade do processo de identificagdo. Dessa forma, se o universo inicial for es-
treito demais, riscos relevantes podem ficar fora do radar. Por outro lado, se for amplo demais

e mal organizado, o processo se torna pouco funcional, caro e dificil de sustentar.
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Boas Praticas

O processo de identificacdo como
uma etapa estruturada e o uso da
interoperabilidade

As Normas nao exigem um método especifico para identificar riscos e oportunidades rela-
cionados a sustentabilidade. A entidade pode usar processos ja existentes, adaptar estruturas
internas ou desenvolver uma metodologia prépria. Para fins praticos, é util tratar a identifica-
¢ao como um processo estruturado em cinco movimentos, conforme boa pratica sugerida a
seqguir.

mapear a base de analise: a instituicao parte da entidade que reporta, do esco-
po ja definido e da compreensao preliminar da cadeia de valor tratada no capitulo
anterior. Sem esse enquadramento, o processo tende a oscilar entre recortes ex-
cessivamente limitados e universos indefinidos.

levantar os potenciais riscos e oportunidades: nessa etapa, a instituigcao iden-
tifica quais eventos, condigdes, dependéncias, impactos, exposicdes ou transfor-
magoes podem gerar efeitos sobre suas perspectivas. O foco ainda ndo esta em
decidir se o tema sera divulgado, mas em garantir que o universo inicial seja sufi-
ciente para posterior avaliagdo. Nesse processo, também pode ser util considerar
riscos e oportunidades emergentes. Embora nem todo risco emergente venha a
se tornar material para fins de divulgagao, sua analise contribui para ampliar a ca-
pacidade da instituicdo de identificar temas que ainda nao se refletem de forma
relevante em indicadores financeiros ou operacionais, mas que possuem poten-
cial de afetar suas perspectivas futuras. Em outras palavras, riscos emergentes
ndo devem ser confundidos com riscos materiais, mas podem representar uma
importante fonte de insumos para o processo inicial de identificacao.
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organizar esse universo emuma légicainteligivel: em vez de uma lista caética
de temas, a instituicdo deve buscar agrupamentos que reflitam sua realidade —
por tipo de risco, por linha de negécio, por setor econdémico, por geografia, por
etapa da cadeia de valor, por carteira ou por combinagao desses elementos.

registrar as bases do processo: nessa etapa, é recomendavel documentar fon-
tes utilizadas, premissas iniciais, limitagdes conhecidas e razdes para inclusao ou
exclusdo preliminar de determinados temas.

preparar a transicao para o juizo de materialidade: em outras palavras, o pro-
duto da etapa de identificagado ndo é o relatdrio pronto, € uma lista estruturada
de riscos e oportunidades potencialmente relevantes, sobre a qual a instituicao
aplicara o filtro de materialidade.

A qualidade do processo de identificagao depende fortemente da qualidade das fontes mobi-
lizadas. Em instituicdes financeiras, esse processo tende a funcionar melhor quando combina
fontes internas, fontes normativas e institucionais e fontes externas de contexto. As
sugestoes de fontes de informagao abaixo ndo indicam a totalidade de documentos que po-
dem ser considerados, mas sim aqueles que nao devem ser deixados de lado no processo.

Fontes internas da propria entidade

E providencial que seja considerada a interoperabilidade entre as Normas IFRS e outros docu-
mentos ja existentes pelas instituicdes financeiras para nao criar metodologias desconexas.

Entre as fontes internas, costumam ser especialmente relevantes:

Relatdério de Gerenciamento de Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos (GRSAC);
mapas e matrizes corporativas de risco;

politicas e relatérios de risco prudencial, socioambiental e climatico;

documentos de estratégia e planejamento;

relatérios de auditoria, compliance e controles internos;

informacgdes sobre produtos, segmentos, clientes, geografias e linhas de negdcio.
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Fontes normativas e institucionais

A prépria Norma IFRS S1 estabelece que, para a identificagao de riscos e oportunidades rela-

cionados a sustentabilidade, a entidade deve aplicar:

as Normas IFRS de Divulgacao de Sustentabilidade;
as Normas SASB setoriais aplicaveis a entidade;

consultar e considerar o uso do Climate Disclosure Standards Board (CDSB),* tendo em
vista que o CDSB néo deve substituir as Normas SASB.

E importante reforcar que as Normas SASB ajudam a identificar informacées setoriais rele-
vantes, uma vez que o IFRS S1 exige que a entidade consulte e considere a aplicabilidade das
métricas associadas aos topicos de divulgagao incluidos nessas Normas.

Também podem ser Uteis fontes externas que ajudem a instituicdo a entender melhor o am-

biente em que opera, incluindo:

relatérios de Gerenciamento de Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos (GRSAC)® de
pares nacionais;

relatdrios com base no framework Taskforce on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD)® e Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)? de pares interna-
cionais;

marcos regulatoérios setoriais;

referéncias oficiais sobre riscos climaticos e socioambientais;

praticas setoriais brasileiras e internacionais como o Principles for Responsible Banking
(PRB)2 e o Principles for Responsible Investment (PRI)®.

4 CLIMATE DISCLOSURE STANDARDS BOARD (CDSB). Climate Disclosure Standards Board. Londres. Disponivel em: https://www.cdsb.
net/. Acesso em: 11jun. 2026.

5 BANCO CENTRAL DO BRASIL (BCB). Leiautes das tabelas do Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas
(Relatério GRSAC). Brasilia, DF, 2021. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/content/estabilidadefinanceira/regulacao_prudencial
docs/Leiautes-Relatorio-GRSAC.pdf. Acesso em: 11jun. 2026.

6 TASKFORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD). Recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures. Basel: Financial Stability Board (FSB), 2017. Disponivel em: https://www.fsb-tcfd.org/. Acesso em: 11 jun. 2026.

7 TASKFORCE ON NATURE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TNFD). Recommendations of the Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures. [S.I.]: TNFD, 2023. Disponivel em: https://tnfd.global/. Acesso em: 11jun. 2026.

8 UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME FINANCE INITIATIVE (UNEP FI). Principles for Responsible Banking. Geneva: UNEP Fl,
2019. Disponivel em: https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/. Acesso em: 11 jun. 2026.

9 PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTMENT (PRI). Principles for Responsible Investment. London: PRI Association, 2006. Disponivel
em: https://www.unpri.org/. Acesso em: 11jun. 2026.
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discussoes e materiais da FEBRABAN (de uso interno dos grupos de trabalho e/ou dis-
poniveis publicamente no seu site institucional);

opinides e demandas de stakeholders, como investidores.

Essa combinagao de flexibilidade metodoldgica com exigéncias minimas é particularmente
importante para instituicoes financeiras. Ela permite que bancos, seguradoras, gestoras e ou-
tras entidades aproveitem o que ja existe dentro de casa — por exemplo, mapeamentos de
risco, analises setoriais, processos de aprovacgao de crédito, matrizes prudenciais, féruns de
risco, avaliagdes de exposicdes climaticas ou socioambientais — desde que esses processos
sejam ajustados para atender ao objetivo do reporte financeiro relacionado a sustentabilidade.

Portanto, o objeto dessa etapa nao € a elaboragéo de uma lista genérica de “temas ESG”, mas
a identificagdo de um conjunto de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilida-
de que tenham potencial para gerar efeitos financeiros. Em uma instituicao financeira,
isso inclui, por exemplo, exposi¢des derivadas de suas operagdes proprias, além de carteiras,
clientes, contrapartes, produtos, geografias, setores econémicos, condicoes regulatdrias,
dependéncias tecnoldgicas e mudangas de comportamento de mercado.
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Boas Praticas

Relatdrios de Gerenciamento de
Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos
(GRSAC) como ponto de partida

Considerar o GRSAC como documento de base é um ponto critico para evitar retrabalho e
garantir consisténcia na divulgacao de riscos e oportunidades socioambientais e climaticas.
O GRSAC, por sua natureza regulatéria no contexto brasileiro, ja consolida um mapeamento
estruturado de riscos sociais, ambientais e climaticos, incluindo sua identificagédo, avaliagao
e, em alguns casos, mecanismos de mitigagao. Esse conteudo pode ser aproveitado como
insumo inicial para atender aos requisitos de identificagcao e descricao de riscos exigidos pelas
Normas IFRS, especialmente no que se refere a materialidade e & conexado com a estratégia e

o modelo de negécios.

Na pratica, o GRSAC funciona como uma base diagndstica para levantamento de riscos e,
eventualmente, de oportunidades, uma vez que o foco predominante do documento é aiden-
tificacao, avaliacao e gestao de riscos. A partir dele, nas etapas seguintes, a instituicao finan-
ceira pode realizar um refinamento metodoldgico para alinhar os riscos identificados as cate-
gorias requeridas pelas IFRS, como riscos fisicos e de transigao (no caso da IFRS S2), além de
explicitar impactos na estratégia, na posicao financeira e no desempenho ao longo do tempo.
O ajuste necessario ndo esta na identificagdo em si, mas na qualificagao dessas informacgoes
sob a 6tica da materialidade da informacgéao e da conectividade com as demonstragoes finan-

ceiras, conforme exigido pela IFRS S1. Isso implica, por exemplo, evoluir de uma lista de riscos
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para uma analise que explicite horizontes temporais, magnitude potencial e integragdo com
processos de gestao de riscos corporativos. Este passo sera aprofundado no capitulo 6 e na
parte lll.

Contudo, € importante ressaltar que a utilizagdo do GRSAC como insumo para implementa-
cao do IFRS S1e S2 nao implica equivaléncia automatica entre os dois instrumentos. Embora
ambos tratem de riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticas, seus objetivos, es-
copos e publicos-alvo ndo sdo necessariamente os mesmos. O GRSAC possui finalidade pre-
dominantemente regulatéria e prudencial, voltada a gestao e supervisdo dos riscos sociais,
ambientais e climaticos pelas instituigdes financeiras. Ja as Normas IFRS de sustentabilida-
de tém como foco a divulgagao de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade
para usuarios primarios dos relatérios financeiros para fins gerais, como investidores, credo-
res e demais provedores de capital. Por essa razdo, nem todas as informagdes sobre riscos
identificados no GRSAC serdo necessariamente materiais para fins de divulgagao segundo os
critérios do IFRS S1, assim como determinadas informagdes sobre riscos ou oportunidades
consideradas materiais sob a 6tica financeira poderao exigir andlises complementares além

daquelas originalmente realizadas para fins regulatérios.

Assim, o processo de implementacao deve utilizar o GRSAC como importante ponto de parti-
da, mas incorporar avaliagdes adicionais, como impactos sobre as perspectivas da instituicao
e conectividade com as demonstragdes financeiras. Ao estruturar a adogéo das Normas IFRS
de sustentabilidade, os bancos devem tratar o GRSAC como um ponto de partida obrigaté-
rio, e ndo como um documento paralelo. A integragao entre ambos permite maior eficiéncia
operacional, consisténcia narrativa e aderéncia regulatéria. O ganho estd em transformar um
relatério predominantemente regulatério em uma pecga estratégica de reporte, capaz de sus-
tentar as exigéncias internacionais de transparéncia e comparabilidade, reduzindo lacunas e

fortalecendo a governancga sobre riscos e oportunidades climaticas e socioambientais.
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Como lidar com multiplas linhas de
negocio e conglomerados financeiros

Esse tema merece atengao especial no setor financeiro. Muitas instituicdbes ndo operam com
um Unico modelo de negdcio homogéneo. Elas podem combinar, por exemplo, banco comer-
cial, crédito especializado, seguros, asset management, tesouraria, meios de pagamento, dis-

tribuicao de investimentos, administragao fiduciaria ou outros servicos.
Nessas situagdes, o processo de identificacao precisa evitar dois erros opostos.

O primeiro é tratar o conglomerado como se fosse uma atividade Unica, perdendo riscos e
oportunidades relevantes de determinadas unidades de negdcio. O segundo € tratar cada
negdcio como um universo isolado, sem nenhuma sintese, gerando uma lista fragmentada e

pouco inteligivel.

Quando a entidade opera em multiplas industrias, é possivel que identifique varios setores e
industrias como relevantes, e depois precise exercer julgamento para decidir o que é material
no conjunto de suas divulgacoes, inclusive com decisdes sobre agregacao e desagregacao.
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Quando reavaliar o universo deriscos e
oportunidades

O processo de identificagcao de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade deve
ser continuamente reavaliado a luz dos julgamentos de materialidade adotados pela institui-
¢ao. Conforme o paragrafo B28 da IFRS S1, esses julgamentos nao sao estaticos e devem ser
revistos a cada data de reporte, de modo a refletir alteragdes nas circunstancias internas ou
no ambiente externo. Isso implica reconhecer que informagdes anteriormente consideradas
materiais podem deixar de ser, a0 passo que novos riscos e oportunidades podem emergir
como relevantes para divulgagao.

Parainstituicdes financeiras, essa reavaliacao pode ser desencadeada por eventos ou mudan-
¢as que alterem a exposigao a riscos ou a relevancia de determinados temas, como aquisi-
coes ou alienagdes relevantes, mudangas no perfil das carteiras, transformagcées no modelo
de negdcios, novas exigéncias regulatdrias com potencial impacto econémico, materializacao
de eventos climaticos ou sociais relevantes, ou alteracdes expressivas na concentragao de
exposicoes setoriais ou geograficas. Nesses casos, ndo se trata apenas de atualizar o inven-
tario de riscos, mas de revisar criticamente os julgamentos que sustentam a definicdo do que

é material.

Isso permite equilibrar consisténcia e responsividade: evita tanto a manutengao de informa-
¢cbes que ja nao sdo materiais quanto a omissao de temas emergentes, assegurando que as
divulgagdes permanegam relevantes, completas e alinhadas as exigéncias das normas inter-

nacionais.
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Resumo deste capitulo

Ao final da etapa de identificacdo dos riscos e oportunidades, a instituicdo nao deve
ainda ter decidido “o que vai para o relatério”. O produto esperado € outro: uma lista
estruturada de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade ou clima que
podem ter potencial de afetar as perspectivas da instituicao, organizada de forma sufi-
cientemente clara para permitir o proximo passo, que é o julgamento de materialidade

financeira.

Idealmente, essa lista ja deveria:

refletir a entidade que reporta e o escopo definido no capitulo anterior;
cobrir, de forma razoavel, as partes relevantes da cadeia de valor;
combinar fontes internas e externas de apoio;

registrar o uso de orientagdes (guidance) setoriais, quando aplicavel;
evidenciar as principais limitagdes e pontos de atencao.

Sem esse produto intermediario, o capitulo seguinte certamente ficara comprometido,
porque o julgamento de materialidade passara a ser feito de forma intuitiva, incompleta

ou excessivamente dependente de preferéncias internas.
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Julgamento de materialidade
e uso de mecanismos de
proporcionalidade

Por que este capitulo é o filtro central
do Guia

Depois de definir a entidade que reporta, o escopo e a cadeia de valor, bem como de estru-
turar o processo de identificagao dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade,
a instituicdo chega ao ponto mais decisivo de todo o processo: julgar o que é material para

divulgacgao.

Esse é o ponto em que o projeto deixa de ser um exercicio amplo de mapeamento e passa a se
tornar um exercicio de sele¢ao disciplinada de informacao util. A qualidade do reporte de-
pende fortemente desse filtro. Se ele for aplicado de forma estreita demais, a instituicdo corre
o risco de omitir informagdes que poderiam influenciar as decisdes dos principais usuarios.
Em contrapartida, se for aplicado de forma frouxa ou excessivamente defensiva, o resultado
tende a ser umrelatério inflado, com excesso de informacgao imaterial, perda de foco e obscu-
recimento daquilo que realmente importa. Em resumo, as Normas nao exigem a divulgacao
de toda informacao sobre os riscos e oportunidades identificados, mas apenas de in-

formagao material sobre esses riscos e oportunidades.

Por essa razao, este capitulo ocupa a posi¢ao central no Guia. Ele é o elo entre a etapa anterior
— de identificagdo do universo de analise — e os capitulos seguintes, nos quais esse universo
filtrado serd traduzido em governancga, estratégia, gestao de riscos, métricas, metas, efeitos
financeiros e conectividade.
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PARTE Il — Bases paraimplementacao

6.2. O que significa materialidade neste
contexto

Desafio

O ponto de partida esta no proprio IFRS S1. O objetivo da Norma € exigir que a entidade divul-
gue informagdes sobre seus riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade que po-
deriam razoavelmente afetar suas perspectivas no curto, médio e longo prazos e sejam Uteis
aos principais usuarios de relatdrios financeiros para fins gerais ao tomar decisdes relaciona-

das ao fornecimento de recursos a entidade.

Ainformagéao é material se sua omissao, distorcao ou obscurecimento puder razoavelmen-
te influenciar as decisdes dos usuérios primarios sobre comprar, vender ou manter instrumen-
tos de divida e patrimonio, conceder crédito ou influenciar a administragdo. Esses usuarios
sd0, em esséncia, investidores, credores e outros financiadores atuais e potenciais.

Isso significa que a materialidade, aqui, é financeira em sentido amplo de decisdao econé-
mica, e ndo meramente reputacional, comunicacional ou baseada em interesse difuso de pu-
blicos amplos. Nao se trata de perguntar se o tema é socialmente relevante em abstrato, nem
se ele é importante para stakeholders de forma geral — o que é pratica comum no processo
da dupla materialidade com base no framework European Sustainability Reporting Standards
(ESRS)™ da European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) cujos relatérios séo dire-
cionados a multi-stakeholders. Embora o conceito de dupla materialidade comtemple tanto a
visdo de impacto da empresa na economia, nas pessoas e no planeta, bem como nos riscos

e oportunidades financeiros da sustentabilidade para os negécios, possui uma discussdo ma-

10 EUROPEAN FINANCIAL REPORTING ADVISORY GROUP (EFRAG). Draft Simplified European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Bruxelas, 2025. Disponivel em: https://www.efrag.org/en/draft-simplified-esrs. Acesso em: 11jun. 2026.
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joritariamente qualitativa, sem conexao direta com relatdrios financeiros para fins gerais, e
foca no levantamento de temas materiais. Embora ela tenha um viés financeiro e possa ser
usada como parte do estudo para a materialidade IFRS, seu resultado ndo costuma contem-
plarinformacodes sobre riscos e oportunidades que possam afetar exclusivamente as decisdes
de ‘stakeholders financeiros’, conforme solicitado pela Norma IFRS, assim como ndo € comum

na avaliagdo de materialidade ter um aprofundamento quantitativo.

Portanto, € importante destacar que os relatdrios elaborados a partir da dupla materialidade
nao atendem aos requisitos da Norma IFRS S1.

Material € a informagéo e nao o risco em si, e a sua utilidade para a decisao do usuario
primario. Um risco climatico pode ser grande (ex.: excesso de chuvas em determinadas
regides.), mas se a informagao sobre como ele afeta a sua empresa nao for capaz de
mudar a decisdo de um investidor, essa informagao nao € material. Ou ainda, um risco
pode ser relevante para a maioria dos pares, mas ndo para uma companhia especifica,
em razao de particularidades do seu modelo de negdcio. No entanto, informar o usuario
primario de tais particularidades € material, visto que ele poderia tomar decisdes basea-

das no conhecimento generalizado do setor caso ndo tivesse acesso a tal informagao.

Portanto, o julgamento de materialidade deve ser aplicado sobre:

ainformacao identificada na etapa anterior;
a forma como essa informagao ajuda a explicar o risco ou oportunidade;
o potencial dessa informacgao, se omitida, distorcida ou obscurecida, de influen-

ciar decisdes dos usuarios primarios.
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Como a instituicao deve conduzir o
julgamento de materialidade

O material educacional do ISSB apresenta um processo ilustrativo de quatro etapas para iden-

tificar e divulgar informagao material:

identificar ainformagao com potencial de ser material (foco do capitulo 5);

avaliar se essa informacao €, de fato, material para usuarios do relatério (foco deste ca-
pitulo);
organizar a informacao nas divulgagoes (foco da parte lll);

revisar o conjunto final (foco da parte IV).

No contexto deste capitulo, o foco esta na segunda etapa: avaliar se a informagéao poten-
cialmente material identificada é, de fato, material para o usuério primério do relatério. Para

conduzir esse julgamento, a instituicao deve, no minimo:

partir do universo estruturado de riscos e oportunidades identificado no capitulo
anterior: a materialidade ndo deve ser decidida sobre uma folha em branco, mas sobre
um conjunto previamente estruturado de temas e informacgdes potenciais.

usar como ponto de partida os requisitos do pronunciamento aplicavel: o IFRS S1
determina que, para identificar informagao material sobre um risco ou oportunidade, a
entidade deve aplicar primeiro os requisitos do pronunciamento IFRS que se aplica es-
pecificamente a esse risco ou oportunidade.

considerar fatores quantitativos e qualitativos: o IFRS S1também é claro ao exigir
que a entidade considere fatores quantitativos e qualitativos, como magnitude e natu-
reza do efeito do risco ou oportunidade sobre a entidade.

avaliar ainformacao individualmente e em combinacao com outras informacgoes:
aNorma expressamente menciona que a avaliagao deve considerar a informagao indivi-
dualmente ou em combinagao com outras informacgoes.

considerar o contexto das divulgagcées como um todo: o julgamento ndo é feito em
abstrato, mas no contexto do conjunto das divulgagdes financeiras relacionadas a sus-
tentabilidade da entidade.

registrar o racional do julgamento: em um ambiente que ja pressupde comparagao,
revisao, governanga e asseguragao, € recomendavel documentar os principais julga-
mentos, inclusive quando a conclusdo for pela ndo materialidade de determinado tema
ou informacao.
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Ha, ainda, a necessidade de considerar os diferentes horizontes temporais no julgamento
da materialidade, isto é, ela ndo deve ser avaliada apenas a luz do periodo corrente. O IFR1 exi-
ge que a entidade considere os efeitos que poderiam razoavelmente ocorrer no curto, médio
e longo prazos e explique como define esses horizontes em conexao com seus horizontes de

planejamento estratégico.

Assim, um risco ou oportunidade pode ser relevante ainda que seus efeitos atuais sejam
limitados, desde que exista uma expectativa razodvel de impacto significativo sobre as pers-
pectivas da instituicdo em horizontes posteriores. Para instituigdes financeiras, € comum que
isso aconteca, visto que diferentes exposicdes e linhas de negdcio podem materializar efeitos
em ritmos distintos, o que reforga a necessidade de uma defini¢ao disciplinada e economica-

mente coerente dos horizontes temporais adotados.
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PARTE Il — Bases paraimplementacao

6.4. Fatores quantitativos e qualitativos: como
eles interagem

Desafios

Um erro comum é presumir que materialidade financeira depende apenas de quantificagéo di-
reta. A instituicdo deve considerar fatores quantitativos e qualitativos. A magnitude do efeito

é importante, mas nao é o Unico elemento relevante. A natureza do efeito também importa.

No contexto de instituicoes financeiras, recomenda-se que os parame-
tros quantitativos utilizados na avaliacao de materialidade estejam, sem-
pre que possivel, alinhados as métricas, premissas e limiares ja emprega-
dos pela contabilidade, gestao de riscos, capital, crédito e planejamento
financeiro dainstituicao. Essa abordagem contribui para maior consistén-
cia entre as divulgagoes financeiras relacionadas a sustentabilidade e as
demonstragées financeiras, em linha com o principio de conectividade
previsto na Norma, evitando a criacao de “réguas paralelas” desconecta-
das dalogica economico-financeira ja utilizada pela entidade.
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Boas Praticas

Na pratica, isso significa que a instituicao pode utilizar referéncias quantitativas
jaincorporadas aos seus processos internos, tais como:

limites de concentragao de carteira;

métricas de exposigao por setor econdmico;

parametros de provisao e perda esperada;

métricas de capital regulatério;

thresholds de sensibilidade utilizados em testes de estresse;

impactos potenciais sobre fluxo de caixa, captagao de recursos (funding), li-
quidez ou custo de capital.

Exemplo

Por exemplo, o Banco Horizonte identifica como potencialmente material a elevada
concentragao de crédito no setor agropecuario em regides sujeitas a estresse hidrico.
A avaliagao quantitativa considera:

participacao do setor na carteira total;
potencial impacto em inadimpléncia e provisoes;

impacto estimado sobre fluxo de caixa e custo de captagao de recursos em cena-
rios adversos.

Nesse caso, os parametros utilizados derivam das mesmas bases aplicadas pela area
de Risco de Crédito e pela Controladoria, garantindo coeréncia entre avaliagdo ESG e

avaliacao financeira.
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Ao mesmo tempo, a Norma deixa claro que a materialidade também depende de fatores
qualitativos. Em instituicdes financeiras, informagdes sobre determinados riscos ou opor-
tunidades podem ser considerados materiais mesmo antes de tais riscos ou oportunidades
produzirem um efeito financeiro plenamente mensurado (efeito prospectivo em curto, médio

ou longo prazo).

Exemplo

Por exemplo, o Banco Horizonte pode classificar como material:

uma mudanga regulatdria climatica com potencial de restringir determinadas ex-
posigdes setoriais;

crescente pressao de investidores por metas de descarbonizagao;

risco reputacional associado ao financiamento de atividades controversas;
desalinhamento entre compromissos publicos e desempenho efetivo;

exposicao relevante a setores sujeitos a maior escrutinio climatico ou social.

Nesse contexto, ainda que o impacto financeiro ndo esteja integralmente refletido nas de-
monstracodes financeiras, a instituicdo pode concluir que a informagao € material porque ela

pode influenciar as expectativas dos usuarios primarios sobre:

qualidade futura da carteira;

capacidade de geragao de fluxos de caixa;
acesso a capital;

custo de captacao de recursos;

perfil geral de risco da institui¢ao.
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Ao fazer julgamentos de materialidade, a entidade deve considerar se a omissao, distor¢ao ou
obscurecimento da informagéao poderia alterar as expectativas dos usuarios primarios (como
investidores, credores e outros stakeholders financeiros) quanto aos retornos esperados e

quanto ao valor, momento e incerteza dos fluxos de caixa futuros da entidade.

Isso é especialmente (til para o setor financeiro, em que muitos efeitos relevantes podem
aparecer primeiro como mudancga de percepcao derisco, alteracao de premissas econo-
micas, revisao de expectativa de qualidade de carteira ou pressao sobre captacao de
recursos (funding), antes mesmo de se converterem em um efeito financeiro ja plenamente

mensurado nas demonstragoes financeiras.

Somente em momento posterior esses fatores podem se converter em impactos financei-
ros plenamente mensurados nas demonstragdes financeiras. Por essa razao, a avaliagdo de
materialidade sob o IFRS S1 deve combinar analise quantitativa e qualitativa tanto para o pe-
riodo atual do reporte quanto para curto, médio e longo prazos, utilizando julgamento técnico
consistente com a forma como a institui¢ao ja avalia riscos financeiros e estratégicos em sua

gestao corporativa.
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Boas Praticas

6.5. Materialidade é especifica da entidade
— e nao ha limites pré-fixados

Desafio

Conforme estabelece a Norma IFRS S1, os julgamentos de materialidade sdo especificos da
entidade e nio sdo especificados limites de materialidade e nem é predeterminado o que

seria material em uma situagao particular.

Para avaliar se o efeito financeiro associado aos riscos e oportunidades sdo significativos, é
possivel partir dos parametros adotados pela auditoria para determinar a materialidade dos
dados nas demonstragdes financeiras. Por exemplo, algumas auditorias podem se basear nos
impactos visualizados em algumas linhas das DFs, como o lucro antes do Imposto de Renda
(IR) e da Contribui¢cao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a receita liquida, a margem bruta, o
patrimdnio liquido e o total do ativo, definindo referenciais em percentual que representam os

limiares de atencéo.
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Para definir as métricas a serem adotadas na mensuragao dos riscos e oportunidades relacio-
nados a sustentabilidade/clima, sera preciso levar em conta a natureza de cada um e verificar
quais variaveis e fatores poderiam ser afetadas. Por exemplo, para um risco que tenha como
impacto a paralisacao da operagao e, portanto, areducao das receitas, € possivel calcular qual
a receita de um dia de operagao da instituicdo e multiplicar esse valor pela quantidade possi-
vel de dias sem operacgao, a depender do cenario climatico aplicado (para aplicagao do S2),

obtendo assim, uma estimativa da perda de receita ocasionada pela materializagao do risco.

Outro ponto é que, dentro da prépria instituigdo, um risco ou oportunidade pode parecer pou-
co significativo quando analisado isoladamente, mas tornar-se material quando combinado
com outros fatores. Na préatica, isso exige disciplina metodoldgica. A inexisténcia de limites
pré-fixados ndo autoriza arbitrariedade, exige julgamento estruturado, bem documentado e
coerente com os fatos e circunstancias da entidade. Portanto, para evitar tais arbitrarieda-
des, é altamente recomendavel estabelecer critérios de avaliagao para as analises qualitati-
vas e quantitativas, a serem aplicados no julgamento, com incertezas e limitagdes registradas
quando ndo for possivel aplicar tais critérios. Assim, garante-se um processo mais bem emba-

sado e asseguravel.

Por fim, é importante ressaltar que, mesmo sendo necessario considerar fatores quantitativos
ao avaliar se as informagdes sdo materiais, ela ndo deve ser a Unica decisdo sobre materiali-
dade da informacao. Pode haver casos em que a ‘régua’ quantitativa ndo é alcancada, mas os
critérios qualitativos apontam que a informacéao € material para a decisao do investidor. Nes-
tes casos, ainformagao nao deve ser descartada como ndo material, uma vez que informacao

material € aquela que pode afetar a decisdo dos usuarios do relatério.
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6.6. Eventos futuros, incerteza e julgamentos
prospectivos

Desafio

A Norma reconhece explicitamente que, em muitos casos, as informagdes financeiras relacio-
nadas a sustentabilidade nao podem ser mensuradas diretamente e s6 podem ser estima-
das, principalmente quando se trata de eventos futuros. Nesses casos, a mensuragao envolve
julgamentos e incerteza. A Norma afirma que o uso de estimativas razodveis é parte essencial
da preparagéo da informacao e ndo compromete sua utilidade, desde que essas estimativas

sejam claramente descritas e explicadas.

Muitos efeitos financeiros associados a riscos e oportunidades ligados a sustentabilidade tém

natureza prospectiva. E o caso, por exemplo, de:

. mudangas regulatérias futuras;

. alteragbes de comportamento de mercado;

. materializagao de riscos fisicos climaticos;

. deterioracao gradual de ativos em geografias vulneraveis;

. mudangas de tecnologia ou politicas publicas de transicao;
transformacgéao de preferéncias de investidores e financiadores.

0 2 60 T 9O

Nessas situagdes, a instituicdo ndo deve cair em duas armadilhas.
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A primeira é exigir certeza excessiva para considerar a informagéao relevante. A segunda é tra-
tar qualquer hipétese remota como material apenas porque ela é conceitualmente possivel.
Deve haver um critério equilibrado: € mais provavel que a informagao sobre um evento futuro
seja considerada material quando os potenciais efeitos forem significativos e o evento for

provavel.

O tratamento de julgamentos merece atencao especial, uma vez que costuma ser subesti-
mado. A Norma nao pede que a entidade exponha toda a sua deliberagao interna, mas pede
que divulgue os julgamentos com maior efeito sobre a informagéao apresentada. A boa pratica
€ ndo esperar a etapa final de redagao para tentar lembrar quais foram os principais julgamen-
tos. O ideal é registra-los ao longo do processo, com linguagem suficientemente clara para

posterior uso no relatdrio, na revisao técnica e na etapa de asseguragao.

Explicitar o racional de uso é necessario sempre que a instituicao recorrer a uma aborda-
gem mais simples, a proxy, a limitagdo quantitativa ou a outra solugao proporcional para que

consiga demonstrar porque essa abordagem é compativel com suas circunstancias.

Em termos de redagao futura do relatdrio, isso também significa que a instituicao podera, em
certos casos, divulgar informagao qualitativa, cenarios, faixas, sensibilidades ou explicagoes

sobre incerteza, e nao necessariamente apenas nimeros fechados.

Além de exigir que a entidade divulgue sobre os julgamentos envolvidos no decorrer dos pro-
cessos, a Norma demanda que a entidade divulgue informagdes sobre as incertezas na men-
suragao quando existir risco significativo de que determinada incerteza resulte em ajuste ma-
terial nos montantes divulgados dentro do proximo exercicio. A entidade deve explicar quais

sdo essas incertezas, em que itens incidem e como podem afetar o reporte.

Na pratica, isso significa que a instituicdo ndo deve esconder a incerteza; deve tratd-la com
transparéncia disciplinada. O objetivo ndo é transmitir falsa precisdo, mas permitir que o usua-

rio entenda o grau de estabilidade, limitagao e sensibilidade da informacgao apresentada.

60



Guia de Implementagéo da IFRS S1e IFRS S2 para Instituicdes Financeiras Brasileiras

Diferenca entre julgamento,
estimativa e erro

Outro ponto importante € diferenciar trés conceitos que frequentemente se misturam na pratica:

julgamento;
estimativa;
erro.

Julgamento € a escolha interpretativa ou analitica feita pela administragao ao aplicar os pa-
droes. Estimativa € a aproximacgao necesséria quando determinado valor ou efeito nao pode
ser mensurado diretamente. Ja erro decorre de falha no uso ou uso indevido de informacéo
confidvel que estava disponivel ou poderia razoavelmente ter sido obtida quando a emissao
das divulgacoes foi autorizada. Ainda, corregdes de erros sao diferentes de mudangas em es-
timativas, porque estimativas podem ser revistas legitimamente quando novas informacdes

se tornam conhecidas.

Essa distingdo € muito relevante para a governanga do processo. Em institui¢cdes financeiras,

nem toda mudancga de nimero ou de texto significa erro. Muitas vezes, trata-se de:

refinamento metodoldgico;

ampliagao de cobertura;

atualizagao de base;

revisao de estimativa;

nova informacgao que passou a estar disponivel.

A boa pratica é tratar esse tema com precisdo conceitual desde o inicio, porque isso reduz o
risco de respostas inadequadas a mudangas e inconsisténcias detectadas ao longo do pro-

Cesso.

A principal implicagao pratica deste capitulo € que o processo precisa ser tao robusto quan-
to o texto. Uma boa implementacao ndo depende apenas de saber o que divulgar, mas de
conseguir demonstrar como cada conclusao foi construida, sustentada, revista e integrada ao

pacote de reporte financeiro.
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Agregacao, desagregacao
e risco de obscurecimento

Outro ponto critico do julgamento de materialidade é a forma como a informagéao sera organi-
zada. A entidade ndo deve reduzir a compreensibilidade das divulgagdes obscurecendo infor-
magdes materiais com informagdes imateriais ou agregando informagdes materiais que sejam
diferentes entre si. Isso significa que o tema da materialidade ndo termina quando a instituicao

decide o que entra, também alcanca como ainformacgao entra.

Para instituicoes financeiras, isso pode ter implicagdes relevantes, por exemplo:

quando exposi¢cdes materialmente distintas sdo apresentadas como um bloco unico;
guando geografias com perfis de risco diferentes sdo combinadas sem explicagao;

quando carteiras ou linhas de negdcio com naturezas muito diversas sao agregadas de
forma excessiva;

guando informagdes materialmente relevantes se perdem em excesso de texto genéri-
Co.

Na pratica, isso significa que o julgamento de materialidade precisa caminhar junto com um
julgamento preliminar de nivel adequado de agregacao e desagregac¢ao. Em alguns casos,
a decisdo material ndo serd apenas “divulgar ou ndo divulgar”, mas “divulgar de forma sepa-
rada ou agregada”. Por isso, é preferivel que, na etapa de identificagdo dos riscos e oportuni-
dades potencialmente materiais, estes aparegam em um nivel maior de desagregacgao para
que possam ser julgados individualmente. Somente apds o entendimento de seus efeitos fi-
nanceiros para a companhia, deve-se decidir pela sua agregagao, ou nao, a outros riscos ou
oportunidades.
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6.9. O papel dos mecanismos
de proporcionalidade

Desafio

Uma das salvaguardas mais importantes do processo € a exigéncia de uso de todas as infor-
macoes razoaveis e verificaveis disponiveis na data de reporte, sem demasiado custo ou

esforgo.

Esse ponto deve ser lido com cuidado. Ele ndo autoriza a institui¢cdo a limitar o processo ao que
ja esté perfeitamente mensurado ou completamente estruturado. Também néo significa que
a entidade tenha de atingir, desde o primeiro ciclo, um nivel maximo de granularidade em toda
a cadeia de valor.

Isso quer dizer que os mecanismos de proporcionalidade ajudam a resolver um desafio impor-
tante daimplementacao: diferentes entidades tém niveis distintos de maturidade, disponibili-

dade de dados, recursos e capacidade técnica.

O que a Norma e os materiais educacionais sugerem € uma postura disciplinada: usar o melhor
conjunto de informacgdes que a entidade pode razoavelmente mobilizar naquele momento,

sem exigir custo ou esforgco desproporcional, e deixar claras as limitagées quando necessario.

Para instituigcdes financeiras, isso € particularmente importante em temas como:

a. identificagao de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade;
b. cadeia de valor mais extensa e indireta;
c. efeitos financeiros antecipados;

63




Guia de Implementagéo da IFRS S1e IFRS S2 para Instituicdes Financeiras Brasileiras

temas climaticos associados a carteiras € clientes;

mensuragao de emissoes de Escopo 3;

exposicoes em geografias com dados incompletos;

temas sociais ou de natureza que dependem de proxies ou aproximagaoes.

O critério ndo deve ser “esperar a perfeicao para comegar”, mas sim “identificar de forma dis-

ciplinada com base nas melhores informagodes razoavelmente disponiveis”.

Os mecanismos de proporcionalidade nao introduzem exigéncias adicionais, mas também
nao isentam a entidade de divulgar. Eles ndo existem para permitir que a instituicdo “deixe
de tratar” um tema. Eles existem para apoiar a aplicagao proporcional de requisitos especifi-

CcOs em circunstancias reais.

Para a aplicagdo dos mecanismos de proporcionalidade, € importante ressaltar que a avalia-
cao do que seria considerado “custo ou esforgo excessivo” € muito particular de cada IF. Ao
utilizar os mecanismos, recomenda-se registrar o uso da proporcionalidade, com as devidas
justificativas, incluindo, se for o caso, a necessidade em realizar investimentos financeiros sig-
nificativos para obter ainformacgao. Ainda, o BCB trata sobre os critérios de proporcionalidade
e relevancia, em seus normativos relacionados a implementagao da Politica de Responsabi-
lidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC)," de maneira a esclarecer que a politica a ser
implementada por cada IF deve ser compativel com o modelo de negécio e com a natureza da
instituicdo. Além disso, a politica deve levar em conta o grau de exposi¢cao aos riscos sociais,
ambientais e climaticos. A abordagem que o IFRS estabelece para o conceito de materialidade
estd relacionada a divulgacao de informagdes que poderiam influenciar as decisdes das par-
tes interessadas, especialmente investidores, caso fossem obscurecidas, omitidas ou distor-
cidas. Ou seja, a visdo do IFRS é voltada para a divulgagao transparente de informagdes Uteis,

enquanto as normas do BCB visam adequar o escopo da PRSAC a realidade de cada IF.

11 BANCO CENTRAL DO BRASIL. Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Banco Central do Brasil (PRSAC-BCB).
Brasilia, DF, [s.d.]. Disponivel em: https://dadosabertos.bcb.gov.br/dataset/politica-de-responsabilidade-social-ambiental-e-
climatica-do-bcbh. Acesso em: 11 jun. 2026.
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6.10. Proporcionalidade ndo substitui
materialidade

Desafio

Este é um ponto que merece destaque expresso: proporcionalidade nao substitui mate-
rialidade.

A materialidade responde a pergunta: que informacao precisa ser divulgada porque sua
omissao, distor¢ao ou obscurecimento poderia influenciar decisdes dos usuarios pri-
marios?

A proporcionalidade responde a outra pergunta: como a entidade pode aplicar determi-
nados requisitos de forma compativel com suas circunstéancias, usando informacgao
razoavel e verificavel disponivel e abordagens compativeis com suas capacidades e

recursos?

Confundir essas duas dimensdes pode gerar erros relevantes de implementagao. Uma insti-
tuicdo nao deveria concluir que umainformagao nao é material apenas porque é dificil produzi-
-la. Da mesma forma, ndo deveria tratar um alivio de aplicagdo como autorizagao para ignorar

riscos e oportunidades relevantes. Sendo assim:

a. aentidade deve usar todas as informagdes razoaveis e verificaveis disponiveis, sem de-
masiado custo ou esforgo;

b. ndo se exige busca exaustiva por informacao;

c. emalguns casos, a entidade pode usar uma abordagem mais simples se isso for compa-
tivel com suas circunstancias;
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em alguns casos, a entidade pode nao fornecer informacao quantitativa especifica se
nao tiver habilidades, capacidades ou recursos para tanto; e

suas circunstancias podem evoluir ao longo do tempo, alterando também o uso desses
mecanismos.

Ao aplicar o mecanismo de proporcionalidade, € importante levar em consideragao dois pon-
tos:

nao congelar a maturidade das avaliacées: levar em consideragdo que as circuns-
tancias da companhia provavelmente mudarao ao longo do tempo, e com isso também
mudara sua avaliagao sobre o uso desses mecanismos;

preservar a utilidade dainformacgao: mesmo quando a entidade usa proporcionalida-
de, a informacéao fornecida precisa continuar sendo avaliada quanto a sua relevancia e
utilidade aos usuarios primarios.
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Resumo deste capitulo

Ao final desta etapa, a instituicdo deveria ser capaz de produzir duas entregas centrais.

A primeira é uma lista depurada de riscos e oportunidades e das respectivas infor-

macoes potencialmente divulgaveis, ja submetida a julgamento de materialidade.

A segunda € uma documentacao clara do racional de materialidade, incluindo:

principais fatores quantitativos e qualitativos considerados;
informacdes consideradas materiais;

informacgodes consideradas ndo materiais;

pontos de agregacao e desagregacgao relevantes;

incertezas e limitagdes relevantes;

pontos onde foi aplicado o mecanismo de proporcionalidade

Se essas entregas nao estiverem minimamente estruturadas, os capitulos seguintes

tenderéo a ficar excessivamente genéricos ou inconsistentes entre si.

A materialidade financeira ¢é o filtro central do reporte financeiro relacionado a sus-
tentabilidade. E ela que transforma um universo amplo de riscos e oportunidades em
um conjunto disciplinado de divulgacdes Uteis aos usuarios primarios. A Norma deixa
claro que esse julgamento é especifico da entidade, ndo depende de limites pré-fixa-

dos e exige consideragao conjunta de fatores quantitativos e qualitativos.

Os mecanismos de proporcionalidade cumprem papelimportante, mas distinto. Eles
apoiam a aplicagao pratica de determinados requisitos, levando em conta a disponibili-
dade de informacgao, as capacidades e os recursos da entidade. Eles ndo substituem o

julgamento de materialidade nem funcionam como dispensa geral de divulgagao.
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Governanca dosriscos
e oportunidades

O objetivo das divulgacdes de governanca

A governanca é o primeiro bloco do contetdo principal das Norma. Em governancga, o foco nao
€ a estrutura de reporte em si, mas os processos, controles e procedimentos usados para
monitorar, gerenciar e supervisionar riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade.

O que precisa ser comunicado é:

quem supervisiona os riscos e oportunidades;
como essa supervisdo esta formalizada;
como a administragdo atua para monitorar as questdes de sustentabilidade e clima;

€ como essa governanga se conecta a estratégia, a gestao de riscos, as principais tran-
sacoes e as metas.

O objetivo das divulgagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade sobre governanca é
permitir que os usuarios de relatdrios financeiros para fins gerais entendam os processos,
controles e procedimentos de governanca que a entidade utiliza para monitorar, geren-
ciar e supervisionar os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade, ou sobre clima
no escopo do IFRS S2. O leitor do relatério ndo quer apenas saber se existe uma politica ou
um comité, o que ele precisa entender € como o tema esta inserido na governanca real
da entidade: quem exerce sua supervisdo, com que frequéncia, quais competéncias estdo
envolvidas, como esse processo se conecta a estratégia, de que forma se relaciona com os

processos de riscos e qual € seu vinculo com metas e, quando aplicavel, com a remuneracgao.
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Em outras palavras, o capitulo de governanga do relatério precisa ajudar o usuario a responder
a uma pergunta simples: os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao

clima estao realmente incorporados a arquitetura decisoéria da entidade ou permane-

cem em uma camada paralela e pouco integrada?

Para fins deste Guia, dividiremos a secao de governanga em duas partes: a primeira tratara da

supervisao do 6rgao de governancga, e a segunda abordara o papel da administracgao.
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7.2. Supervisao do 6rgao de governanca: o
que a entidade precisa conseguir demonstrar

Desafios

Do ponto de vista da divulgagao, a supervisao do 6rgao de governanga precisa ser descrita de
forma que o leitor perceba ndo apenas a existéncia da instancia, mas o modo pelo qual ela

atua.

A entidade deve identificar o(s) é6rgao(s) de governanga — que podem incluir conselho, co-
mité ou 6rgao equivalente — ou o(s) individuo(s) responsaveis pela supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade e, no caso do IFRS S2, relacionados ao clima.
Para exemplificar as respostas a serem dadas nos itens, retomaremos o exemplo ficticio do

Banco Horizonte S.A.

A entidade deve explicar:

a) Como essas responsabilidades aparecem em mandatos, descri¢oes de funcao,
termos de referéncia e outras politicas correlatas?
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A Norma exige que a entidade mostre como as responsabilidades por riscos e oportunidades

relacionados a sustentabilidade ou ao clima estao refletidas em termos de referéncia, manda-

tos, descrigoes de funcgao e outras politicas correlatas. Isso significa que a supervisao precisa

ter algum nivel de ancoragem formal.

Exemplo

No Banco Horizonte, a governanga de riscos e oportunidades de sustentabilidade esta

formalmente ancorada em diferentes instrumentos:

Conselho de Administragao (CA)
O Estatuto Social e o Regimento Interno do CA estabelecem que compete ao 6rgao:

supervisionar riscos relevantes, incluindo riscos socioambientais e climati-
Cos;

aprovar a Declaragao de Apetite por Riscos (RAS), que inclui dimensdes ESG.

Comité de Riscos

O Termo de Referéncia do Comité prevé explicitamente:
monitoramento de riscos climaticos fisicos e de transicao;
avaliagcao de impactos sobre crédito, mercado e liquidez;
reporte periédico ao CA.

Comité de Sustentabilidade (ou equivalente)

Responsavel por:
propor diretrizes de estratégia climatica e socioambiental;
acompanhar compromissos publicos (ex.: metas de descarbonizagao);
avaliar alinhamento com regulagdes (ex.: BCB, IFRS S1/S2).

Alta Administracao (Diretoria Executiva)

As descricdes de funcao do CRO e do Diretor de Sustentabilidade incluem:
integragao de riscos ESG aos frameworks de risco existentes;
desenvolvimento de métricas e monitoramento.

72



Guia de Implementagéo da IFRS S1e IFRS S2 para Instituicdes Financeiras Brasileiras

b) Como o 6rgao ou individuo determina se ha, ou havera, habilidades e competén-
cias adequadas para supervisionar as estratégias destinadas a responder a es-
ses riscos e oportunidades?

Nao basta que exista um conselho ou comité formalmente responsavel; a entidade deve divul-
gar como determina se existem habilidades e competéncias adequadas — ou se estas preci-
sarao ser desenvolvidas — para supervisionar as estratégias destinadas a responder a esses
riscos e oportunidades. Esse ponto € particularmente relevante em um ambiente em que cli-
ma, natureza, temas sociais e conectividade financeira exigem repertérios muitas vezes dis-

tintos dos usados tradicionalmente em governanca corporativa.

Exemplo

O Banco Horizonte adota um processo estruturado para avaliar e desenvolver compe-

téncias:

Mapeamento de competéncias do Conselho e dos comités
avaliacao anual de competéncias, incluindo:
® clima e transigao energética;
® riscos socioambientais;
e finangas sustentaveis.

Analise de lacunas (gap analysis)
identificagdo de competéncias ndo cobertas;
plano de acéao:
@ capacitacdo de membros atuais;

e contratacado de especialistas (ex.: conselheiros independentes, consul-
torias especializadas quando necessario);

® uso de assessorias técnicas externas.
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Capacitagao continua
programas anuais para conselheiros e executivos:
® cendrios climaticos (ex.: NGFS);
e regulamentacao (BCB, IFRS S1/S2);
® riscos emergentes (natureza, transicao justa).

c) Como e com que frequéncia esse 6rgao ou individuo é informado sobre os riscos
e oportunidades?

O usuario precisa entender o fluxo de informagao. A Norma nao exige uma frequéncia especi-
fica, mas exige que a entidade explique como e com que frequéncia o 6rgéo é informado. Em
uma instituicao financeira, isso pode incluir ciclos trimestrais, revisbes por comités, apresen-
tacOes tematicas, discussdes em transagoes relevantes, revisdes de metas, painéis de risco

ou outras formas de alimentagao da governanga.

Exemplo

No Banco Horizonte, o fluxo de informacgéo é estruturado em diferentes niveis:

Reporte periédico estruturado
Comité de Riscos: reunides mensais com painel ESG integrado;
Conselho de Administragao: reportes trimestrais consolidados.

Eventos ad hoc
Comunicacgao imediata em caso de:
eventos climaticos relevantes com impacto em carteiras;
operagoes relevantes (ex.: financiamento de grande projeto sensivel).
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d) Como esses riscos e oportunidades sao considerados na supervisao da estra-
tégia, das principais transacoes e dos processos de gestao de riscos, inclusive
compensacoes (trade-offs) associados?

Esse talvez seja o ponto mais substancial. O 6rgao de governanga deve demonstrar como leva
em conta riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade ao supervisionar a estra-
tégia, as decisdes sobre principais transagdes e os processos de gestao de riscos, inclusive
compensagoes (trade-offs) associados. Isso significa que o tema precisa aparecer no coragao
das decisdes, inclusive quando ha conflitos entre retorno financeiro e risco de sustentabilida-

de, e ndo é s6 em uma pauta periférica.

Exemplo

O Banco Horizonte integra riscos e oportunidades ESG nos principais processos deci-

sorios:
Integracao com ciclos estratégicos

Planejamento estratégico anual incorpora analises ESG;
Revisdes semestrais de risco incluem atualizagao climatica;

Inclusdo de metas ESG no planejamento estratégico e na remuneragao de execu-
tivos.

Compensacoes (trade-offs) explicitados

Exemplo:

financiamento de setor intensivo em carbono pode ser mantido no curto
prazo por relevancia econdmica, mas com:

e limites de exposicao;
® exigéncia de planos de transicao;
e precificacao diferenciada.
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e) Como o 6rgao ou o individuo supervisiona a definicao de metas e monitora o pro-
gresso emrelacao a elas, inclusive se e de que forma as métricas de desempenho

sao incluidas em politicas de remuneracao?

Por fim, a entidade deve explicar como o 6érgao supervisiona a definicdo de metas e monitora o

progresso em relacao a elas, inclusive se, e de que forma, as métricas de desempenho entram

em politicas de remuneragdo. A Norma ndo exige que haja remuneracgao vinculada ao tema.

Contudo, caso essa vinculagdo exista, ela deve ser explicada de forma inteligivel.

Exemplo

Definicao de metas no Banco Horizonte

Conselho aprova metas como:
volume de crédito sustentavel;
reducao de exposicao a setores criticos;
indicadores de risco climatico.

Monitoramento

Acompanhamento trimestral pelo Comité de Riscos e Sustentabilidade;

Uso de Indicadores de Desempenho (KPIs) integrados aos painéis (dashboards)

executivos.

Remuneracao

Parte da remuneracgao variavel inclui métricas ESG, como:
cumprimento de metas de financiamento sustentavel;
evolucao de indicadores de risco climatico.

Exemplo de divulgagao:

“Até 15% do bonus variadvel de executivos estd atrelado a indicadores ESG”.
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O papel da administracao

O segundo grande bloco de divulgagao de governancga recai sobre a administragéo. O ponto
central ndo é repetir o que a alta gestao faz em geral, como ja foi discutido no tépico 7.2, mas
mostrar como a administracao (em termos de gestao executiva) atua especificamente
nos processos, controles e procedimentos de governanca usados para monitorar, ge-
renciar e supervisionar os riscos e oportunidades.

Isso inclui informar:

essa funcgao foi delegada a um cargo especifico de nivel gerencial ou executivo ou aum
comité de gestao?

Nesse sentido, recomenda-se que a entidade descreva se essa fungao esta claramente alo-
cadaaumdiretor especifico, indicando o nivel hierarquico responsavel (por exemplo, diretor
de Riscos, diretor de Sustentabilidade ou equivalente), ou se ha um comité executivo ouins-
tancia colegiada responsavel por consolidar e deliberar sobre os temas de sustentabilidade.
Adicionalmente, é importante explicitar se, e como, acontece o acompanhamento de desem-

penho deste executivo ou comité/instancia colegiada.

Exemplo

No Banco Horizonte, a supervisao executiva dos riscos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade e ao clima foi formalmente atribuida ao diretor de Riscos (CRO) e ao

Comité Executivo de Sustentabilidade e Riscos Climaticos.
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O diretor de Riscos € responsavel por coordenar a integragao de riscos climaticos e so-
cioambientais ao framework corporativo de gestao de riscos; supervisionar métricas e
limites de exposicao; e reportar periodicamente ao Comité de Riscos e ao Conselho de
Administracao.

Ja o Comité Executivo de Sustentabilidade e Riscos Climaticos possui atribui¢coes rela-
cionadas a consolidagcao de analises de riscos e oportunidades; acompanhamento de
metas climaticas; priorizagcao de temas estratégicos; e monitoramento daimplementa-

¢ao de planos de agao.

O desempenho dessas estruturas € acompanhado por meio de:

indicadores de evolugao das métricas ESG;
acompanhamento de planos estratégicos;
monitoramento de exposi¢des criticas;

reporte periodico ao Conselho de Administragao.

A administracgao utiliza controles e procedimentos para apoiar a supervisao desses ris-
cos e oportunidades, e como esses controles e procedimentos estao integrados com
outras fungdes internas?

Nesse contexto, a entidade deve descrever se a supervisdo desses riscos e oportunidades é
suportada por um arcaboucgo de controles internos e procedimentos formais e quais sdo
eles, incluindo se envolvem multiplas fungdes e asseguram a integragao entre sustentabilida-

de e as areas-chave da organizagéo.

78



Guia de Implementagéo da IFRS S1e IFRS S2 para Instituicdes Financeiras Brasileiras

Exemplo

O Banco Horizonte informa que a supervisao dos riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade é suportada por um conjunto integrado de controles internos, proce-
dimentos e fluxos de governanga corporativa.

Entre os principais mecanismos utilizados estao painéis corporativos de risco climati-
co e socioambiental; monitoramento periédico de concentragao setorial e geogréfica;
testes de estresse climatico; e processos de revisao periddica de métricas e limites de
exposigao.

Esses controles séo integrados as atividades de diferentes areas da instituicao. Por

exemplo:

A area de Crédito incorpora critérios socioambientais e climaticos na analise de
operacoes;

A area de Riscos monitora concentragao e sensibilidade da carteira;

A area de Sustentabilidade apoia metodologias, métricas e analises regulatdrias;
A Controladoria participa da conectividade com demonstragdes financeiras;

As areas de Compliance e Juridico acompanham a evolugao regulatdria e a ade-
réncia normativa.

O banco também utiliza sistemas corporativos integrados para consolidagéo de dados
ESG que permitem rastreabilidade das informagdes, documentagao de premissas e
geracao de reportes gerenciais e regulatorios. Determinados indicadores sdo acompa-
nhados trimestralmente em féruns executivos e reportados ao Comité de Riscos e ao
Conselho de Administragao, permitindo alinhamento entre gestao operacional, estra-
tégia e supervisao corporativa.
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A boa pratica de implementagdo em ambos os itens é evitar descrigdes genéricas do tipo “a

diretoria acompanha o tema”. O mais Util € mostrar:

Quem exerce essa fungao;

Como ela é supervisionada;

Com que mecanismos de controle e articulagao interna;
Como isso se conecta aos demais processos corporativos.

O ponto importante neste momento é que a Norma pede uma divulgacao funcional e opera-
cional, ndo apenas nominal. Nao basta dizer que “o conselho supervisiona o tema” ou que “a
diretoria acompanha os assuntos ESG”. O relatdrio precisa mostrar como essa supervisao se

materializa.
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7.4. A governanca nao precisa ser padronizada
— mas precisa ser real

Desafio

Os padrdes ndo impdem um unico desenho institucional. Eles ndo obrigam a criagdo de um
comité especifico, de um diretor exclusivo ou de uma nova estrutura separada. A Norma é de
divulgagao do que ainstitui¢ao ja pratica, e admite que a supervisao recaia sobre um conselho,
um comité, um érgao equivalente ou um individuo responsavel, desde que a fungéo e os pro-

cessos correspondentes sejam claramente divulgados.

Na pratica, a consequéncia é que a instituicao nao precisa inventar uma governanca nova
apenas para atender a Norma. O mais importante é conseguir demonstrar de forma clara as

praticas existentes, considerando que a governancga ideal:

c. incorpora o tema de forma compativel com o porte, a estrutura e a complexidade da
instituicao;

. distribui responsabilidades com clareza;

. cria fluxos regulares de informacao;
conecta a supervisdo aos processos decisorios relevantes;

.  capaz de sustentar aquilo que a entidade declara no relatério.

Q 0 Q

Um ponto especialmente importante é que a entidade deve evitar duplicidade desneces-
saria com relagéo a divulgagao sobre governancga de sustentabilidade geral e de clima. O
proprio texto explica que, se a supervisado dos riscos e oportunidades relacionados a sus-
tentabilidade for gerenciada de forma integrada, a entidade evitaria duplicidade fornecendo
divulgacgoes integradas de governanga em vez de divulgacdes separadas para cada risco
e oportunidade.
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Essa previsdo € muito relevante para instituicdes financeiras, porque muitas delas terdo uma
governancga integrada para temas de sustentabilidade, clima, risco reputacional, risco so-
cioambiental, transi¢ao e outros assuntos correlatos. Nesses casos, faz pouco sentido produ-
zir textos totalmente separados se os processos, controles e procedimentos forem os mes-

mos ou altamente conectados.

Por outro lado, a integragcao nao pode ser usada para mascarar diferencas materiais. Se deter-
minadas categorias de riscos ou oportunidades forem geridas por estruturas de governanga
distintas, com politicas, féruns ou fluxos especificos, o relatério precisara refletir essas dife-

rengas de forma adequada. Em resumo:

integracao € util quando a governanca é realmente integrada;
separagao é necessaria quando a governanga € realmente distinta.

O julgamento aqui deve buscar clareza, nao simplificacao artificial.
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Resumo deste capitulo

Ao concluir a etapa tratada neste capitulo, a instituicado deveria ser capaz de responder

de forma consistente, e preferencialmente documentada, as seguintes perguntas:

qual 6rgao ou individuo supervisiona os riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade e clima, se houver distingao;

onde essas responsabilidades estdo formalizadas;

como a instituicao avalia ou desenvolve habilidades e competéncias para essa su-
pervisao;
com que frequéncia e por quais meios esses drgaos ou individuos sdo informados;

COMo essa supervisao se conecta a estratégia, as principais transagoes, ao ge-
renciamento de riscos e as metas;

qual é o papel da administracéao;

que controles e procedimentos apoiam essa supervisao, e se sdo integrados a ou-
tros processos e fungoes internas.

A governanga dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima
nao deve ser tratada como uma vitrine institucional nem como um organograma co-
mentado. O objetivo € mostrar como a entidade realmente monitora, gerencia e
supervisiona essas questoes, e como essa supervisao se conecta a estratégia, ao

risco, as transagdes relevantes, as metas e, quando aplicavel, a remuneracao.

Para instituicoes financeiras, isso geralmente exige uma governanca transversal, com-
pativel com o porte, a estrutura e a complexidade, com envolvimento efetivo da alta

administracao e articulagcao entre mdultiplas areas.

Se a governanga responde a quem supervisiona € como supervisiona, o proximo ca-
pitulo precisard mostrar como os riscos e oportunidades entram efetivamente na

direcao estratégica da instituicao.
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/ Capitulo 8
Estratégia, modelo de negdcios,
resiliéncia e transicao climatica

8.1. O que a Norma quer que o usuario entenda
guando |é a secao de estratégia

Desafio

A secao de estratégia do reporte nao existe para que a entidade repita seu planejamento es-
tratégico em linguagem ESG. Também nao existe para que a entidade apresente uma estra-
tégia de sustentabilidade completamente descolada de sua estratégia corporativa. Se sua
estratégia ndo reflete de fato os riscos e oportunidades de sustentabilidade, entdo pode ser
considerada uma estratégia ‘de papel’. O que esta segao deve fazer € permitir que os usuarios
entendam, de modo articulado:

a. quais riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima podem afetar as
perspectivas da entidade;
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Exemplo

O Banco Horizonte identificou como principais riscos relacionados a sustentabilidade:

risco de transicao em setores intensivos em carbono;
aumento de inadimpléncia associado a eventos climaticos extremos;
maior sensibilidade reputacional em operagcées com setores controversos.

Ao mesmo tempo, identificou oportunidades relacionadas:

a expansao de financiamento sustentavel;
ao crescimento de produtos ligados a transi¢cao energética;
a emissao de instrumentos financeiros tematicos.

como e onde esses riscos e oportunidades afetam o modelo de negécios e a cadeia de
valor. Em muitas instituices, a resposta passa por operagdes de crédito, novos produ-
tos e servigos, gestao de relacionamento com clientes, estruturagcao de instrumentos
financeiros tematicos e apoio a transigdo. No setor bancario brasileiro, houve avango
justamente na incorporagao explicita da questao climatica em operagdes de crédito e
no desenvolvimento de novos produtos e servigos;
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Exemplo

O Banco Horizonte informa que os efeitos relacionados a sustentabilidade se concen-

tram principalmente:

na carteira corporate de setores intensivos em carbono;
na carteira agropecudria exposta a estresse hidrico;
em produtos financeiros associados a transigcao energética.

O banco também explica que oportunidades estratégicas estao concentradas:

em linhas de crédito sustentavel;
produtos vinculados a metas ESG.

como a entidade respondeu e pretende responder a esses temas em sua estraté-
gia e em sua tomada de decisdo. Isso pode incluir revisdo de politicas e critérios de
crédito e investimento, redefinicao de apetite a risco, desenvolvimento de produ-
tos e servicos, ajustes em portfélios e setores prioritarios, integragao de critérios
ESG em processos decisérios, fortalecimento de capacidades analiticas e de mo-
nitoramento, incorporagao de métricas e cenarios climaticos, além do desenvolvi-
mento de competéncias, governancga e infraestrutura de dados necessérias para
apoiar essas decisoes;
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Exemplo

Como resposta aos riscos de transigao identificados, o Banco Horizonte:

revisou critérios de crédito para determinados setores;

incorporou avaliagao climatica em operagdes corporate relevantes;
ajustou limites de exposicao setorial;

ampliou o monitoramento de emissoes financiadas.

Além disso, o banco passou a:

desenvolver produtos de financiamento sustentavel;
incorporar cenarios climaticos em testes de estresse;
ampliar capacitagao técnica das areas de risco e negdcios.

como esses temas entram no planejamento financeiro. A Norma espera que a entidade
explique de que forma riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade influen-
ciam premissas financeiras, planos de investimento, projecoes, alocagao de capital e
decisdes de captacgao de recursos (funding). Em instituicoes financeiras, isso pode en-
volver revisdo de expectativas de inadimpléncia em determinados setores, ajustes em
modelos de provisao e precificagao, redirecionamento de crescimento de carteira, defi-
nicao de limites de exposicao, incorporagao de cenarios climaticos em testes de estres-
se, avaliagao de impactos sobre liquidez e captacgao, além da priorizagcao de produtos,
segmentos ou instrumentos financeiros associados a transi¢cao para uma economia de
baixo carbono. O objetivo ndo é exigir projecdes precisas de longo prazo, mas demons-
trar se e como esses temas ja influenciam — ou poderao influenciar — decisodes financei-
ras concretas da instituicao.
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Exemplo

O Banco Horizonte informa que riscos e oportunidades climaticos passaram a influen-

ciar:

projecdes de crescimento de determinadas carteiras;
modelos de provisao e precificagao;

definicao de limites de concentragao;

decisdes de captacao de recursos sustentaveis.

O banco também incorporou analises climaticas:

em testes de estresse;
no planejamento de capital;

em projec¢des relacionadas a qualidade futura da carteira corporate e agropecua-
ria.

quao resiliente € a estratégia e o modelo de negécios frente as mudancas, desenvol-
vimentos e incertezas associados a esses riscos e oportunidades. Em outras palavras,
que tipo de flexibilidade estratégica existe? Em uma instituicao financeira, isso pode
envolver capacidade de redirecionar portfélios, ajustar critérios, desenvolver novas so-
lugdes, reorientar metas comerciais ou reforgar mecanismos de acompanhamento e
engajamento com clientes. O objetivo ndo € demonstrar que a instituicao esta imune a
impactos, mas evidenciar se sua estratégia possui capacidade de adaptagao e continui-
dade frente a diferentes trajetdrias regulatérias, econdmicas, climaticas e de mercado.
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Exemplo

O Banco Horizonte avalia a resiliéncia de sua estratégia considerando diferentes cena-
rios regulatdérios, econdmicos e climaticos. A instituicao informa que sua capacidade de
adaptacao inclui:

redirecionamento gradual de portfdlio;

revisao de critérios de concessao;

desenvolvimento de novos produtos ligados a transicao;
ajuste de metas comerciais;

intensificacdo do engajamento com clientes mais expostos.

O banco também utiliza:

analises de cenarios;
testes de estresse climatico;

monitoramento setorial para avaliar potenciais impactos sobre qualidade da car-
teira, capital, liquidez e custo de captagéo.

Seu foco é mostrar a légica de resposta estratégica da instituicao aos riscos e oportunida-
des de sustentabilidade e clima. Essa |6gica precisa ser inteligivel para o usuario externo, mas
também suficientemente conectada a gestao real para ndo se transformar em narrativa de-
sancorada dos processos internos. Uma boa se¢ao de estratégia para o setor financeiro tende
a ser aquela que torna explicitos esses pontos sem se perder em excesso de generalidade ou
de tecnicismo.
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Para instituicoes financeiras, esse bloco € especialmente importante, uma vez que a estraté-
gia climatica e de sustentabilidade dificiimente se limita as operagdes proprias. Ela costuma
alcancgar decisdes sobre composi¢ao de carteiras, originagao de crédito, desenho de produ-
tos, apoio a transicao de clientes, gestao de captacao de recursos (funding), politica de investi-
mentos, precificagdo, exposicao a setores e geografias e desenvolvimento de oportunidades

em produtos e servicos ligados a transicao.
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Riscos e oportunidades, horizontes de
tempo e planejamento estratégico

Embora aidentificagcao dos riscos e oportunidades tenha sido tratada no Capitulo 5, a estraté-
gia precisa retomar esses temas em uma chave diferente: a de sua relagdo com o planejamen-
to e com a alocacgéao de recursos. A Norma exige que a entidade descreva os riscos e oportu-
nidades que poderiam razoavelmente afetar suas perspectivas, especifique os horizontes
de curto, médio e longo prazos sobre os quais seus efeitos podem ocorrer e explique como
define esses horizontes e como eles se vinculam aos horizontes de planejamento usados para
decisoes estratégicas. A Norma ressalta, ainda, que esses horizontes podem variar entre en-
tidades e dependem, entre outros fatores, das caracteristicas do setor, dos ciclos de investi-
mento e dos planos de alocagao de capital.

Em muitas instituicdes financeiras, os horizontes relevantes para andlise estratégica nao coin-
cidem com uma légica Unica. A instituicdo pode operar com horizontes distintos para gestao
de carteira, captagao de recursos (funding), planejamento de capital, expansao comercial,
tecnologia, infraestrutura e metas publicas. O desafio, portanto, ndo é escolher um horizonte
“correto” em abstrato, mas explicar de forma consistente como a instituicao vincula seus ho-

rizontes de curto, médio e longo prazos as decisdes estratégicas que realmente toma.

Na prética, isso também significa que o capitulo de estratégia deve evitar duas armadilhas. A
primeira é usar horizontes vagos e ndo conectados ao planejamento. A segunda é reproduzir
horizontes internos altamente técnicos, sem explicagao suficiente para o usuario. A melhor
abordagem tende a ser uma tradugao disciplinada entre os ciclos internos de planejamento e
alinguagem de reporte financeiro.
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Modelo de negdcios e cadeia de valor:
onde os efeitos se concentram

O item 32 do IFRS S1 exige que a entidade divulgue os efeitos atuais e previstos dos riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade em seu modelo de negécios e em sua cadeia de
valor, bem como onde esses riscos e oportunidades se concentram. O texto menciona, como
exemplos, areas geogréficas, instalagoes e tipos de ativos; a légica do requisito, no entanto, é

mais ampla: o usuario precisa entender onde esta a exposicao estratégicarelevante.

Para instituicoes financeiras, esse requisito tende a ser lido de maneira diferente da economia
real. Muitas vezes, a concentragao mais relevante nao estara em uma planta industrial ou em

um conjunto de ativos fisicos préprios, mas em:

determinadas carteiras de crédito com maior dependéncia em certos recursos;
segmentos de clientes mais expostos a dado risco;

linhas de produto mais sensiveis a mudangas regulatoérias ou tecnoldgicas;
produtos ou servigos que podem gerar beneficios sociais, ambientais ou climaticos.

Nesse ponto, a l6gica do IFRS S1 se conecta diretamente com a propria definicdo de cadeia
de valor, que inclui a gama completa de interagdes, recursos e relacionamentos relativos ao
modelo de negdcios da entidade e ao ambiente externo em que ela opera. Isso inclui também
os ambientes financeiros, geograficos, geopoliticos e regulatérios. Portanto, o trabalho feito
no inicio do ciclo de mapeamento do modelo de negdcio e cadeia de valor sera de grande valor

nesta etapa de entendimento da incidéncia dos riscos e oportunidades.

Assim, uma boa secado de estratégia para instituicoes financeiras nao se limita a dizer que o
risco ou oportunidade “afeta o modelo de negdcios”. Ela precisa tornar visivel onde essa afe-
tacao se concentra e por que essas concentragdes importam para a entidade.
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8.4. Estratégia e tomada de decisao:
responder, planejar e mostrar progresso

Desafio

O item 33 do IFRS S1requer que a entidade divulgue como respondeu e como planeja respon-
der aos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade em sua estratégia e tomada
de decisdes, o progresso dos planos divulgados em periodos anteriores e as compensagoes
(trade-offs) consideradas.

Esse requisito tem trés implicagdes praticas.

A primeira € que a sec¢ao de estratégia precisa mostrar resposta estratégica. Eminstituicoes

financeiras, isso pode incluir, por exemplo, decisdes sobre:

a. expansao ou retragao em determinados segmentos;

. desenvolvimento de linhas de financiamento, investimento ou seguro ligadas a transi-
¢ao;

. revisao de politicas de produto;

. mudancas de alocagao de capital;

. intensificagédo de capacidades analiticas ou de monitoramento;
construgao de ofertas voltadas ao apoio de clientes na transigao.

(=3

0 Q0

A segunda é que a entidade nao deve falar de planos futuros como se eles estivessem fora de
escrutinio. O requisito de informar o progresso dos planos divulgados em periodos anteriores
introduz uma dimenséo de prestac¢ao de contas (accountability) intertemporal. A estraté-
gia precisa poder ser acompanhada ao longo do tempo.
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A terceira é que a Norma traz para o centro um tema frequentemente negligenciado: com-
pensacgoes. O item 33(c) do IFRS S1pede que a entidade divulgue as compensacoes (trade-
-offs) entre riscos e oportunidades considerados em sua tomada de decis3o. Isso € muito im-
portante em sustentabilidade e clima porque raramente a estratégia envolve apenas ganhos
lineares. Em institui¢cdes financeiras, exemplos de trade-off podem surgir quando a entidade:

busca ampliar produtos ligados a transigéo, mas enfrenta maior exigéncia de originagao
€ monitoramento;

reduz exposi¢ao a determinados segmentos, mas enfrenta impacto em receita ou rela-
cionamento comercial;

direciona recursos a novas capacidades analiticas e tecnoldgicas com impacto no orga-
mento de curto prazo;

tenta equilibrar oportunidades de crescimento com maior prudéncia em setores em
transformacgao.
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O que muda quando o tema é clima

No caso do clima, o bloco de estratégia ganha exigéncias mais especificas. O IFRS S2 apro-
funda a |6gica do IFRS S1 ao tratar de riscos fisicos, riscos de transicao e oportunidades rela-
cionadas ao clima. Ao tratar de transicao climatica, € importante deixar claro que a resposta

estratégica da entidade pode incluir tanto mitigagao quanto adaptacao.

Para instituigdes financeiras, o tema climatico costuma afetar simultaneamente:

olado da transigao, por meio de mudancas regulatérias, tecnolégicas, de mercado e de
preferéncia de investidores e clientes; e

o lado daresiliéncia, por meio da exposigcao a eventos fisicos extremos e mudangas de
padroes climaticos, refletida nos impactos sobre ativos, garantias, clientes e carteiras.

Assim, ao falar de estratégia climatica, a instituicdo ndo deve restringir sua narrativa a metas
de descarbonizagao proprias. Deve também mostrar como sua estratégia incorpora riscos fi-
sicos e de transicao na gestao de clientes, crédito e investimentos, bem como pretende cap-

turar oportunidades relacionadas ao clima.
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Transicao climatica: o que precisa ser
divulgado e o que a Norma nao exige

Um ponto que gera dlvida frequente é a ideia de “plano de transicdo”. A Norma IFRS S2 nao
define “plano de transi¢cao” nem prescreve como a entidade deve gerir seus negécios.
O objetivo é assegurar transparéncia sobre os processos, politicas e informagdes materiais

que a entidade possui sobre sua transigao relacionada ao clima.

A implicacao pratica € importante: a Norma nao exige que toda entidade tenha um plano
de transicao formalizado. Mas, se a entidade tiver metas, agdes ou recursos para sua tran-
sicao para uma economia de baixo carbono, incluindo agdes como redugdo de emissdes de
gases de efeito estufa, ela devera ser transparente sobre isso de forma Util aos usuarios. O
mesmo documento destaca que as entidades podem estar em estéagios diferentes de tran-
sicao e de desenvolvimento de seus planos, e que o IFRS S2 busca transparéncia sobre essa

realidade, ndo uniformizacgao artificial.

Para instituicoes financeiras, em muitos casos, a transigcao climatica ndo se resume a uma

transformagéao operacional prépria; ela passa por:

eorientacao de portfdlios;

apoio financeiro aos clientes para a transi¢ao para uma economia de baixo carbono nas
suas operagoes;

desenvolvimento de produtos de financiamento ou investimento ligados a transigao
para uma economia de baixo carbono;

revisao de critérios de alocagao e monitoramento de financiamentos concedidos pelo
banco;

decisbes sobre captacao de recursos (funding) e posicionamento de mercado.

Uma secao de estratégia bem construida precisa deixar claro se a entidade:

possui ou ndo um plano de transigédo formal;

quais sao seus objetivos estratégicos relacionados ao clima;
quais agdes e recursos estao associados a esses objetivos;
quais dependéncias e premissas sustentam a transicao;
como a entidade monitora o progresso.
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Recursos, alocacao de capital e
planejamento financeiro

As Norma requerem divulgacao dos efeitos dos riscos e oportunidades sobre posicao
financeira, desempenho e fluxos de caixa e seus efeitos antecipados ao longo do curto,
meédio e longo prazos, levando em conta como esses riscos e oportunidades foram incorpora-
dos ao planejamento financeiro. Ainda, a entidade pode precisar divulgar informacoes sobre
planos de investimento e alienacao, transformacao do negdécio, inovacao, novas areas de ne-

gécio e fontes planejadas de financiamento para implementar sua estratégia.

Em instituicoes financeiras, esses efeitos podem aparecer, por exemplo, em decisdes sobre:

desenvolvimento de produtos e servigos ligados a transicao para uma economia de bai-
X0 carbono;

investimentos em dados, tecnologia e capacidades analiticas;

revisao de estruturas de captagao de recursos (funding);

reorientacao de capital para segmentos ou oportunidades considerados estratégicos;
apoio financeiro a clientes em processo de descarbonizacao de seu negécio;
investimentos em adaptacao e resiliéncia da infraestrutura e da operacao propria.

E importante que a instituicdo reporte disponibiliza e planeja disponibilizar recursos para

sustentar essas decisoes.
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Resiliéncia: mais do que dizer que a
estratégia é robusta

O bloco de estratégia inclui também discutir a resiliéncia da estratégia e do modelo de ne-
gocios aos riscos relacionados a sustentabilidade. No caso do clima, a Norma detalha essa
exigéncia ao determinar que a entidade divulgue informagdes que permitam aos usuérios en-
tenderem aresiliéncia de sua estratégia e de seu modelo de negdcios as mudangas, desenvol-
vimentos e incertezas relacionados ao clima, levando em consideracao os riscos e oportuni-

dades climaticos identificados pela entidade.

O foco estd em mostrar como a entidade avaliou a resiliéncia de sua estratégia e suas
conclusdes. Em clima, essa avaliagdo deve ser feita com apoio de analise de cenarios re-
lacionados as mudancas climaticas. O Apéndice B do IFRS S2 determina que a entidade
utilize analise de cenarios com abordagem compativel com suas circunstancias e que lhe per-
mita considerar todas as informacgdes razoaveis e verificaveis disponiveis na data de relatorio,
sem demasiado custo ou esforgo. O texto também afirma que, quanto maior a exposicao a
impactos climaticos, maior tende a ser o beneficio de uma abordagem mais quantitativa ou
tecnicamente sofisticada.
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Analise de cenarios climaticos

A fungao da analise de cenarios climaticos é sustentar a avaliagao de resiliéncia e ajudar ains-
tituicdo a entender como seu modelo de negécios e sua estratégia podem se comportar sob
diferentes trajetdrias de agravamento ou atenuagao de impactos climaticos. Os dados usados
na andlise podem ser qualitativos ou quantitativos, de fontes externas ou desenvolvidos in-
ternamente, como, por exemplo, cenarios relacionados as mudangas climaticas disponiveis
publicamente — de fontes oficiais, que podem ser considerados disponiveis sem demasiado
custo ou esforgo. A entidade deve ter base razoavel e sustentavel para escolher cenarios rele-

vantes para suas circunstancias, incluindo suas atividades e localizagdo geografica.

Além disso, o Apéndice B do IFRS S2 esclarece que:

a andlise pode combinar elementos qualitativos e quantitativos;
a abordagem pode evoluir ao longo do tempo;
a entidade n3o precisa usar a mesma abordagem em todos os periodos;

a analise de cenarios pode ser realizada segundo o ciclo de planejamento estratégico,
inclusive plurianual; mas

a avaliagao de resiliéncia precisa ser atualizada a cada periodo de reporte para refletir
visdo atual das implicagcdes da incerteza climatica para estratégia e modelo de negdcios.

Em instituicdes financeiras, isso significa que a analise de cenarios deve estar conectada as

exposi¢coes que realmente importam. Dependendo da instituicao, isso pode envolver:

sensibilidade de carteiras ao risco fisico em determinadas geografias - ha ferramen-
tas que podem apoiar neste sentido, como a Régua de Sensibilidade Climatica da
FEBRABAN;

vulnerabilidade de clientes a mudangas regulatérias ou tecnoldgicas;
efeitos sobre demanda por certos produtos;
impacto de trajetdrias de transicao sobre concentragao setorial,

pressao sobre captagao de recursos (funding) ou oportunidades de crescimento em so-
lugdes financeiras ligadas a transicgao.

12 Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN). Régua Multissetorial de Sensibilidade ao Risco Climatico — versao 2.0: guia orientador
para uso dos bancos. Sdo Paulo, 2022. https://cmsarquivos.febraban.org.br/Arquivos/documentos/PDF/Régua%20de%20
Sensibilidade%20a0%20Risc0%20Climéatico%20-%20V_2-%202022.pdf. Acesso em: 11 jun. 2026.
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O objetivo nao é construir a cenarizagao mais sofisticada possivel, mas produzir uma base de
analise compativel com as circunstancias da entidade e (til para a compreenséao de sua resi-
liéncia estratégica.
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Resumo deste capitulo

Ao final desta etapa, a instituicao deve ser capaz de responder de forma consistente e

documentada, as seguintes perguntas:

como os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima afe-
tam seu modelo de negdcios e sua cadeia de valor e onde se concentram,;

como a instituicao respondeu e pretende responder a esses riscos e oportunida-
des em sua estratégia e em sua tomada de decisao;

quais compensacgoes (trade-offs) estratégicos relevantes foram considerados;

como ainstituicao incorpora esses temas ao planejamento financeiro e a alocagéao
de recursos;

se possui ou ndo um plano de transigao climatica formal e, se possuir, quais seus
principais elementos, no ambito do IFRS S2;

como avaliou a resiliéncia de sua estratégia e de seu modelo de negdcios;
que abordagem utilizou para analise de cenarios;
quais sao as principais incertezas e limitagdes dessa avaliagao.

A secao de estratégia do reporte financeiro relacionado a sustentabilidade visa de-
monstrar se os riscos e oportunidades identificados de fato alteram sua leitura de ne-

gdcio, sua tomada de decisdo e sua alocagao de recursos.
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/ Capitulo 9
Efeitos financeiros correntes e
antecipados e conectividade com
demonstracoes financeiras /

9.1. Conectividade: o que isso significa
na pratica

Desafio

Aldgicadorequisito é relativamente direta: o usuario precisa entender como os riscos e opor-
tunidades relacionados a sustentabilidade afetaram a entidade no periodo corrente e
como se espera que afetem a entidade ao longo do tempo, sem que isso seja confundido
com a simples repeticdo do que ja aparece nas demonstragdes financeiras. As demonstra-
¢oes financeiras mostram ativos, passivos, patriménio, receitas e despesas; as divulgagoes
financeiras relacionadas a sustentabilidade trazem informagao sobre riscos e oportunidades
que podem afetar as perspectivas da entidade, incluindo governancga, estratégia, gestédo de
riscos e efeitos financeiros antecipados. Por isso, os julgamentos de materialidade feitos para
as divulgagdes de sustentabilidade e para as demonstragoes financeiras sao alinhados na
definicdo, mas distintos na aplicagao.
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Essa distingdo € crucial. Um efeito pode ser relevante para o entendimento dos riscos e opor-
tunidades da entidade mesmo quando ainda ndo se traduz em reconhecimento contabil es-
pecifico nas demonstragdes financeiras. Da mesma forma, uma nota explicativa ou uma linha
de resultado pode ja refletir um efeito reconhecido contabilmente, mas ainda assim exigir ex-
plicagcao adicional no relatdrio de informacgodes financeiras relacionadas a sustentabilidade para

que o usuario compreenda sua conexao com o risco ou oportunidade em questao.

E importante destacar que o ambiente regulatério brasileiro avanca no sentido de integrar os
relatdrios de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade ao pacote de reporte
financeiro em diversos casos, tornando a conectividade ndo apenas desejavel, mas essencial.

Para instituicoes financeiras, conectividade significa que a construgao deste capitulo ndo de-
veria comegar pela pergunta “o que vamos escrever sobre efeitos financeiros?”, mas por uma
pergunta anterior: como vamos conectar o que escrevemos sobre efeitos financeiros
com o que ja esta, ou ainda nao esta refletido nas demonstracgoes financeiras e notas

explicativas?

Isso quer dizer que dados, premissas, moeda de apresentagao e escolhas de apresentagao
devem ser consistentes na medida do possivel, e que a entidade deve tornar visiveis as

conexodes entre os dois conjuntos de informagao.

Essa conectividade pode aparecer de varias formas. Para instituicoes financeiras, a conec-
tividade frequentemente se manifesta na relagao entre riscos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade e elementos ja presentes nas demonstragdes financeiras, ainda que nem
sempre de forma explicita ou segregada. Isso pode ocorrer, por exemplo, por meio de:

Provisdes e perdas esperadas (Expected Credit Loss — ECL): determinados riscos climati-
cos ou socioambientais podem influenciar premissas utilizadas na mensuracao da perda
esperada de crédito, especialmente quando afetam a capacidade futura de pagamento
de clientes ou setores econdmicos especificos;

Perda dado o inadimplemento (Loss Given Default — LGD): eventos fisicos ou processos
de transicao podem alterar o valor de recuperagao de ativos dados em garantia, afetan-
do as estimativas de LGD utilizadas na gestao e mensuragao do risco de crédito;

Garantias e colaterais: riscos climaticos podem afetar o valor, a liquidez ou a recuperabi-
lidade de determinados ativos utilizados como garantia, especialmente iméveis, ativos
agropecudrios ou ativos localizados em regides expostas a eventos fisicos severos;
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Concentracao e sensibilidade de carteiras: exposi¢des relevantes a determinados se-
tores, geografias ou perfis de clientes podem representar concentragdes de risco que,
embora ndo gerem efeitos contabeis imediatos, podem influenciar expectativas futuras
sobre inadimpléncia, provisdes, rentabilidade ou capital regulatoério;

Captacao de recursos (funding), liquidez e custo de capital: riscos e oportunidades rela-
cionados a sustentabilidade podem afetar condigdes de captacgao, acesso a determina-
das fontes de financiamento, percepgao de risco por investidores e credores ou custo
de emissao de instrumentos financeiros;

Planejamento financeiro e alocagao de capital: determinados riscos ou oportunidades
podem influenciar projegdes de crescimento, estratégias de expansao, definigao de li-
mites de exposic¢ao, priorizagao de segmentos de negdcio ou direcionamento de inves-
timentos e recursos.

Ao analisar a conectividade, € util que a instituicao diferencie trés situagoes.

A primeira ocorre quando os efeitos relacionados a sustentabilidade ja estdo refletidos nas de-
monstracgdes financeiras, ainda que nao sejam apresentados de forma segregada. Nesses ca-
sos, o relatdrio de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade ajuda o usuario a

compreender quais riscos ou oportunidades contribuiram para determinados efeitos contabeis.

A segunda ocorre quando os efeitos ainda nao foram reconhecidos contabilmente, mas séo
considerados materiais para fins de divulgagao por ja influenciarem decisdes estratégicas,
gestdo de riscos, planejamento financeiro ou expectativas sobre fluxos de caixa futuros. Nes-
sa situacao, o reporte complementa as demonstragdes financeiras ao fornecer informacgodes

prospectivas relevantes para os usuarios primarios.

A terceira ocorre quando a entidade identifica potenciais efeitos futuros associados a riscos
ou oportunidades relacionados a sustentabilidade, mas ainda existe elevado grau de incerteza
guanto a magnitude, ao momento de ocorréncia ou a probabilidade de materializagdo. Nesses
casos, pode ser mais apropriado utilizar divulgagdes qualitativas, andlises de sensibilidade, cena-

rios ou explicagdes sobre as principais premissas e incertezas consideradas pela administragao.

O objetivo ndo é exigir que todos os riscos e oportunidades identificados possuam reflexo
imediato nas demonstragdes financeiras, mas permitir que o usuario compreenda a relagao
entre a informacao divulgada sobre sustentabilidade, a posicao financeira atual da instituicao
e as perspectivas futuras de geragao de valor.
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9.2. O que e como reportar sobre os efeitos
financeiros dos riscos e oportunidades

Desafio

A entidade deve fornecer informacao quantitativa e qualitativa sobre os efeitos dos riscos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade ou clima na posigao financeira, no desempe-
nho financeiro e nos fluxos de caixa no periodo de reporte.

A titulo de exemplo, um caso de risco fisico pode mostrar que um evento de inundagao gera
perda por desvalorizagdo (impairment) em ativos, apontada na demonstragao financeira, e o
relatério financeiro de sustentabilidade complementa a informagéo contabil explicando que
riscos climaticos levaram a essa perda, além de tratar custos esperados relacionados aos ati-
vos danificados e custos de seguro. Um outro exemplo, ligado arisco de transigao, a perda por
impairment decorre de condigdes econdmicas e de mercado, incluindo mudanga de demanda
ligada a consideragdes climaticas; as demonstragdes financeiras mostram a perda, enquanto
a divulgacgao de sustentabilidade explica a contribuicao do risco climatico e os efeitos espera-
dos sobre receita futura.

Para institui¢coes financeiras, os efeitos correntes podem surgir, por exemplo, em:

a. reavaliagbes de colaterais ou ativos em geografias expostas a risco fisico;
b. alteracdes de provisdes ou expectativas de perda;

c. mudancas emreceitas e margens ligadas a evolugao de produtos, carteiras ou captagao
de recursos (funding);
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custos adicionais com tecnologia, analise, adaptagao ou mitigagao;
despesas associadas a implementacao de metas, transi¢cao ou resposta regulatoria;
revisao de estruturas de investimento ou desinvestimento ligadas a estratégia climatica.

A entidade precisa explicar como espera que sua posicao financeira, seu desempenho
e seus fluxos de caixa mudem ao longo do curto, médio e longo prazos, dadas as estra-
tégias adotadas para lidar com riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade ou ao
clima, considerando sua inclusdo no planejamento financeiro.

Esse tipo de divulgacao tende a ser mais prospectivo e mais sensivel a incerteza. Consideran-
do este fato, é natural que ndo haja valores exatos a serem divulgados sobre riscos e oportu-
nidades de sustentabilidade e clima. Portanto, é aceitavel que a entidade reporte valores

financeiros aproximados ou uma faixa de valores, explicando as devidas incertezas.

Exemplo

Um exemplo sao os efeitos financeiros associados ao risco de transi¢ao advindo do
mercado regulado de carbono brasileiro. Tendo em vista que ele ainda esta em imple-
mentacgao, e o prego do carbono, quantidade de permissdes por setor e outros fatores
ainda ndo foram fixados, os impactos financeiros associados a este risco também de-

vem ser estimados, ndo sendo possivel, até a sua adogao pratica, cravar valores.
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Quando a entidade pode deixar de
fornecer informacao quantitativa especifica

Os mecanismos para facilitar a aplicagéo de informagéo quantitativa indicam que a entidade
nao precisa fornecer informacao quantitativa especifica sobre efeitos financeiros cor-
rentes ou antecipados quando:

os efeitos de um risco ou oportunidade nao puderem ser identificados separada-
mente; ou

o nivel de incerteza de mensuracgao for tdo alto que a informacao quantitativa ndo se-
ria util.

Nesses casos, a entidade deve:

explicar por que ndo forneceu informagao quantitativa especifica;

fornecer informacao qualitativa;

identificar as linhas, totais e subtotais dos relatérios financeiros provavelmente afetados
ou ja afetados;

fornecer informacgao quantitativa sobre os efeitos financeiros combinados, salvo se
também concluir que essa informagao combinada nao seria Util.

Esse ponto é especialmente importante porque varios efeitos relevantes — sobretudo quando
riscos de transicao e fisicos das mudangas climaticas — podem depender de mdltiplos fatores

simultaneos, tornando a separacao perfeita artificial ou pouco util.
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Materialidade em sustentabilidade e
materialidade nas demonstracoes financeiras:
alinhadas, mas nao idénticas

Um ponto que precisa ficar claro é que o fato de determinado efeito ndo ser material nas
demonstracodes financeiras nao significa, automaticamente, que todainformacgao cor-
relata sera imaterial nas divulgacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade. Os
objetivos dos dois conjuntos de informacgao sao distintos, e por isso os julgamentos de mate-

rialidade também serao distintos.

Em outras palavras:

as demonstracodes financeiras se concentram em ativos, passivos, patrimonio, receitas
e despesas;

as divulgacoes de sustentabilidade se concentram em informagdes sobre riscos e opor-
tunidades que podem afetar as perspectivas da entidade e as decisbes de investidores
sobre aquela entidade, incluindo informacéao prospectiva e qualitativa; e, por isso,

a andlise de materialidade para um e outro conjunto de informacgao nao se sobrepde au-
tomaticamente.

Um risco climatico ou outro risco relacionado a sustentabilidade pode ainda ndo ter gerado um
efeito contabil especifico material no periodo, mas a explicagdo sobre sua influéncia em plane-
jamento financeiro, estratégia, perfil de risco ou expectativa de evolugao de receitas, custos
ou captacgao de recursos (funding) pode ser material para o usuario primario. Da mesma forma,
pode haver efeitos reconhecidos contabilmente cujo vinculo com um risco ou oportunidade
relacionado a sustentabilidade precise ser explicado de maneira mais clara no relatério, a fim

de que a conexao fique inteligivel.
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Exemplo

Um exemplo prético é a questao de conflitos em terras indigenas associados a ativida-
des de exploracao de minérios no Brasil. Dado o cenario brasileiro, um investidor local
ou estrangeiro que ndo conhega as especificidades geograficas e da cadeia de valor da
entidade, pode assumir de forma generalizada que esta possa estar exposta ariscos as-
sociados a questdo. Portanto, mesmo que a entidade ndo possua operagdes em areas
proximas a terra indigena e que, portanto, este risco seja financeiramente irrelevante,
ainformacao se torna material por seu esclarecimento ser de interesse de stakeholders

financeiros.

109



Guia de Implementagéo da IFRS S1e IFRS S2 para Instituicdes Financeiras Brasileiras

Resumo deste capitulo

Ao concluir esta etapa, a instituicdo deveria ser capaz de responder, de forma docu-

mentada e consistente, as seguintes perguntas:

quais riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima ja produ-
ziram efeitos financeiros correntes no periodo;

em que componentes da posi¢ao financeira, do desempenho e dos fluxos de cai-
Xa esses efeitos apareceram ou tenderam a aparecer;

quais efeitos financeiros antecipados sdo materialmente relevantes no curto, mé-
dio e longo prazos;

como esses efeitos foram considerados no planejamento financeiro;

onde existe informagao quantitativa especifica, onde ha informacao qualitativa e
onde s6 € possivel informagao quantitativa combinada;

em quais situagcdes os efeitos ndo sdo separaveis ou a incerteza de mensuragao é
alta;

por que determinada informagao quantitativa nao foi fornecida, quando esse for o
caso;

como a sec¢ao se conecta as demonstragdes financeiras, notas explicativas, pre-
missas e dados usados pela entidade;

como a entidade mantera essa conectividade de forma consistente ao longo do
tempo.

Sem essas defini¢coes, a segao de efeitos financeiros tende a ficar ou excessivamente
aspiracional ou dependente de reproducgao das demonstragdes financeiras, perdendo

a fungdo complementar que os padrées esperam.
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/ Capitulo10
Gestao deriscos e integracaocoma
arquitetura prudencial ,

10.1. O objetivo das divulgacdes sobre gestao
de riscos

Desafio

Na secao de estratégia da Norma, a entidade mostra como a instituicao responde e pre-
tende responder aos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima. A
gestao de riscos, por sua vez, mostra como a institui¢cao identifica, avalia, prioriza, moni-
tora eintegra essesriscos e oportunidades ao seu sistema geral de gerenciamento de

riscos.

E relativamente comum gue uma entidade consiga formular uma narrativa estratégica razoavel
sobre sustentabilidade e clima, mas ainda esteja em processo de amadurecimento daincorpo-
racao desses temas a sua arquitetura efetiva de risco. O inverso também ocorre: a instituicao
ja possui estruturas prudenciais e mecanismos de controle robustos, mas ainda ndo os traduz

adequadamente para a divulgagao. Este capitulo busca justamente reduzir essa distancia.
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Aimplicagao pratica é direta: a secao de gestao de riscos do relatdrio nao serve para reprodu-
zir ataxonomia interna de riscos em linguagem formal. Ela deve permitir ao usuario do relatério

compreender:

como os temas de sustentabilidade e clima entram no sistema de risco da instituicao;
como a instituigao diferencia e prioriza esses temas;
como os monitora ao longo do tempo; e

como evita trata-los como trilha paralela, desconectada do gerenciamento corporativo
e prudencial.

Entre os pontos expressamente mencionados nos tépicos acima, destacam-se:

os dados e parametros utilizados, incluindo fontes desses dados;

se, e como, a entidade utiliza analise de cenarios para informar a identificacao dos ris-
COs;

como avalia natureza, probabilidade e magnitude dos efeitos desses riscos, inclusive se
utiliza fatores qualitativos, limites quantitativos ou outros critérios;

se, e como, prioriza esses riscos em relagao a outros tipos de risco;
Ccomo monitora esses riscos;
se, e como, alterou seus processos em relagao ao periodo anterior.

Da mesma forma, a Norma exige divulgacao separada sobre os processos usados para iden-
tificar, avaliar, priorizar e monitorar oportunidades relacionadas a sustentabilidade e clima,
inclusive se e como a entidade usa analise de cenarios para apoiar sua identificagao. Por fim,
exige que a entidade divulgue em que medida, e como, os processos de gestao de oportuni-

dades estao integrados e informam o processo geral de gerenciamento de riscos da entidade.

Esse desenho mostra que o padrao ndo pede apenas um texto conclusivo do tipo “ainstituicao
integra os riscos de sustentabilidade/climaticos a sua gestao de riscos”. Ele pede descrigao

de processo, incluindo critérios, fontes, parametros, priorizagdo e monitoramento.
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Boas Praticas

10.2. Alintegracao com a arquitetura geral
de riscos: o ponto mais importante do
capitulo

Desafio

Talvez o trecho mais importante dos requisitos de gestao de riscos esteja justamente na per-

gunta sobre integragao.

Para instituicdes financeiras, a arquitetura prudencial ja opera, por natureza, com estruturas
formais de gestao de riscos, com apetite, politicas, rotinas, monitoramento, comités, contro-
les, reporte gerencial e supervisdo. A boa pratica, portanto, € evitar tanto uma visao estreita
demais quanto uma categorizacao excessivamente dispersa. O relatério deve refletir como a
instituigdo organiza esse universo de forma compreensivel e Util, sem inventar modelos des-
conectados dos padroes ja existentes na entidade, mas sim, integrando-os ao modelo ja

adotado.
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Isso significa que a gestdo de riscos de sustentabilidade pode precisar dialogar com mdiltiplas

categorias de risco ja reconhecidas internamente, incluindo, conforme o caso:

risco de crédito;

risco de mercado;

risco operacional;

risco reputacional;

risco legal;

risco de liquidez;

risco estratégico;

desdobramentos especificos ligados a fatores sociais, ambientais e climaticos.

Na pratica, a integragédo pode assumir niveis diferentes de maturidade. E Util pensar em pelo

menos quatro niveis.
a) Integracao de linguagem

Alinstituicao comega areconhecer riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade em
seu vocabulario de risco, em politicas, manuais e féruns internos. Esse € um primeiro passo,

mas ainda insuficiente caso ndo acompanhado de processos.
b) Integracao de processo

Os temas passam a ser incorporados a rotinas de identificagcao, avaliagao, priorizagdo e moni-

toramento de risco, inclusive com uso de critérios, dados e parametros especificos.
c) Integracao de decisao

Os resultados desses processos passam a influenciar decisoes relevantes, como concessao
de crédito, revisdo de limites, acompanhamento de carteiras, estruturagéo de produtos, mo-

nitoramento de contrapartes ou desenho de respostas estratégicas.
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d) Integracao de arquitetura

Os temas deixam de ser tratados como adi¢ao episddica e passam a informar o processo ge-
ral de risco da entidade, afetando sua leitura agregada de perfil de risco, sua governancga, seu

reporte e, em alguns casos, seus exercicios de planejamento e capital.

As Norma nao exigem que todas as instituicdes ja estejam no mesmo patamar de maturidade.
Mas exigem transparéncia sobre como essa integragao ocorre nas circunstancias especificas
da entidade.

Embora o clima costume ocupar posi¢ao de destaque, o Capitulo 10 ndo pode ser construido
como se gestdo de riscos relacionados a sustentabilidade fosse sinbnimo de risco climatico. O
IFRS S1trata de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade de forma mais am-
pla, o que inclui, conforme a circunstancia da entidade, temas ligados a natureza, recursos, fa-
tores sociais, cadeia de valor, capital humano, conduta, transi¢ao regulatéria, vulnerabilidades

econdmicas setoriais e outros elementos capazes de afetar as perspectivas da instituigao.
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Como a instituicao identifica, avalia,
prioriza e monitora riscos e oportunidades

O relatério precisa dar alguma visibilidade aos quatro verbos centrais do processo de gestao
de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e ao clima: identificar, avaliar, prio-
rizar e monitorar. Em instituicoes financeiras, esses processos normalmente ndo ocorrem de
forma isolada, mas integrados as estruturas ja existentes de gestao de risco, crédito, com-

pliance, capital, controles internos e planejamento estratégico.
Identificar

A instituicao deve explicar como identifica riscos e oportunidades relacionados a sustentabili-
dade e ao clima. Isso inclui a origem dos insumos, a cobertura das operagdes, o uso de dados
internos e externos, e, quando aplicavel, se e como utiliza analise de cenarios para apoiar essa

identificagao.

Exemplo

O Banco Horizonte realiza anualmente um mapeamento de riscos climaticos e socioam-

bientais utilizando:

dados internos de carteira; classificacdo CNAE dos clientes; informagdes geogra-
ficas das garantias; bases publicas sobre estresse hidrico e risco de inundagao;
cenarios macroecondmicos e climaticos.
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A identificagao é conduzida conjuntamente pelas areas de:

Riscos; Sustentabilidade; Crédito; Econbmica; Compliance.

o banco também utiliza analises setoriais para identificar oportunidades associa-
das a transigdo, como crescimento potencial de financiamento em energia reno-
vavel e infraestrutura resiliente.

Avaliar

A entidade deve explicar como avalia natureza, probabilidade e magnitude dos efeitos desses
riscos. Para instituigcdes financeiras, isso pode envolver fatores qualitativos, limites quantitati-
vos, matrizes de severidade, sinais de concentragao, classificagao por setor, geografia, tipo de

exposicao, perfil de cliente ou combinacao desses elementos.

Exemplo

Ap6s identificar exposicoes relevantes ao agronegdcio em regides suscetiveis a seca,

o Banco Horizonte avalia:

percentual da carteira exposta;

potencial aumento de inadimpléncia;

impacto esperado em provisoes;

concentragao regional,

sensibilidade do capital regulatério em cenarios adversos.

Além disso, o banco classifica setores conforme nivel de vulnerabilidade climatica e po-

tencial impacto financeiro, utilizando matrizes internas de severidade e probabilidade.
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Priorizar

A Norma pede que a entidade indique se e como prioriza riscos relacionados a sustentabilida-
de e ao clima em relagao a outros tipos de risco. Esse € um ponto particularmente importante
para instituicoes financeiras, porque a gestao de risco ja opera com multiplas categorias con-
correntes. O relatdrio precisa mostrar como o tema entra no processo de priorizacado e nao

apenas que “é acompanhado”.

Exemplo

O Banco Horizonte passou a classificar determinados riscos climaticos como riscos
transversais prioritarios apds identificar elevada concentragdo de crédito em setores
mais sensiveis a transi¢ao energética. O banco incorporou critérios ESG em sua matriz
corporativa de riscos e passou a exigir andlises adicionais para operagdes acima de de-
terminados limites de exposicdo em setores intensivos em carbono. Riscos climaticos
considerados relevantes também passaram a integrar discussoes de apetite a risco e
revisoes estratégicas de carteira.

Monitorar

Por fim, a instituicdo deve explicar como monitora esses riscos ao longo do tempo e se alterou
Seus processos em comparagao com o periodo anterior. Esse elemento € importante porque

mostra evolugao de maturidade e evita aimpressao de que a gestao de riscos € estatica.
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Exemplo

O Banco Horizonte monitora trimestralmente a exposigao de suas carteiras a setores
intensivos em carbono e regides sujeitas a eventos climaticos extremos. O banco tam-
bém acompanha indicadores de emissdes financiadas, evolugao de inadimpléncia em
setores prioritarios e mudangas regulatdrias relacionadas ao clima. Em 2026, o banco
ampliou a cobertura geogréafica de seus modelos climaticos e passou a incorporar ce-
narios de transicdo em seus testes de estresse de crédito, em substituicdo a aborda-

gem anteriormente baseada apenas em classificagoes setoriais qualitativas.
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O papel dos dados, parametros
e cenarios

Os requisitos de gestao de riscos sao claros ao exigir informacgao sobre dados e parametros
usados nos processos, incluindo fontes de dados e escopo das operacdes abrangidas. No cli-
ma, a Norma ainda trata expressamente do uso de analise de cenarios relacionados as mu-

dancas climaticas para informar a identificagao de riscos e oportunidades.
Para instituicoes financeiras, essa camada € importante por pelo menos trés razdes.

A primeira é que a qualidade da gestao de riscos dependera, em grande medida, da capacida-
de de combinar dados corporativos, dados de clientes, dados setoriais, dados geograficos e

dados externos oficiais ou de mercado.

A segunda € que a existéncia de limitagcées de dados nao elimina anecessidade de divul-
gacao; ela exige que a entidade seja clara sobre os parametros utilizados, o escopo coberto e

a evolucgao planejada de suas capacidades.

A terceira é que o uso de cenarios, especialmente em clima, ndo deve ser visto apenas como
exigéncia da se¢ao de estratégia. Ele também pode informar a prépria identificagao e avalia-
¢ao de riscos e oportunidades, sobretudo quando a instituicao precisa entender trajetorias

plausiveis de transigao e de risco fisico.
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Boas Praticas

Para instituices financeiras brasileiras, instrumentos setoriais podem ter valor impor-
tante como apoio ao processo de gestdo de riscos, desde que sejam usados de forma
disciplinada e sem substituir o julgamento da entidade. A régua multissetorial de sen-
sibilidade ao risco climatico da FEBRABAN € um exemplo Gtil. O material foi desenvol-
vido no escopo do Roadmap de Implementagdo da TCFD® no setor bancario realizado
pela instituicao, para apoiar os bancos na andlise da sensibilidade da carteira de crédito
aos riscos climaticos em diferentes setores e prevé aplicagdo em trés camadas — setor,
cliente e operagdo — combinando relevancia e proporcionalidade para identificar niveis

de sensibilidade e apoiar priorizagao de gerenciamento de risco climatico.

13 FEDERAGAO BRASILEIRA DE BANCOS (FEBRABAN). Relatério TCFD da FEBRABAN: avancos ha implementagéo das recomendagdes
da Task Force on Climate-related Financial Disclosures no setor bancério brasileiro. Sdo Paulo, 2022. https://cmsarquivos.febraban.org.
br/Arquivos/documentos/PDF/vF%20Relatério%20TCFD%20Febraban.pdf. Acesso em: 18 de jun. 2026.
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Oportunidades também fazem parte da
gestao deriscos

Um risco recorrente de redagao € tratar a segao de gestao de riscos como se ela fosse exclu-
sivamente sobre ameacas. As Norma também exigem divulgagao dos processos usados para

identificar, avaliar, priorizar e monitorar oportunidades relacionadas a sustentabilidade.

Para instituicoes financeiras, oportunidades ligadas a sustentabilidade e ao clima frequente-

mente se materializam em:

novos produtos ou servigos;

financiamento tematico;

apoio a transi¢cao para economia de baixo carbono de clientes;
solugdes de investimento;

instrumentos para adaptagao e resiliéncia climatica;
posicionamento estratégico em segmentos em transformacao.

A boa pratica, portanto, € mostrar que a gestao de riscos da instituicdo nao se limita a prote-
ger o balango de exposi¢oes negativas, mas também ajuda a identificar, qualificar e monitorar

oportunidades que podem afetar positivamente suas perspectivas.

O ponto de maior desafio quando se fala em oportunidades é reportar o seu fluxo de iden-
tificacdo, avaliagdo, priorizagcdo e monitoramento, pois muitas vezes nao ha processo e res-
ponsabilidades bem definidas e formalizadas como no caso dos riscos. Em muitas institui-
¢oes financeiras, oportunidades relacionadas a sustentabilidade acabam sendo tratadas de
forma dispersa entre areas de negdcios, inovagao, sustentabilidade, estratégia ou produtos,
sem necessariamente existir um framework corporativo integrado para sua gestao e acom-

panhamento.

No contexto do IFRS S1, porém, a entidade deve demonstrar que as oportunidades relacio-
nadas a sustentabilidade também sao objeto de andlise, decisdo e monitoramento, especial-
mente quando podem afetar suas perspectivas financeiras, acesso a financiamento, geracéao

de receitas, posicionamento competitivo ou custo de capital.
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Na pratica, a Norma tende a exigir que as oportunidades relacionadas a sustentabilidade dei-
xem de ser apresentadas apenas como intengdes ou tendéncias de mercado e passem a ser
descritas como elementos efetivamente incorporados aos processos estratégicos, comer-

ciais, financeiros e de alocagéo de capital da instituigao.

Exemplo

O Banco Horizonte estruturou um processo corporativo para identificagao de oportuni-
dades relacionadas a transi¢ao climatica envolvendo as areas de Estratégia; Sustenta-
bilidade; Produtos; Corporate Banking; Tesouraria; e Relagdes com Investidores.

A identificacao das oportunidades considera tendéncias regulatérias; demandas de
clientes; crescimento esperado de determinados setores; movimentos de mercado;
metas climaticas nacionais e internacionais; e analises setoriais produzidas pela area
econdmica. A avaliagao das oportunidades considera fatores como: potencial de ge-
racao de receita; demanda esperada; impacto reputacional; aderéncia ao apetite de
risco; necessidade de capital; e capacidade operacional de implementacao.

O banco prioriza oportunidades consideradas estratégicas para crescimento futu-
ro ou posicionamento competitivo. Em 2026, por exemplo, definiu como prioritaria a
expansao da carteira de financiamento para infraestrutura de transicao energética. O
monitoramento ocorre por meio de metas comerciais; acompanhamento de pipeli-
ne; volume financiado; participacao da carteira sustentavel; captagao via instrumentos

tematicos; e reporte periddico ao Comité de Sustentabilidade e a Diretoria Executiva.
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Resumo deste capitulo

O Capitulo 10 abordou os requisitos de divulgacao relacionados a gestao de riscos e
oportunidades de sustentabilidade e clima previstos nas Normas IFRS de sustentabi-
lidade, com foco na integragcao desses temas a arquitetura geral de gerenciamento de

riscos das instituicdes financeiras.

Apesar da maturidade das instituigdes poder variar, a Norma exige clareza sobre como
os temas de sustentabilidade sao incorporados as estruturas ja existentes de gestao
de riscos, incluindo processos, governanga, critérios de priorizagao, dados utilizados,
monitoramento e tomada de decisio, de forma transparente e ndo genérica. Também
reforga que os riscos relacionados a sustentabilidade ndo devem ser tratados de forma
isolada ou restritos apenas ao clima, abrangendo igualmente fatores sociais, ambien-
tais, regulatdrios, reputacionais e de cadeia de valor capazes de afetar as perspectivas

dainstituicao.

Além disso, o capitulo destaca aimportancia do uso de dados, parametros e analises de
cenarios na gestao de riscos climaticos e de sustentabilidade, bem como a necessida-
de de transparéncia sobre limitagcdes metodoldgicas e evolugao da capacidade analitica
das instituicoes. Por fim, reforca que a gestao de riscos prevista pelas Normas também
contempla oportunidades relacionadas a sustentabilidade, exigindo que as instituicoes
demonstrem como identificam, avaliam e monitoram potenciais oportunidades estra-
tégicas, financeiras e de negdcios associadas a transi¢ao para uma economia mais sus-

tentavel e resiliente.
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Métricas, metas e temas
climaticos criticos

Métricas e metas como papel relevante
no reporte

Depois de definir escopo, identificar riscos e oportunidades, aplicar o filtro de materialidade,
estruturar o modelo operacional, explicitar a governanga, descrever a estratégia e demonstrar
a integragcao com a gestao de riscos, a instituicdo precisa mostrar como mede, acompanha

e comunica seu desempenho. E esse o papel do bloco de métricas e metas.

O objetivo desse bloco é claro: permitir que os usuérios de relatérios financeiros para fins ge-
rais entendam o desempenho da entidade em relagao a seus riscos e oportunidades re-
lacionados a sustentabilidade ou clima, incluindo o progresso em relagao a metas estabe-

lecidas pela entidade ou exigidas por lei ou regulamento.

Essa secao concentra boa parte da informagao quantitativa que o mercado tende a procurar
qguando avalia se a instituicao esta, de fato, medindo exposicdes e acompanhando evolugao.
No contexto climatico, o bloco de métricas e metas inclui alguns dos temas mais sensiveis do
ponto de vista técnico e metodolégico, como emissdes de gases de efeito estufa, Escopo 3,

Categoria 15 e emissoes financiadas.

E comum tratar métricas e metas como uma etapa final de “quantificacdo” do relatério, mas
essa leitura € incompleta. Elas fazem parte do contetudo principal das divulgagdes financei-

ras relacionadas a sustentabilidade, ao lado de governanga, estratégia e gestao de riscos.
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O primeiro erro a se evitar é transformar a segdo em uma colecao de indicadores disponiveis,
sem vinculo claro com os riscos e oportunidades materialmente relevantes. O segundo é pres-
supor que toda métrica “relevante para gestao interna” sera automaticamente apropriada para
divulgagao financeira relacionada a sustentabilidade. O bloco de métricas e metas precisa
funcionar como continuacgao légica dos capitulos anteriores: ele deve derivar daquilo que
ainstituicao identificou, julgou material para os usuarios do relatério, incorporou a governanca,

traduziu em estratégia e integrou a gestao de riscos.
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11.2. Métricas obtidas de outras fontes e
métricas desenvolvidas pela propria entidade

Desafios

Oitem 46 do IFRS S1estabelece um requisito central: para cada risco e oportunidade relacio-
nados a sustentabilidade que poderiam razoavelmente afetar as perspectivas da entidade, a
entidade deve divulgar:

a. as métricas exigidas por um pronunciamento IFRS de divulgagao de sustentabilidade
aplicavel. No caso do IFRS S2, além das emissdes de GEE de Escopo 1, 2 e 3, bancos
comerciais, seguradoras ou gestora de ativos devem reportar emissdes de Escopo 3 -
categoria 15;

b. métricas exigidas por um pronunciamento IFRS incluem indicadores setoriais SASB para
mudangcas climaticas que sejam aplicaveis ao negécio, conforme indicado no documen-
to “Industry-based Guidance on implementing Climate-related Disclosures”,** traduzido
pelo CBPS como “Orientagdo Baseada no Setor - Divulgagoes Relacionadas ao Clima”;*®
e

c. as métricas que a propria entidade utiliza para medir e monitorar esse risco ou opor-
tunidade e seu desempenho em relagao a ele, incluindo o progresso em relagao a quais-
quer metas que tenha estabelecido e quaisquer metas cujo cumprimento seja exigido
por lei ou regulamento.

14 International Sustainability Standards Board (ISSB). IFRS S2: Industry-based Guidance on Implementing Climate-related Disclosures.
Londres: IFRS Foundation, jun. 2023. Disponivel em: https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards-issb/
english/2023/issued/part-b/ifrs-s2-ibg.pdf?bypass=on. Acesso em: 11jun. 2026.

15 International Sustainability Standards Board (ISSB). IFRS S2: Divulgagdes Relacionadas ao Clima. Normas IFRS de Divulgagao de
Sustentabilidade. Tradug&o para o portugués brasileiro. Londres: IFRS Foundation, jun. 2023. Disponivel em: https://www.ifrs.org/
issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/. Acesso em: 11jun. 2026.
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Esses requisitos mostram que a l6gica de métricas combina duas camadas. A primeira € a ca-
mada normativa especifica, quando existe pronunciamento aplicavel. A segunda é a cama-
da especifica da entidade, isto €, as métricas que a propria entidade usa para medir e moni-

torar o risco ou oportunidade e seu desempenho.

Em termos praticos, isso significa que o bloco de métricas e metas deve ser construido a partir
de trés perguntas:

que métricas sao exigidas pelos pronunciamentos aplicaveis;

que métricas baseadas no setor ajudam a tornar a divulgagao mais util para os usuarios
primarios;

gue métricas a instituicao efetivamente usa para medir e monitorar o risco/oportunida-
de.

Exemplo

O Banco Horizonte identificou como material o risco de transigao associado a sua car-

teira de crédito corporate em setores intensivos em carbono.

Entre as métricas normativas, o banco reporta:

emissoes financiadas de Escopo 3 — Categoria 15;
exposicao da carteira a setores intensivos em carbono;
olume de financiamento associado a transigcao energética.

Além disso, utiliza métricas setoriais inspiradas no SASB para instituigoes financeiras,

Ccomo:

percentual da carteira sujeito a andlise socioambiental;
exposicao a setores com maior vulnerabilidade climatica.
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Contudo, para fins internos de gestdao e monitoramento, o Banco Horizonte também
desenvolveu métricas prdprias, incluindo:

percentual da carteira corporate coberta por planos de transigdo climatica dos
clientes;

percentual de operagdes acima de determinado limiar (threshold) submetidas a
avaliagéo climatica aprofundada.

Se a entidade divulgar uma métrica obtida de fonte diferente dos pronunciamentos
IFRS, deve divulgar a fonte e a métrica utilizada. Métricas desenvolvidas pela propria

entidade exigem transparéncia sobre:

como a métrica é definida;
se é uma medida absoluta, uma medida relativa ou uma medida qualitativa;
se é validada por terceiros;

e qual método, quais dados, quais limitagdes e quais premissas relevantes foram
usadas em seu calculo.

Muitas vezes as métricas mais Uteis para gestao e divulgagcao nao sao simples reprodu-
¢bes de indicadores prontos. Em varios casos, a instituigao precisara:

adaptar métricas setoriais a sua realidade de negdcio;
usar recortes por carteira, segmento ou geografia;

desenvolver indicadores de monitoramento ligados a risco fisico, risco de transi-
¢ao ou engajamento com clientes;

ou ainda combinar métricas quantitativas e qualitativas enquanto sua infraestru-
tura amadurece.

O ponto-chave € que essas adaptagdes ndo podem ser opacas. O usuario precisa en-
tender o que esta sendo medido, como esta sendo medido e quais sdo os limites da-
quela métrica. Em um ambiente ja voltado a comparabilidade, conectividade e assegu-

ragao, isso é particularmente importante.
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11.3. Metas: o que o IFRS S1exige

Desafio

O IFRS S1 determina que a entidade divulgue informagdes sobre as metas que estabeleceu
para monitorar o progresso no alcance de seus objetivos estratégicos e quaisquer metas cujo

cumprimento seja exigido por lei ou regulamento. Para cada meta, a entidade deve divulgar:

. amétrica usada para definir a meta e monitorar seu progresso;
. ameta quantitativa ou qualitativa especifica;
. 0 periodo a que a meta se aplica;
. 0 periodo-base a partir do qual o progresso é medido;
. marcos e metas provisorias;
o desempenho em relagao a meta e analise de tendéncias ou mudangas;
. quaisquer alteragcdes a meta, com explicagado dessas alteragdes.

Q 0 QQ 0 T 9

Além disso, exige que as definigdes e os calculos das métricas, inclusive as usadas para definir
metas e acompanhar seu progresso, sejam consistentes ao longo do tempo. Se uma métrica
for redefinida ou substituida, a entidade precisa tratar essa mudanga de forma apropriada. A
Norma determina, ainda, que métricas e metas sejam classificadas e definidas com nomes e

descricoes significativos, claros e precisos.
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Para instituicoes financeiras, essas exigéncias sdo particularmente relevantes porque metas

de sustentabilidade e clima tendem a ser sensiveis a:

mudangas de escopo;

evolugdo de metodologia;

aquisi¢coes ou alienagdes;

refinamento de dados;

redefinicao de baseline;

avango gradual de cobertura em carteiras e ativos.

A consequéncia pratica € que a instituicdo ndo deveria divulgar metas apenas porque elas
sao aspiracionais ou Uteis para comunicagao. Ao trazé-las para o relatdrio financeiro sobre in-
formacoes de sustentabilidade, ela se compromete com uma disciplina maior de definigao,
acompanhamento, explicagdo de mudancgas e analise de desempenho.

Exemplo

Seguindo o caso do Banco Horizonte que identificou como material o risco de transi-
¢ao associado a sua carteira de crédito corporate em setores intensivos em carbono, O
Banco Horizonte estabeleceu a seguinte meta:

reduzir em 35% a intensidade de emissoes financiadas da carteira corporate dos seto-
res de energia, mineragao e transporte até 2030, utilizando 2024 como ano-base.

Nesse caso, o relatdrio divulga:

a métrica utilizada (tCO, e financiada por milhdo de reais financiados);

a metodologia aplicada;

cobertura da carteira;

premissas e limitagdes dos dados;

alinhamento metodoldgico com eventuais outras normas/iniciativas, como o PCAF.
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O banco também divulga:

metas intermediarias para 2026 e 2028;

evolucdo anual do indicador;

principais fatores que influenciaram o desempenho;
alteragdes metodoldgicas ocorridas ao longo do periodo.

A meta de reduzirem 35% a intensidade de emissoes financiadas da carteira corporate,
cuja métrica utilizada é tCO.e financiada por milhdo de reais financiados, demonstra a

conexao entre questoes de sustentabilidade/clima com componentes contabeis.

Alinhar metas e métricas aos componentes contabeis significa garantir que os indica-
dores utilizados nas divulgacoes financeiras relacionadas a sustentabilidade estejam
conectados — de forma consistente e inteligivel — aos elementos que afetam a posicao
financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa, o acesso a financiamento e o
custo de capital da instituicdo. No contexto do IFRS S1, isso € particularmente impor-
tante porque a Norma busca aproximar sustentabilidade e informagao financeira, evi-
tando que métricas e metas sejam tratadas como um bloco paralelo, desconectado das

demonstragdes financeiras e da gestao econémico-financeira da entidade.
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Metas da entidade que reporta e metas
do controlador

Em grupos econdmicos, especialmente em instituicdes financeiras controladas por conglo-
merados nacionais ou estrangeiros, € comum que existam metas corporativas definidas no
nivel do controlador, abrangendo todo o grupo ou determinados segmentos, geografias, car-
teiras ou linhas de negécio. Para fins de divulgacao de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, a entidade deve avaliar se tais metas se aplicam ao perimetro da entidade
que reporta, que deve ser consistente com as demonstragdes financeiras relacionadas.

Metas definidas pelo controlador ndo devem ser automaticamente apresentadas como me-
tas da entidade que reporta. Quando a meta do controlador tiver sido formalmente adotada,
aprovada ou desdobrada para a entidade, a divulgagao deve explicitar o escopo aplicavel, a
meétrica utilizada, o periodo da meta, o ano-base, eventuais metas intermediarias, o desem-
penho no periodo e eventuais revisdes. Além disso, recomenda-se que a entidade explique de
que forma contribui para o atingimento da meta do controlador, indicando, quando aplicavel,
a parcela da meta atribuivel a sua operagao, carteira, geografia ou linha de negdcio, os indica-
dores utilizados para monitoramento local, os mecanismos de governanca responsaveis pelo

acompanhamento e as principais limitagdes ou premissas consideradas.
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Quando a meta permanecer definida apenas no nivel do controlador, ela pode ser apresen-
tada como informagéao contextual, desde que material para a compreensao da estratégia, da
governanga, da gestao de riscos, da alocagao de capital ou do desempenho da entidade que
reporta. Nesses casos, a divulgagao deve indicar claramente que se trata de meta do grupo
ou do controlador, e ndo necessariamente de compromisso préprio da entidade que reporta.
Ainda assim, a entidade deve evitar que a informacgao seja apresentada de forma isolada, ex-
plicando se, e como, suas atividades, exposicdes, decisdes de negdcio ou processos internos

contribuem para essa meta corporativa.

No caso de metas climaticas, recomenda-se atencao adicional ao perimetro, aos escopos de
emissoes cobertos, a distingdo entre metas absolutas e de intensidade, a cobertura de emis-
soes financiadas quando aplicavel, a existéncia de metas brutas e liquidas e ao eventual uso
de créditos de carbono. A divulgagao deve permitir que os usuarios compreendam nao apenas
a ambicao declarada pelo grupo, mas também o grau de aplicagao, responsabilizacédo, gover-

nanga, monitoramento e progresso efetivamente atribuivel a entidade que reporta.
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Resumo deste capitulo

Em conjunto, os requisitos de métricas e metas do IFRS S1reforgam que o reporte finan-
ceiro relacionado a sustentabilidade nao deve se limitar a apresentagéo de indicadores
isolados ou compromissos genéricos. O objetivo da Norma é permitir que os usuarios
dos relatdrios financeiros entendam como a instituicao efetivamente mede, acompa-
nha, gerencia e monitora os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade que
podem afetar suas perspectivas financeiras.

Nesse contexto, métricas e metas devem funcionar como continuidade l6gica da go-
vernanga, da estratégia e da gestao deriscos ja descritas ao longo do reporte. As métri-
cas precisam estar conectadas aos riscos e oportunidades identificados pela entidade,
refletindo tanto os requisitos normativos aplicaveis quanto os instrumentos efetiva-
mente utilizados pela instituicdo para monitorar desempenho, exposicao e evolugao

dos temas relevantes.

A Norma também deixa claro que a divulgagcao nao se restringe a métricas previstas em
pronunciamentos IFRS especificos. A entidade pode — e muitas vezes precisard — uti-
lizar métricas setoriais, indicadores adaptados a sua realidade operacional e métricas

proprias desenvolvidas internamente.
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Localizacao do relatério e
referéncia cruzada, comparativos
e conformidade

O ponto de partida: as divulgacoes
devem integrar os relatorios financeiros para
fins gerais

O IFRS S1 estabelece o principio central de que a entidade deve fornecer as divulgagdes como
parte de seus relatérios financeiros para fins gerais, e ainda acrescenta que existem varios
locais possiveis dentro desses relatdrios em que as informacodes financeiras relacionadas a sus-
tentabilidade podem ser divulgadas, como comentario da administragao, relatério da adminis-
tracao, discussao e analise da administracao, relatério integrado ou relatdrio estratégico, desde
que esses documentos fagam parte dos relatérios financeiros para fins gerais da entidade.

Isso quer dizer que a Norma admite diferentes locais dentro dos relatérios financeiros para fins
gerais, desde que ainformacao ali inserida seja claramente identificavel, sem ser obscureci-

da por informagdes adicionais, e cumpra seus objetivos.

Esse ponto precisa ser lido com atengao porque ele resolve um equivoco comum: o relatdrio
de informagoes financeiras relacionadas a sustentabilidade em IFRS S1nao € simplesmente
“qualgquer documento publico em que a companhia escolha inserir informacao sobre susten-
tabilidade”. A Norma exige que essas divulgagdes componham os relatérios financeiros para
fins gerais. Em outras palavras, o lugar do relatério deve ser escolhido de modo a preservar sua

integracdo com o pacote de informagéao financeira destinado aos usuarios primarios.
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Parainstituicoes financeiras, essa leitura fica ainda mais forte por causa do ambiente regulato-
rio brasileiro. A Resolugao n? 4.818, alterada pela Resolugdo n? 5.185, determina que o relatério
de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade seja elaborado e divulgado como
parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas anuais nas hipéteses de obri-

gatoriedade ali previstas.

A consequéncia pratica € que o desenho do relatério deve partir de uma pergunta simples,
mas fundamental: em que local, dentro do pacote de reporte financeiro da entidade, a
informacao ficara para ser claramente identificada, compreendida e correlacionada

as demonstracoées financeiras?

Boas Praticas
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Referéncia cruzada: quando ela ajuda e
quando ela atrapalha

Tanto a Norma IFRS S1quanto a Resolugéao n? 4.818/2020, em seu art. 12-A, §32 admitem que
as informacgodes sejam incluidas nas divulgagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade
por referéncia cruzada a outro relatério publicado pela entidade. No entanto, algumas infor-
magdes devem ser observadas para que a referéncia cruzada nao prejudique as informagoes
divulgadas de acordo com as Normas IFRS, como:

as informagodes de ambos os reportes devem ser referentes ao mesmo periodo;

nao deve haver diferenca de escopo capaz de produzir divergéncias materiais em rela-
¢ao as informacgoes requeridas;

as informacoes referenciadas no relatorio IFRS devem estar disponiveis par consulta no
momento da divulgagao deste relatdrio. Isso quer dizer que uma informagéao no relatério
IFRS ndo pode fazer referéncia a outro documento que vird a ser publicado em data pos-
terior;

o documento usado como referéncia deve ser de acesso livre e irrestrito;

o relatédrio IFRS deve ser especifico ao mencionar qual parte/informagéao usa referéncia
cruzada, identificar claramente o relatério no qual essas informagdes estéo localizadas
e explicar como acessa-lo.

Essas duas camadas normativas apontam para a mesma direcao: a referéncia cruzada € um
instrumento permitido, ndo uma forma de fragmentar o reporte a ponto de dificultar sua com-
preensdo. Em outras palavras, a entidade pode usar referéncia cruzada para evitar duplica-
c¢ao desnecessaria e aproveitar informacoes ja divulgadas em outro local; mas, ao fazé-lo,
continua responsavel por garantir que o usuario consiga localizar, entender e relacionar essas

informagdes ao conjunto do relatério.

A boa pratica, portanto, ndo é “usar o maximo de referéncias cruzadas possivel”, mas usar
referéncia cruzada de forma disciplinada e parcimoniosa, sempre com foco na experiéncia

do usuario e na integridade do conjunto de divulgagdes.
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Declaracao de conformidade: quando
ela pode ser feita (e quando nao pode)

E obrigatdrio que a entidade que cumpra todos os requisitos dos Pronunciamentos IFRS de
Divulgagao de Sustentabilidade faca uma declaracao de conformidade explicita e semre-
servas sobre tal conformidade. A entidade nao deve descrever suas divulgagdes como con-

formes aos Pronunciamentos IFRS a menos que cumpra todos os requisitos.

Esse ponto € particularmente importante porque, em projetos de implementacgao, pode haver

213

tentagao de usar linguagem vaga de “alinhamento”, “aderéncia parcia

|JJ

ou “inspirado em” mis-
turando isso com afirmagdes de conformidade plena. O padrao nao autoriza essa ambiguida-
de: ou a entidade cumpre os requisitos e faz a declaracao explicita e sem reservas, ou

nao descreve o relatério como conforme.

No ambiente local, essa exigéncia é reforgada pela Resolugdo CMN n2 4.818/2024 o que, para
fins de adogédo da Norma, a entidade deve declarar de forma explicita e semreservas a ade-

réncia as normas emitidas pelo IFRS e ISSB.

Ainda, quando forem adotados alivios de transicao, este fato deve ser descrito no relatério de

forma clara.

Portanto, a redagao da declaragao de conformidade nao € mero detalhe editorial. Ela € um
ponto de sensibilidade regulatdria e precisa ser tratada em articulagéo com juridico, contabili-

dade, controladoria, Rl €, quando aplicavel, auditoria e asseguragao.
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O que ndo basta fazer na pratica

Em termos praticos, ha algumas escolhas que costumam gerar problemas.

Uma delas é criar um relatério sem conexao inteligivel com o pacote financeiro. Outra é usar
referéncia cruzada em excesso, fragmentando a leitura a ponto de o usuério ndo conseguir
identificar onde termina uma informacgao obrigatdria € onde comega uma narrativa acesso-
ria. Uma terceira é apresentar comparativos apenas quando convenientes, sem critério claro.
Uma quarta é fazer declaragdes ambiguas de aderéncia ou conformidade. Uma quinta € tratar
adecisao sobre localizagdo do relatério como tema de comunicagéo institucional, e ndo como

parte da arquitetura de reporte financeiro.

Esses problemas ndo decorrem, em geral, de falha de redacéo isolada. Eles decorrem da au-
séncia de uma decisao de arquitetura suficientemente antecipada e integrada ao resto do pro-
jeto. Porisso, aboa pratica é que as escolhas tratadas neste capitulo sejam definidas antes da

finalizagao do texto do relatério, e ndo apenas na etapa de diagramacao ou publicacao.
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Resumo deste capitulo

A leitura deste capitulo deve ajudar a compreender que as divulgacdes relacionadas a
sustentabilidade previstas no IFRS S1 e no IFRS S2 ndo constituem um reporte isolado
ou meramente institucional, mas devem integrar o conjunto dos relatdrios financeiros
para fins gerais da entidade, preservando conexao, rastreabilidade e coeréncia com as
demonstragdes financeiras e demais informagdes corporativas. O capitulo também
evidencia que decisoes relacionadas a localizagdo do relatério, uso de referéncia cru-
zada, apresentacao de informagdes comparativas e declaragao de conformidade pos-
suem implicagdes regulatérias, prudenciais e de transparéncia relevantes para institui-

coes financeiras.

O conteudo reforga que areferéncia cruzada pode ser utilizada como mecanismo de or-
ganizagao e racionalizagao do reporte, desde que nao prejudique a compreensao, aces-
sibilidade e integridade das informagdes divulgadas. Da mesma forma, destaca que a
apresentacao de informagdes comparativas exige consisténcia metodoldgica, clareza
sobre mudangas de escopo e preparagao antecipada da arquitetura de reporte, espe-

cialmente em processos de adogao inicial e transi¢cao regulatoria.

Por fim, o capitulo demonstra que a declaragao de conformidade com as Normas IFRS
de sustentabilidade deve ser explicita e sem reservas, somente podendo ser realizada
quando todos os requisitos aplicaveis forem efetivamente atendidos. Nesse contexto,
evidencia-se que aspectos aparentemente editoriais — como estrutura do relatério, lo-
calizagédo das informagdes, comparabilidade e redagao da declaragao de conformidade
—representam, na pratica, decisdes estratégicas de governancga e arquitetura de divul-
gacgao, que devem ser tratadas de forma integrada entre areas técnicas, regulatérias e
financeiras da instituigao.
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PARTE IV — Construcao, publicacao e confiabilidade do relatério

/ Capitulo13
Preparacao para asseguracao
e evolucao de maturidade /

13.1. Por que este capitulo entra no fim do
Guia — mas ndo pode ser tratado sé no fim do
projeto

Desafios

A preparagao para asseguragao aparece neste ponto do Guia porque ela depende de quase
tudo o que veio antes: escopo, materialidade, modelo operacional, governanca, gestao de ris-
cos, métricas, efeitos financeiros, documentagéao e arquitetura do relatério. Ao mesmo tem-
po, seria um erro trata-la como assunto a ser pensado apenas quando o relatdrio ja estiver
pronto. Em implementacéo real, a prontidao para asseguragao precisa comegar muito antes
da emissao do documento, porque ela depende de processos, evidéncias, rastreabilidade,

consisténcia de critérios e disciplina na produgéo da informacgao.

No ambiente regulatdrio brasileiro, isso € ainda mais importante porque asseguracgao ja nao €
um elemento opcional de credibilidade voluntéria. As entidades sdo obrigadas a fazer asse-
guracao razoavel de seus relatérios financeiros sobre informagdes de sustentabilidade, isto
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é, toda informacao mencionada em tais relatérios sera objeto de asseguracao e estara sujeita
a questionamentos, inclusive o processo para a identificagao dos riscos e oportunidades que

podem afetar a instituicao e a definigdo da materialidade.

A asseguragao razoavel caracteriza-se por ter um nivel de exigéncia maior do que a assegura-

cao limitada.

Na asseguracao razoavel, os procedimentos de verificagao sao mais ro-
bustos e profundos, podendo envolver ainspecao, observacgao, confirma-
cao, recalculo de dados e investigagoes para obter evidéncias suficientes.

Além disso, € realizada a avaliagao do desenho e implementagao dos controles internos da
instituicao, e por isso, possui um nivel maior de confianga quando comparado a asseguragao
limitada.

Para os relatérios que abordam tematicas de sustentabilidade que forem publicados a partir
de 2028, a asseguragao passara a ser embasada na Norma Brasileira de Contabilidade (NBC)
TAS 5000, ou sua equivalente International Standard on Sustainability Assurance (ISSA)
5000," ou seja, além de adequar a um novo patamar de asseguragao, sera preciso se adequar
as novas exigéncias e procedimentos adotados pelas auditorias. Considerando as evidéncias
a serem levantadas, a asseguragao sera embasada, principalmente, nos controles internos
implementados na instituicdo, sendo considerado todo o processo de organizagao e geragao

das informacoes disponibilizadas nos relatorios.

16 CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Norma Brasileira de Contabilidade NBC/TAS n2 5000, de 11 de dezembro de 2025. Aprova
aNorma Brasileira de Contabilidade TAS 5000 — Asseguragao de Relatérios de Sustentabilidade, Relato Integrado e correlatos,
convergidas aos padrdes internacionais. Diério Oficial da Unido: se¢éo 1, Brasilia, DF, 18 dez. 2025. Disponivel em: https:/www.
normasbrasil.com.br/norma/?id=488054. Acesso em: 7 jul. 2026.

17 INTERNATIONAL AUDITING AND ASSURANCE STANDARDS BOARD (IAASB). International Standard on Sustainability Assurance 5000
(ISSA 5000). New York, 2024. Disponivel em: https://www.iaasb.org/publications/international-standard-sustainability-assurance-
5000-general-requirements-sustainability-assurance. Acesso em: 11jun. 2026.
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Portanto, o objetivo deste capitulo € mostrar o que a instituicao precisa levar em consideracao
para que seu processo e seu relatdrio sejam sustentaveis, revisaveis e progressivamente

mais robustos.

A utilidade do relatério de informagdes financeiras sobre sustentabilidade € ampliada quando
dados sdo comparaveis, verificaveis, tempestivos e compreensiveis. Essas caracteris-
ticas qualitativas sao especialmente importantes para este capitulo porque mostram que o
tema da asseguracao nao nasce apenas da regulacao local; ele ja esta implicito na propria 16-

gica de qualidade da informacao exigida pela Norma.
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PARTE IV — Construcao, publicacao e confiabilidade do relatério

13.2. Controles: o que precisa ser controlado
para o relatorio ser defensavel

Desafios

Sem ainfraestrutura de dados, os controles, a documentagao sobre julgamentos e tratamen-
to daincerteza, o relatério pode até parecer tecnicamente bem escrito, mas tende a apresen-
tar fragilidades de rastreabilidade, inconsisténcia entre se¢des, dificuldade de reviséo, vulne-
rabilidade diante de questionamentos internos e externos e maior risco de retrabalho quando
entrar em etapas de validagao, aprovagao ou asseguragao.

O objetivo deste capitulo € explicar como a instituicdo deve estruturar as condigdes minimas
para que a informacao financeira relacionada a sustentabilidade seja:

. confiavel para fins de uso interno e externo;

. rastreavel em sua origem, transformacéao e aprovagao;
. consistente entre capitulos, periodos e bases;

. explicavel em seus julgamentos e limitagoes;

. sustentavel ao longo dos ciclos de reporte.

O Q 0 T 9

Este ponto é especialmente importante porque o relatério tende a depender de informacgéo
distribuida por multiplas areas, frequentemente combinando bases financeiras e contébeis;
bases operacionais; informacgdes narrativas sobre governanca e estratégia; e julgamentos so-
bre materialidade, conectividade, mensuragao e apresentagéao.

Quanto maior a dispersao da base informacional, maior a importancia de uma infraestrutura
clara de dados, controles, documentacao e revisao.
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E comum associar a qualidade do reporte & quantidade de dados disponiveis. Embora cober-
tura e granularidade sejam importantes, o fator mais decisivo costuma ser outro: a governan-

cadainformacao.

Controles ndo devem ser entendidos apenas no sentido formal de matriz extensa de testes ou
de auditoria. O ponto mais importante € garantir que o processo de produgao da informagao
tenha salvaguardas minimas contra inconsisténcia, perda de rastreabilidade, alteracao nao

documentada e desalinhamento entre texto e base de suporte.

A necessidade desses controles decorre ndo apenas de exigéncias futuras de revisido ou as-
seguragao, mas da proépria l6gica do IFRS S1, que exige informagao relevante, representagao
fidedigna, comparabilidade, verificabilidade, tempestividade e compreensibilidade. Essas ca-
racteristicas qualitativas ndo sao alcancadas apenas pela boa redagao; elas dependem de dis-
ciplina no processo de produgao da informagao.

Portanto, mais do que “ter dados”, a instituicao precisa ter uma estrutura minima de mapa de
dados, com definicdo de origem, responsavel, uso, periodicidade, cobertura e vinculo com as

divulgagdes.
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Boas Praticas

Os pilares de prontidao para
asseguracao

Para fins de implementacao, € Util pensar a prontidao para asseguragao em sete pilares.
a) Escopo e base de reporte

A instituicao precisa conseguir demonstrar com clareza qual € a entidade que reporta, qual é
abase consolidada ou individual usada e como isso se conecta as respectivas demonstragoes

financeiras. Sem essa base, o restante da trilha de evidéncias ja nasce comprometido.
b) Critérios, métodos e premissas

A instituicdo precisa documentar quais normas, fontes de orientagao, praticas setoriais e
critérios utilizou. Deve ainda documentar todas as premissas, métricas e julgamentos ado-
tados, incluindo aqueles utilizados no processo de identificagdo dos riscos e oportunidades
relevantes e no julgamento de materialidade. A base de calculo utilizada, especialmente para
a quantificacao dos efeitos dos riscos e oportunidades, deve estar documentada, incluindo as

metodologias utilizadas.
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Para fins de asseguracao, essa documentacao deve ser suportada por evidéncias suficientes
para demonstrar a origem, a consisténcia e a aplicacio dos critérios adotados. Entre as evi-

déncias que devem ser mantidas, podem estar:

Matriz de correlagao entre requisitos normativos aplicaveis e divulgacdes realizadas;

Regqistro das fontes de orientacéo utilizadas, incluindo Normas IFRS, orientacdes seto-
riais, SASB, politicas internas e referéncias metodoldgicas;

Documentos metodoldgicos que expliguem critérios de calculo, escopo, fronteiras, pre-
missas, limitacdes e exclusoes;
Memorias de calculo, planilhas controladas e extracdes de sistemas;

Reqistros de premissas aprovadas, incluindo premissas financeiras, climaticas, setoriais
ou operacionais.

Essas evidéncias devem permitir gue um terceiro consiga compreender como a instituicéo

saiu do critério normativo ou metodoldgico até a informacao efetivamente divulgada no rela-
tdrio.

c) Dados e rastreabilidade

E necessério conseguir demonstrar de onde vieram os dados, quais recortes foram usados,
como foram consolidados e em que medida ha limitacdes, proxies ou aproximacdes. E impor-
tante fornecer informagodes que sejam embasadas em documentos oficiais, como por exem-
plo, ata de reunides da administragao, politicas e regulamentos internos. O uso de sistemas au-
tomatizados € um recurso que pode ser explorado para tal finalidade, garantir a rastreabilidade

dainformagao e aumentando o grau de confianga no processo de levantamento de dados.
d) Julgamentos e materialidade

A instituicdo precisa ser capaz de reconstruir o racional dos julgamentos criticos realizados
na preparagao das divulgagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, especialmente
aqueles que afetam a identificacao, selecao, agregagao, mensuragao ou exclusao de informa-
cOes divulgadas. Para fins de asseguragao, ndo basta que a decisdo seja tecnicamente defen-
savel; é necessario que ela esteja documentada de forma clara, rastreavel e contemporanea

ao processo de reporte.
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A documentagao dos julgamentos criticos deve registrar, no minimo:

Qual foi o julgamento realizado e por que determinada abordagem foi escolhida;

Qual requisito normativo, critério metodoldgico ou politica interna foi utilizado como
base;

Quais dados, premissas e evidéncias sustentaram a deciséo;
Quiais limitagdes ou incertezas foram identificadas;

Quem participou da analise;

Quem revisou e aprovou o julgamento;

Em que data a decisao foi formalizada.

Esse registro é particularmente relevante quando a instituicao conclui que determinada infor-
magao ndo é material, opta por maior agregagao ou desagregacao, utilizainformacao qualitati-
va em vez de quantitativa, aplica proxies, recorre a mecanismos de proporcionalidade ou altera
metodologia, baseline ou escopo de uma métrica. Nesses casos, recomenda-se a elaboragao
de memorandos técnicos, atas de validagdo, matrizes de decisao ou registros formais em sis-
tema, de modo que o racional possa ser posteriormente revisado por areas internas, 6rgaos de

governanga (como conselhos, comités ou 6rgao equivalente) ou prestadores de asseguragao.

A documentagao deve permitir reconstruir a trajetéria da decisdo: qual era a questao anali-
sada, quais critérios foram aplicados, quais evidéncias estavam disponiveis, quais incertezas
permaneceram e por que a conclusido adotada foi considerada apropriada naquele ciclo de
reporte. Essa pratica reduz o risco de julgamentos implicitos, decisdes ndo rastreaveis ou alte-
ragcoes metodoldgicas sem justificativa, fortalecendo a confiabilidade e a defensabilidade do
relatorio.

e) Conectividade e consisténcia

E preciso demonstrar coeréncia entre o relatério de informacdes financeiras relacionadas
sustentabilidade e as respectivas demonstragdes financeiras, inclusive em entidade que re-
porta, periodo, timing, premissas, linguagem e explicacao de diferengas relevantes. Além dis-
so, também é importante verificar se a narrativa do relatério é sustentada pelos dados nu-

meéricos, ou seja, avaliar se as informagodes qualitativas sdo coerentes com as quantitativas.
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Ao fornecer informagdes prospectivas, € importante que os valores estejam embasados nas
previsdes orgamentarias e no planejamento estratégico, para que a instituicao seja capaz de
demonstrar como pretende atingir e/ou obter os valores mencionados.

f) Processos de aprovacao

A instituicao deve documentar os processos e 6rgaos envolvidos na avaliagao, revisao e apro-
vagao das informacgdes relacionadas ao reporte, incluindo o fluxo de aprovagao da materiali-
dade. Esse fluxo deve indicar, de forma objetiva, quais areas preparam as informagoes, quais
areas revisam tecnicamente, quais instancias validam os julgamentos criticos e qual 6rgao

aprova a versao final das divulgagoes.

Para estruturar uma trilha de aprovacgao defensavel, recomenda-se que a instituigado registre,

no minimo:

O responsavel pela preparacao de cada informacgao divulgada;
A drea responsavel pela revisao técnica da informacao;

A data e a evidéncia da aprovagao;

Eventuais ajustes solicitados durante o processo de revisao;

A instancia final de aprovacao do relatério.

Esse processo reduz orisco de que informacodes sejam divulgadas sem validagdo adequada, de
que julgamentos criticos ndo estejam formalmente sustentados ou de que haja divergéncias
entre narrativa, dados quantitativos e demonstracdes financeiras. Para fins de asseguragao,
o ponto central & demonstrar ndo apenas que o relatério foi aprovado, mas que existiu uma

sequéncia clara, documentada e rastreavel de preparagao, revisao, validagao e aprovagao.

d) Revisao final do conjunto

A instituicao precisa “dar um passo atras” e avaliar o conjunto das divulgagdes de forma in-
tegrada, removendo informacgao imaterial que obscurega, reorganizando o que estiver pouco
inteligivel e testando se o documento final representa adequadamente seus riscos e oportu-

nidades.
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Outro ponto relevante para este capitulo € que a prontidao para asseguragcado nao depende
apenas de métricas quantitativas. Em varios pontos dos padrdes, a instituicao precisa forne-
cer explicagdes qualitativas quando estas forem mais Uteis para dado esclarecimento ou por
ser a abordagem mais compativel com as capacidades e recursos da entidade naquele mo-

mento.

Um erro recorrente em projetos iniciais € presumir que a asseguragao funcionard como meca-
nismo de organizagao tardia. Na pratica, a asseguracao tende a expor fragilidades de proces-

S0, ndo aresolvé-las.

Essa definicao € importante porque prontiddo para asseguragao nao se resume a “ter docu-
mentos guardados”. Ela envolve qualidade de processo. Em termos praticos, uma instituicao
tende a estar menos preparada quando:

depende de planilhas informais sem governanga;
nao consegue reconstruir o racional de materialidade;
nao tem controle claro sobre mudangas metodoldgicas;

nao consegue explicar divergéncias entre sustentabilidade e demonstracoes financei-
ras;

ou s6 descobre, na reta final, que determinadas métricas e textos ndo tém base docu-
mental suficiente.

Portanto, € importante tratar asseguragdo como consequéncia de um bom processo de re-
porte e ndo como intervengao externa que “corrige” um processo fragil. Em outras palavras: a
instituicdo ndo deveria perguntar apenas “o relatério esta pronto para ser assegurado?”, mas

também “o processo que produziu o relatério € defensével, rastredvel e consistente?”.
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Informacao divulgada

Entidade que reporta e
escopo de reporte

Riscos e oportunidades
identificados
Julgamentos de
materialidade

Estrutura de governancga
Processos de gestao de
riscos

Efeitos financeiros atuais

Efeitos financeiros
previstos

Métricas divulgadas

Metas divulgadas

Emisstes de GEE

Uso de proxies, estimativas
€ aproximagoes

Aprovagao final do relatério

Critério utilizado

Perimetro definido para fins das
demonstragdes financeiras

Critérios de identificagdo e
priorizagao

Critérios de materialidade
Estatuto, regimentos, politicas e
termos de referéncia

Framework corporativo de riscos
Metodologias utilizadas para
avaliagéo de impactos financeiros
Premissas utilizadas em cenérios,

projegoes e planejamento

Metodologias de calculo e
requisitos normativos aplicaveis

Critérios de definicdo das metas e
indicadores associados

GHG Protocol, PCAF ou
metodologia aplicavel

Critérios de proporcionalidade e
disponibilidade de informacéo

Processo interno de governanga
doreporte

Evidéncia principal

Demonstragdes financeiras,
organograma societdrio

Inventério de riscos, GRSAC, matriz
de riscos corporativos, estudos
setoriais

Memorandos técnicos, atas,
pareceres e registros de decisdo

Atas de reunides, regimentos
internos, politicas corporativas

Politicas, procedimentos, relatérios
gerenciais, dashboards

Memodrias de célculo, andlises
financeiras, notas explicativas

Orgamento, plano estratégico,
andlises de sensibilidade, cenarios
climaticos

Bases de dados, planilhas, extragdes

sistémicas, documentagéo
metodolégica

Documento de definicdo da meta,

baseline, acompanhamento periédico

Inventério de emissoes, fatores de
emissdo, memdrias de célculo

Justificativas técnicas, registros
metodolégicos, documentacao das
limitagoes

Fluxo de aprovagao, registros de
revisdo, atas e aprovagdes formais

Responsavel

Finangas/controladoria

Riscos/sustentabilidade

Sustentabilidade/finangas/
riscos

Governanga corporativa
Riscos

Finangas/controladoria

Planejamento financeiro/
estratégia

Area proprietaria do indicador

Sustentabilidade/negécio/
estratégia

Sustentabilidade

Area responsével pela
informagao

Coordenagéo do reporte

Controle-chave

Conciliagéo entre perimetro contébil
perimetro do reporte

Reviséo da consisténcia entre riscos
identificados e divulgagdes usadas

Validagado formal dos julgamentos criticos

Verificagdo da aderéncia entre pratica e
divulgagao

Revisao periddica dos processos e
controles

Conectividade entre reporte e
demonstragdes financeiras

Aprovagao das premissas e consisténcia
com planejamento corporativo

Conciliagéo, validagdo metodoldgica e
aprovacgéao formal dos dados reportados
antes da divulgacao

Monitoramento periddico e validagao do
progresso reportado

Validagdo dos limites, dados de atividade,
fatores de emissdo e premissas do
inventario

Aprovagao formal do uso das estimativas

e divulgagéo das limitagoes

Evidéncia de revisao, validagédo e
aprovacgao final
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A relacao entre proporcionalidade,
maturidade e asseguracao

Mecanismos de proporcionalidade existem para apoiar entidades com diferentes niveis de
capacidade e preparagao, mas nao as dispensam de fornecer divulgacoes. Esses materiais
também deixam claro que as circunstancias da companhia tendem a mudar ao longo do tem-
po e, com isso, também muda a avaliagdo sobre o uso de abordagens simplificadas, quantita-

tivas ou qualitativas.

Isso importa muito para a preparagao para asseguragao porque uma parte relevante da matu-

ridade do reporte esta justamente em:

sair de aproximagdes iniciais para bases mais robustas;
ampliar cobertura e granularidade quando razoavel;
reduzir dependéncia excessiva de narrativas genéricas;

fortalecer a capacidade de explicar, com evidéncia, por que determinada abordagem foi
usada em determinado momento.

A mensagem pratica aqui € simples: usar mecanismos de proporcionalidade pode ser perfei-

tamente compativel com um reporte bem-preparado — desde que a instituigao:

saiba exatamente onde os utilizou;
documente por qué os utilizou;
explique os limites da informacgao produzida; e

trate essa solugdo como parte de uma trajetéria de amadurecimento, e ndo como
estado permanente.
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Boas Praticas

Como pensar a evolucao de
maturidade

Nem toda instituicdo estara no mesmo estagio de maturidade quando publicar seu primeiro
relatério. O ambiente normativo reconhece isso de forma indireta ao prevé alivios de transi-
¢ao, mecanismos de proporcionalidade e evolugao das circunstancias da entidade ao longo
do tempo.

Uma forma util de pensar evolugdo de maturidade é em quatro etapas.

A instituicdo consegue definir escopo, mapear riscos e oportunidades, aplicar materialidade,
produzir o relatdrio e sustentar minimamente suas principais divulgagdes. Aqui, a maior parte

da energia ainda esta em organizar processo, responsabilidades e bases metodoldgicas.

A instituicdo melhora controles, reduz inconsisténcias, estabiliza métricas-chave, melhora do-
cumentacao, torna mais clara a conectividade com demonstragdes financeiras e passa a lidar

melhor com comparativos.
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A instituicao amplia cobertura, aprofunda métricas mais sensiveis, melhora qualidade de da-
dos, fortalece governanga de revisao, reduz fragilidades narrativas e consegue responder com

mais seguranga a revisdes e questionamentos.

O reporte deixa de ser tratado como projeto especial e passa a funcionar como parte estavel
da arquitetura de reporte financeiro, com forte integragéo entre sustentabilidade, risco, finan-

¢as, controladoria, RI, juridico e auditoria.

Essas etapas ndo sdo normativas, mas ajudam a instituicao a evitar duas ilusdes:
a de que o primeiro relatério precisa nascer “perfeito” em todas as frentes; e

a de que cumprir minimamente um primeiro ciclo é suficiente como horizonte per-
manente.
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O que costuma fragilizar a prontidao para
asseguracao

Em implementacgao pratica, algumas fragilidades aparecem com frequéncia.

A primeira é a auséncia de documentagao contemporanea, isto €, registros produzidos quan-
do a analise, o julgamento ou a decisdo ocorreram, com indicagao clara de data, responsaveis,
premissas consideradas, evidéncias utilizadas e aprovagdes obtidas. A instituicao até conse-
gue explicar um julgamento em reunido, mas ndo consegue demonstrar quando, por quem e

com base em que ele foi tomado.

A segunda € a desconexao entre narrativa e base quantitativa. Isso ocorre, por exemplo, quan-
do a secao estratégica fala de prioridades e riscos que nao se refletem nas métricas, ou quan-
do a segao de efeitos financeiros ndo dialoga com as demonstragdes financeiras.

A terceira é a dependéncia excessiva de coleta manual sem controle de versédo. Isso fragiliza

tanto a reprodutibilidade quanto a confiabilidade.

A quarta € o uso de aproximagdes ou alivios sem racional explicitado. Nesses casos, o proble-
ma nao costuma ser a simplicidade da abordagem em si, mas a incapacidade de demonstrar

porque ela era apropriada aquelas circunstancias.

A quinta é a revisao final insuficiente do conjunto. O “passo atras” é importante para que a en-
tidade reconsidere o documento completo, inclusive as informagdes conectadas, agregagao,
desagregacao e risco de obscurecimento.
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Resumo deste capitulo

A preparagao para asseguragao nao deve ser entendida como uma etapa isolada rea-
lizada apenas ao final do projeto de reporte. Ela é consequéncia direta da forma como
ainstituicao estruturou todo o processo de producao das divulgagdes financeiras rela-
cionadas a sustentabilidade, desde a definicao de escopo e materialidade até gover-
nanga, estratégia, gestao de riscos, métricas, metas e efeitos financeiros.

No contexto do IFRS S1, a |6gica da asseguracao ja esta implicitamente presente nas
proprias caracteristicas qualitativas da informagao exigidas pela Norma, como rele-
vancia, representacao fidedigna, comparabilidade, verificabilidade, tempestividade e
compreensibilidade. Isso significa que a robustez do reporte ndo depende apenas da
qualidade da redacao, mas principalmente da qualidade do processo que sustenta a in-
formacao divulgada.

Para que o relatdrio seja defensavel, revisavel e progressivamente mais robusto, a insti-

tuicao precisa desenvolver:

controles internos compativeis;

documentagao metodoldgica;

rastreabilidade das informacdes;

clareza nos julgamentos;

consisténcia entre areas e periodos;
mecanismos de revisao e aprovagao adequados.
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PARTE IV — Construcao, publicacao e confiabilidade do relatério

A prontidao para asseguragao também exige conectividade entre as divulgagdes finan-
ceiras relacionadas a sustentabilidade e as respectivas demonstragées financeiras, inclu-
sive quanto a:

. entidade que reporta;
. periodo;
. premissas;
. linguagem;
. métricas;
explicagéo de diferengas relevantes.

0 Q0 T 9

Outro aspecto central é compreender que maturidade de reporte é
evolutiva. O ambiente normativo reconhece diferentes niveis de ca-
pacidade e preparacao, permitindo mecanismos de proporcionalida-
de e amadurecimento gradual das divulga¢oes. Contudo, proporcio-
nalidade nao elimina anecessidade de documentacao, transparéncia
e capacidade de explicar as escolhas metodologicas adotadas em
cada ciclo. Partindo desse pressuposto, espera-se que as institui-
¢oes ao longo do tempo fortalecam controles, ampliem cobertura
e granularidade, reduzam dependéncia excessiva de processos ma-
nuais, melhorem integracao entre sustentabilidade e financgas, e au-
mentem sua capacidade de sustentar tecnicamente julgamentos,
métricas, metas e efeitos financeiros divulgados.

Em termos praticos, a prontidao para asseguragao nao se resume a existéncia de docu-
mentos ou evidéncias isoladas. Ela depende da capacidade de a instituicdo demonstrar
que o processo que produziu o relatdrio é consistente, rastreavel, reproduzivel, gover-
nado e coerente com a forma como a entidade efetivamente gerencia seus riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade.
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Decisoes criticas, erros frequentes
e proximos passos

Por que o Guia termina com este capitulo

Um guia de implementagéo sé cumpre sua fungao se ajudar a instituicao a sair da leitura com
um senso claro de prioridade, risco de execucao e préximos passos concretos. Por isso,
o encerramento ndo deve apenas recapitular o que foi tratado nos capitulos anteriores. Ele
deve condensar o aprendizado em uma leitura pratica: o que mais tende a comprometer a
qualidade do reporte, o que mais faz diferenca na implementacao e o que precisa ser

priorizado nos ciclos seguintes.

Esse tipo de fechamento é especialmente importante no contexto de IFRS S1e IFRS S2 por-
que a implementacao ndo depende apenas de entender o conteudo da Norma. Ela depende
de articular julgamento, governanga, dados, controles, estratégia, finangas, arquitetura de pu-
blicagdo e, cada vez mais, asseguragao. O material educacional do ISSB sobre materialidade
ajuda a reforcar essa ideia ao mostrar que a preparagao das divulgagcdes ndo termina na iden-
tificacado da informagao potencialmente material; ela exige também organizagao e revisado do
conjunto final das divulgagoes, inclusive para assegurar que informagao material ndo esteja
sendo obscurecida e que o pacote represente adequadamente os riscos e oportunidades da
entidade.

Para instituicdes financeiras, esse capitulo final também tem valor adicional porque o ambien-
te regulatdrio brasileiro ndo favorece abordagens meramente formais. A integragéo do rela-
tério ao ecossistema de reporte financeiro e aos requisitos de asseguragao torna ainda mais

importante a distingdo entre uma implementacao que apenas “gera um documento” e uma

implementagao que constréi um processo sustentavel no tempo.
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Boas Praticas

A principal decisao critica: tratar o
tema como reporte financeiro, nao como
relatorio institucional

A decisdo mais importante de toda a jornada €, talvez, a mais simples de enunciar: a instituicao
precisa decidir se tratard IFRS S1e IFRS S2 como uma agenda de reporte financeiro relacionado

a sustentabilidade ou como mera evolugdo de um relatdrio institucional de sustentabilidade.

Essa distingao atravessa todos os capitulos do Guia. O objetivo dos padrées € produzir infor-
magao Util aos usuarios primarios dos relatérios financeiros para fins gerais — investidores,
credores e outros financiadores atuais e potenciais — e essa informacgao precisa estar conec-
tada as perspectivas da entidade, aos fluxos de caixa, ao acesso a financiamento e ao custo

de capital.

Se ainstituicdo nao internalizar essa l6gica, diversos sintomas tendem a aparecer:

excesso de linguagem institucional e insuficiéncia de informagao decisoria;
desconexao entre sustentabilidade e demonstragoes financeiras;

excesso de temas sem filtro de materialidade financeira;

baixa disciplina sobre evidéncias, comparativos, escopo e conformidade;
dificuldade crescente quando o relatério entra em revisdo ou asseguragao.

Por outro lado, quando essa decisao € tomada corretamente, a implementacgao tende a ga-
nhar coeréncia. A instituicdo passa a entender que o relatério ndo € apenas um artefato de

comunicagao, mas parte de sua arquitetura de informagéo financeira.
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Boas Praticas

Segunda decisao critica: construir
primeiro a base, e ndo comecar pela
redacao

Um dos erros mais frequentes em projetos de implementacao € iniciar pela redagao das se-

¢coes do relatorio antes de estruturar:

modelo operacional;

entidade que reporta;

escopo e cadeia de valor;

processo de identificagao;

julgamento de materialidade;
governanca do processo;

base minima de