FEBRABAN

ESTATUTO SOCIAL DA FEDERAGAO BRASILEIRA DE BANCOS

CAPITULO |
DENOMINACAO, FINS, FORO E DURACAO
FB-252/2011

Artigo 1° - A FEDERACAO BRASILEIRA DE BANCOS, regida por este ESTATUTO SOCIAL e
pelas disposicoes legais aplicaveis, doravante designada FEBRABAN, é uma associacao
civil sem fins lucrativos, que congrega instituicoes financeiras bancarias, com atuacao no
territorio nacional, e associacoes representativas de instituicbes financeiras e

congéneres, de ambito nacional ou regional.

Paragrafo Primeiro - O quadro associativo da FEBRABAN serda composto pelas
seguintes categorias de ASSOCIADAS:

a) ASSOCIADAS nivel I, como tal consideradas as instituicoes financeiras
bancarias, com atuacao no territdrio nacional, e

b)  ASSOCIADAS nivel Il, assim compreendidas as associacdes representativas, em
ambito nacional ou regional, de instituicoes financeiras ou de empresas com

atividades congéneres ou complementares a atividade bancaria

Paragrafo Segundo - As ASSOCIADAS nao responderdao, nem mesmo subsidiariamente,

pelas obrigacoes sociais da FEBRABAN.

Artigo 2° - A FEBRABAN tem por finalidade a congregacao de suas ASSOCIADAS, para
fortalecimento do Sistema Financeiro e de suas relacées com a sociedade, de forma a

contribuir para o desenvolvimento econémico e social do Pais, competindo-lhe:

a) adotar medidas para o estabelecimento e a manutencao de um Sistema
Financeiro saudavel, ético e eficiente;

b) aperfeicoar as relacdes com a sociedade, desenvolvendo e mantendo canais
de comunicacdao com os poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, as
Associacoes de Classe, os Sindicatos, as instituicbes da sociedade civil e
demais entidades e organismos nacionais e internacionais;

c) propor e defender mudancas legislativas e administrativas ou edicao de
normas que aumentem a eficiéncia do Sistema Financeiro e o aprimoramento

dos seus instrumentos, mediante interacao e cooperacao com autoridades e

“Um sistema financeiro saudavel, ético e eficiente
é condicdo essencial para o desenvolvimento
econdmico, social e sustentdvel do Pais”



FEBRABAN

instituicées da sociedade civil, na elaboracdo e no aperfeicoamento do

sistema normativo, de forma a contribuir para:

I - a continua melhoria da produtividade do sistema bancario e a reducao e controle

dos niveis de riscos;

Il - a maior eficiéncia da intermediacao financeira, visando ao aumento da oferta de

crédito e a reducao do seu custo;

lll - a criacdo de condicoes que viabilizem o crescente acesso da Sociedade a

produtos e servicos financeiros;

IV - a realizacao e a divulgacao de estudos e pesquisas sobre o Sistema Financeiro,

voltados ao seu aperfeicoamento normativo e operacional;

d)

e)

f)

g)
h)

i)

)]

k)

coordenar, quando necessaria, a contratacao de profissionais para a defesa
de legitimos interesses das ASSOCIADAS;

manifestar-se, quando for o caso, sobre temas de interesse da opiniao
publica;

desenvolver programas de formacdao e qualificacdo para dirigentes e
funcionarios das ASSOCIADAS nivel | e das afiliadas as ASSOCIADAS nivel Il;
implementar programas de autorregulacao;

divulgar as ASSOCIADAS informacoes relevantes sobre assuntos objeto de sua
atuacao;

promover a integracao entre as instituicdes do Sistema Financeiro Nacional,
com vistas a implantacao e ao desenvolvimento das politicas publicas voltadas
para a expansao, o fortalecimento do crédito e a promocao de poupanca
interna;

manter intercdmbio com associacdes ou representacoes de bancos ou
instituicbes financeiras no plano internacional, visando ao desenvolvimento e
ao aumento da eficiéncia das operacdes e servicos bancarios, bem como a
promocao externa do Pais com foco no comércio exterior, suporte crediticio e
atracao de investimentos;

promover e realizar eventos como exposicoes, feiras, cursos, congressos,
seminarios, coloquios, conferéncias, palestras, espetaculos artisticos,
promocdes culturais e outras iniciativas, inclusive premiacdes de trabalhos de

carater técnico ou cultural, visando principalmente:
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| - a divulgacao para o publico em geral do papel dos bancos e das demais instituicoes
financeiras na sociedade, com énfase para as operacdes e 0s servicos que executam
em beneficio da sociedade e do desenvolvimento econémico e social do Pais;

Il - ao aprimoramento técnico e profissional dos recursos humanos que integram os
quadros das instituicoes financeiras bancarias e instituicbes congregadas pelas
ASSOCIADAS nivel Il;

Ill - a interacado e ao debate com os 6rgaos publicos e instituicoes representativas da
sociedade civil, no interesse do continuo aprimoramento das relacées do setor
financeiro com os diferentes segmentos sociais;

IV - a apoiar as ASSOCIADAS na divulgacao de suas realizacoes nas areas de
responsabilidade social e na promocao cultural e artistica, voltadas ao trabalhador

bancario.

) prestar as ASSOCIADAS consultoria ou assisténcia técnica, administrativa,
cientifica ou juridica, bem como a terceiros que lhes fornecam bens ou
servicos, neste caso, no estrito interesse do aprimoramento das atividades e
do funcionamento das instituicoes ASSOCIADAS, direta ou indiretamente, a
FEBRABAN;

m) contratar técnicos, especialistas ou profissionais para prestacao de servicos
de qualquer natureza, tais como juridicos, econémico-financeiros,
contabilidade, auditoria, administracdo, informatica, comunicacao e
marketing, no interesse da FEBRABAN ou comum as suas ASSOCIADAS.

Paragrafo Primeiro - No cumprimento de suas finalidades associativas, a FEBRABAN

adotara posturas e procedimentos que:

a) valorizem as pessoas;

b) promovam valores éticos, morais e legais;

c) incentivem praticas de cidadania e de responsabilidade social;
d) defendam o livre mercado e a livre concorréncia;

e) reflitam principios de profissionalismo e transparéncia;

f) prestigiem a pluralidade e a diversidade social.

Paragrafo Segundo - Em consonancia com o disposto neste artigo podera a
FEBRABAN representar as ASSOCIADAS, judicial ou extrajudicialmente,

independentemente de mandato, bem como impetrar mandado de seguranca
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coletivo, nos termos do artigo 5°, incisos XXI e LXX, alinea “b”, da Constituicao da
Republica Federativa do Brasil.
Artigo 3° - A FEBRABAN tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

podendo manter escritérios em qualquer ponto do territério nacional.

Artigo 4° - O prazo de duracao da FEBRABAN ¢ indeterminado.

CAPITULO Il
DOS DIREITOS E DAS OBRIGACOES DAS ASSOCIADAS

Artigo 5° - Sao direitos das ASSOCIADAS:

a) participar dos orgaos da FEBRABAN, observando-se o respectivo nivel de
associacao e as disposicoes deste estatuto;

b) exercer todas as prerrogativas asseguradas por este estatuto as ASSOCIADAS,
beneficiando-se da assisténcia ou dos servicos prestados pela FEBRABAN, no
exercicio de suas atividades;

c) encaminhar a FEBRABAN propostas ou sugestoes de medidas visando:

| - ao aprimoramento e ao fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional;

Il - ao aumento da eficiéncia da intermediacao financeira e a melhoria das condicoes
de operacionalidade das instituicées financeiras;

lll - a defesa de legitimos interesses das ASSOCIADAS;

d) agir isoladamente, na defesa dos seus interesses individuais, ainda que tenha
a FEBRABAN adotado medida judicial ou extrajudicial, nos termos do
Paragrafo Segundo, do Artigo 2°, deste Estatuto.

e) desligar-se, a qualquer tempo, do quadro associativo, mediante solicitacao
por escrito; a entrega de solicitacao da espécie, regularmente efetivada na
sede da FEBRABAN, importa no desligamento, remanescendo para a

solicitante o dever de cumprimento das obrigacdes, até entao, devidas.

Artigo 6° - Sao obrigacoes das ASSOCIADAS:

a) respeitar e fazer cumprir as disposicoes deste Estatuto Social;

b) cumprir os seguintes principios e diretrizes éticas em sua conduta:
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| - defender e zelar pelo estrito respeito aos principios constitucionais que regem a
Ordem Economica e Financeira Nacional, especialmente o principio da livre iniciativa
e o principio da livre concorréncia;

Il - manter estrito sigilo sobre suas operacoes e seus servicos, nos termos e na forma
que a lei disciplinar;

Ill - exercer a atividade empresarial, respeitando a imagem e a atuacao legitima das
demais instituicdes financeiras;

IV - aperfeicoar padrdes de conduta, elevar a qualidade dos produtos, aprimorar os
niveis de seguranca, estabelecer a transparéncia de seus procedimentos e a
eficiéncia dos seus servicos para o usuario.

V - opor-se a toda acao violadora de normas legais e de regras de mercado que
componham o ambiente da atividade bancaria;

VI - atuar no mercado em conformidade com a legislacdo vigente que rege sua

atividade.

c) pagar pontualmente as contribuicées de manutencao, custeio, investimentos
e ressarcimentos, previstos neste Estatuto;

d) atender a pedidos de informacdes, nao sigilosas, formulados pela FEBRABAN
para orientar iniciativas ou providéncias necessarias ao exercicio de suas
atividades ou para fins de atendimento de requisicoes legitimas de drgaos
publicos;

e) diligenciar no sentido de que os seus representantes nos oOrgaos da
FEBRABAN:

| - comparecam regularmente a reunioes, eventos ou foruns que compoem;
Il - ocupem nas ASSOCIADAS, ou em suas afiliadas, no caso de ASSOCIADAS nivel II,
posicao hierarquica ou técnica compativel com a importancia dos temas ou dos foruns

de discussao;

f) substituir, em atendimento a decisdo fundamentada da Diretoria, seu
representante nos 6rgaos da FEBRABAN, que deixar de cumprir as obrigacoes

inerentes as funcoes ocupadas.

Artigo 7° - Por decisao fundamentada do Conselho Diretor, mediante proposta da
Diretoria, em havendo justa causa, poderao ser excluidas dos quadros da FEBRABAN
ASSOCIADAS de qualquer nivel.
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Paragrafo uUnico - Da decisao do Conselho Diretor cabera recurso, sem efeito

suspensivo, a Assembleia Geral.

Artigo 8° -

a)

b)

Sao requisitos para admissao das ASSOCIADAS:

Nivel | - ser Instituicdo Financeira Bancaria autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

Nivel Il - ser associacdo representativa, em ambito nacional ou regional, de
instituicoes financeiras ou de empresas com atividades congéneres ou

complementares a atividade bancaria.

Paragrafo Primeiro - O pedido de admissao de ASSOCIADA Nivel | sera dirigido a

Diretoria, mediante simples requerimento que contenha declaracao da Instituicao

interessada no sentido de cumprir, obrigatoriamente, este Estatuto e o Regimento

Interno, bem como o Codigo de Autorregulacao Bancaria, se assim o desejar.

Paragrafo Segundo - A admissao de ASSOCIADAS Nivel Il sera feita mediante

Protocolo de Intencdes, no qual se estabelecera, dentre outras condicoes, os servicos

e infraestrutura que serdao compartilhados e eventual participacao de representante
da ASSOCIADA nos 6rgaos de Administracao da FEBRABAN.

Paragrafo Terceiro - Os pedidos de admissdao serdao submetidos pela Diretoria a

aprovacao do Conselho Diretor.

Artigo 9° -

a)
b)
c)
d)
e)
f)

CAPITULO 1lI
DOS ORGAOS DA FEBRABAN

Sao orgaos de Administracdo da FEBRABAN:

a Assembleia Geral;

o Conselho Diretor;

o Conselho das Signatarias do Cédigo de Autorregulacao Bancaria;
o Conselho de Autorregulacao Bancaria;

a Diretoria;

os Orgaos Executivos.

Paragrafo Primeiro - Sao orgaos Técnicos e Consultivos da FEBRABAN:

a)
b)

as Comissoes Técnicas Nacionais;

o Conselho Consultivo.
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Paragrafo Segundo - A FEBRABAN contara com um Conselho Fiscal, como 6rgao de
Fiscalizacdo da Administracao.

Paragrafo Terceiro - Com excecao da Presidéncia e da Vice-Presidéncia Executiva da
Diretoria, assim como dos Orgdos Executivos, o exercicio de qualquer outra funcao,
cargo ou atividade, nos 6rgaos previstos neste artigo, sera sempre gratuito, sem

qualquer direito a retribuicao financeira ou remuneracao pela FEBRABAN.

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral, 6rgao deliberativo maximo da FEBRABAN, é integrada

por todas as suas ASSOCIADAS, regendo-se pelas seguintes disposicoes:

a) a Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem;

b) a convocacao da Assembleia Geral observara as seguintes regras:

| - sera feita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, obrigatoriamente, com a
utilizacdo de no minimo 2 (dois) dos seguintes meios de comunicacao, a opcao da
FEBRABAN:

1 - Aviso publicado na imprensa;
2 - Mensagem eletronica, para o endereco cadastrado na FEBRABAN;
3 - divulgacao na pagina da FEBRABAN, na Internet;

4 - correspondéncia convencional enviada por via postal ou entrega direta.

Il - o aviso de convocacdao mencionara o dia, a hora, o local e os assuntos da pauta,
podendo prever também a realizacdao da Assembleia em segunda convocacao, que
podera ocorrer no mesmo dia, em horario diferente;

lll - sdo competentes para convocar Assembleia Geral, além da Diretoria e do
Conselho Diretor, como previsto neste estatuto, também as ASSOCIADAS nivel | que

representem no minimo 1/5 (um quinto) das unidades de votos.

c) a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de
ASSOCIADAS nivel | representando, no minimo, % (um quarto) das UNIDADES
DE VOTO, adiante definidas e, em segunda convocacao, com qualquer

numero, observados os quoruns de deliberacao previstos neste estatuto;

Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral:
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I - eleger os membros do Conselho Diretor, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
ressalvado o disposto no Artigo 14, “i”;

Il - destituir os membros do Conselho Diretor, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
ressalvado o disposto no Artigo 14, “i”;

lll - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragcoes
financeiras e o Relatorio Anual de Gestao;

IV - deliberar sobre a reforma deste estatuto;

V - decidir sobre propostas de incorporacdo, na FEBRABAN, de associacdes
congéneres;

VI - deliberar sobre propostas dos orgaos da administracdo para instituicao de
contribuicoes extraordinarias que excedam os limites previstos neste estatuto;

VIl - deliberar sobre todo e qualquer outro assunto de interesse social.

Artigo 12 - O exercicio do direito de voto na Assembleia Geral constitui prerrogativa das
ASSOCIADAS nivel |, pela condicao de principais mantenedoras da FEBRABAN, observadas

as seguintes regras:

I - somente poderao votar as ASSOCIADAS que estiverem quites com a FEBRABAN
relativamente as contribuicoes devidas;
Il - o direito de voto das ASSOCIADAS nivel | sera computado com base nas UNIDADES

DE VOTO de que sejam titulares, apuradas de acordo com o seguinte critério:

1 - considera-se UNIDADE DE VOTO a expressao numérica, com duas casas decimais,
obtida mediante a aplicacao das seguintes formulas:
1.1 - Para ASSOCIADAS nivel |, integrantes de um mesmo Conglomerado Financeiro:
UNV = [(NC/NT) x 0,30 + (PLC/PLT) x 0,70] x 100
1.2 - Para ASSOCIADAS nivel |, ndo integrantes de Conglomerado Financeiro:
UNV = [(1/NT) x 0,30 + (PL/PLT) x 0,70] x 100
Onde:
UNV = UNIDADES DE VOTO
NT = O numero total de ASSOCIADAS nivel |, desconsiderando-se o fato de
pertencerem ou nao a um mesmo conglomerado financeiro;
PL = O Patriménio Liquido da ASSOCIADA NIVEL I, com base nas informacées oficiais

colhidas junto ao Banco Central do Brasil, na forma do item 1.5 abaixo;
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PLT = O valor total dos patriménios liquidos das ASSOCIADAS NIVEL I, com base nas
informacdes oficiais colhidas junto ao Banco Central do Brasil, na forma do item 1.5
abaixo;
NC = O nimero de ASSOCIADAS NIVEL |, pertencentes ao mesmo conglomerado
financeiro, com base nas informacdes oficiais colhidas junto ao Banco Central do
Brasil, na forma do item 1.5 abaixo;
PLC = O valor total do patrimonio liquido do Conglomerado Financeiro, com base nas
informacoes oficiais colhidas junto ao Banco Central do Brasil, na forma do item 1.5
abaixo;
1.3 - no momento da aplicacdo da formula o somatoério das UNIDADES DE VOTO sera igual
a 100 (cem);
1.4 - considera-se Conglomerado Financeiro o conjunto de instituicées financeiras
bancarias, que consolidam as suas demonstracdes financeiras, nos termos das regras
editadas pelo Banco Central do Brasil;
1.4.1 - para os Conglomerados Financeiros, o exercicio do direito de voto sera feito por
Conglomerado.
1.5 - as UNIDADES DE VOTO serao determinadas, para cada Assembleia, ou em cada
evento em que seja necessaria a sua determinacdao, com base em dados comparativos
uniformes e mais recentes dos balancos semestrais das ASSOCIADAS nivel |, que possam
ser obtidos junto ao Banco Central do Brasil, fazendo-se os ajustes cabiveis, se ocorrerem
modificacdes no quadro social da FEBRABAN, com admissao ou exclusao de ASSOCIADAS
nivel [;
1.6 - na hipotese de ASSOCIADA nivel |, que ainda nao tenha publicado balanco, sera
utilizado o patriménio liquido de sua constituicao ou do ultimo balanco por ela entregue

ao Banco Central do Brasil.

Paragrafo Unico - Todas as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela
maioria dos votos das ASSOCIADAS nivel |, presentes ao conclave, computados de
acordo com suas UNIDADES DE VOTOS exceto quando se tratar das matérias previstas
nos incisos Il e IV do Artigo 11 deste Estatuto, hipotese em que sera exigida a
aprovacao de dois tercos das UNIDADES DE VOTOS das ASSOCIADAS nivel | presentes a
Assembleia especialmente convocada para esse fim, nao podendo ela deliberar, em
primeira convocacao, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de um

terco nas convocacées seguintes.
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SECAO II
DO CONSELHO DIRETOR

Artigo 13 - O Conselho Diretor compde-se de no minimo 18 (dezoito) e no maximo 30

(trinta) membros, observadas as seguintes disposicoes:

a) sao elegiveis para o Conselho Diretor:

| - os presidentes executivos ou os presidentes de conselho de administracao ou, na
inexisténcia desses cargos, o administrador estatutario, ocupante de funcao
assemelhada nas ASSOCIADAS nivel I;

Il - os presidentes das ASSOCIADAS nivel Il, desde que sejam administradores

estatutarios de instituicao financeira, credenciados junto ao Banco Central do Brasil;

b) a eleicao para o Conselho Diretor fica sujeita aos seguintes limites:

I - as ASSOCIADAS nivel |, em Assembleia Geral, poderao eleger até 25 (vinte e cinco)
membros, admitida a eleicao de apenas um membro por instituicao ou conglomerado;
Il - as ASSOCIADAS nivel Il poderdo indicar, para apreciacdao do plenario da

Assembleia Geral, até mais 5 (cinco) nomes.

Artigo 14 - Compete ao Conselho Diretor:

a) estabelecer as diretrizes de atuacao, administracao e gestao da FEBRABAN,
bem como a orientacao geral de suas atividades para a consecucao das
finalidades previstas no Artigo 2°;

b) deliberar sobre as propostas que lhe forem submetidas pela Diretoria, de
acordo com a alinea “c” do artigo 22 deste Estatuto. Na hipotese do inciso
VI, da alinea “c” do artigo acima referido, a deliberacao sera tomada “ad
referendum” da primeira Assembleia Geral que se realizar;

c) supervisionar, fiscalizar e orientar a atuacao da Diretoria;

d) convocar reuniao do Conselho Diretor ou da Assembleia Geral, por decisao de
1/3 (um terco) de seus membros, se a Diretoria deixar de fazé-lo, nas
hipoteses previstas no estatuto ou para implementar decisoes do Conselho;

e) apreciar os recursos interpostos pelos diretores contra as decisées da
Diretoria das quais dissentirem, na forma da alinea “a” do artigo 31 deste
Estatuto;
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f) avocar, para sua competéncia, assuntos especificos de interesse da
FEBRABAN e deliberar sobre os casos omissos.

g) aprovar a indicacao dos substitutos dos membros do Conselho Diretor e do
Conselho Fiscal, nos casos de vaga, “ad referendum” da primeira Assembleia
Geral que se realizar.

h) aprovar a extincao de mandato de membro do Conselho Diretor e do Conselho
Fiscal, nas hipoteses em que a ASSOCIADA nivel |, ao qual estiver
vinculado, for absorvida ou incorporada por outra ASSOCIADA do mesmo
nivel, “ad referendum” da primeira Assembleia Geral que se realizar.

i) indicar e destituir, a qualquer tempo, o Presidente e o Vice-Presidente
Executivo da Diretoria, bem como fixar as respectivas remuneracdes. A
destituicdo sera deliberada “ad referendum” da primeira Assembleia Geral

que se realizar.

Artigo 15 - O Conselho Diretor tera um Presidente, a quem compete:

I - convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor para deliberar sobre as
matérias de sua competéncia;

Il - encaminhar as recomendacoes e as decisdes adotadas pelo Conselho, zelando pela
sua implementacao junto a Diretoria;

lll - submeter ao Conselho assuntos relevantes de interesses das ASSOCIADAS, nao
previstos na sua competéncia especifica;

IV - designar, dentre os demais Conselheiros, seu substituto eventual;

V - convocar o Conselho Fiscal;

VI - convocar o Conselho Consultivo e presidir suas reunioes.

Artigo 16 - O Conselho Diretor reunir-se-a ordinariamente a cada bimestre e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o0 exigirem.

SECAO lll
DO CONSELHO DAS SIGNATARIAS

Artigo 17 - O Conselho das Signatarias do Sistema de Autorregulacao Bancaria (o
“Conselho das Signatarias”) € composto pelos membros do Conselho Diretor da
FEBRABAN que sejam representantes de Signatarias, bem como por representantes das
demais Signatarias, desde que elegiveis para a posicao de Conselheiro Diretor da
FEBRABAN.
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Paragrafo Unico - O Conselho Diretor deliberara sobre a instalacdo do Conselho das

Signatarias e sobre a designacdo dos seus membros.

Artigo 18 - Compete ao Conselho das Signatarias:

I - Deliberar sobre a admissao de novas Signatarias ao Sistema de Autorregulacao
Bancaria;

Il - Sortear as Signatarias que serdo representadas no Conselho de Autorregulacao
Bancaria e nomear Conselheiros Natos do Sistema de Autorregulacao Bancaria;

lll - Estabelecer eventual verba remuneratoéria para os Conselheiros Independentes

que vierem a integrar o Conselho de Autorregulacao Bancaria.

SECAO IV
DO CONSELHO DE AUTORREGULAGAO

Artigo 19 - O "Conselho de Autorregulacao” é o 6rgao normativo e de administracdao do
Sistema de Autorregulacao Bancaria, composto necessariamente por representantes das
Signatarias e por representantes da sociedade civil. O Conselho de Autorregulacao podera
também ser composto por representantes de entidades setoriais conveniadas ao Sistema

de Autorregulacao Bancaria.
Artigo 20 - Compete ao Conselho de Autorregulacao Bancaria:

I - Admitir Signatarias, “ad referendum” do Conselho das Signatarias.

Il - Suspender Signatarias.

Ill - Publicar as regras e deliberar sobre as alteracoes do Codigo e das Regras de
Autorregulacao Bancaria.

IV - Editar Normativos versando sobre assuntos de interesse coletivo, incluindo
aqueles concernentes as praticas das Signatarias.

V - Estabelecer, por meio de resolucoes, as diretrizes, as politicas e os procedimentos
do Sistema de Autorregulacao Bancaria, incluindo (a) a politica de comunicacao, (b) o
modelo de Relatorio de Conformidade, bem como o procedimento para seu
preenchimento pelas Signatarias e os critérios de analise para a Diretoria de
Autorregulacao, (c) o Selo da Autorregulacdo, e (d) o relatério anual contendo
informacoes sobre as atividades desempenhadas e resultados alcancados pelo
Conselho de Autorregulacao e pela Diretoria de Autorregulacao (o "Relatorio Anual”).

VI - Efetuar a revisao periddica das Regras de Autorregulacao Bancaria.
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VIl - Orientar e supervisionar a Diretoria de Autorregulacao, a ser criada no corpo do
Codigo de Autorregulacdo, como 6rgao executivo do Sistema de Autorregulacéo,
nomeando e destituindo o responsavel por ela.

VIl - Firmar convénios com Entidades Setoriais e instituir Comités Setoriais.

IX - Deliberar sobre os assuntos que entenda relevantes ao Sistema de
Autorregulacao.

SECAO V

DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria compode-se de até 24 (vinte e quatro) membros sendo:

a) 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente Executivo, indicados pelo
Conselho Diretor, na forma da alinea “i”’do artigo 14 deste Estatuto;

b) Até 2 (dois) Vice-Presidentes, eleitos dentre administradores estatutarios das
ASSOCIADAS nivel I;

c) Até 15 (quinze) Diretores sem designacao especifica, eleitos dentre
administradores estatutarios das ASSOCIADAS nivel I;

d) Até 5 (cinco) Diretores sem designacao especifica, como representantes das
ASSOCIADAS nivel Il;

Paragrafo Primeiro - A representacao das ASSOCIADAS nivel | na Diretoria é limitada
a um membro por ASSOCIADA ou conglomerado financeiro.

Paragrafo Segundo - O Presidente e o Vice-Presidente Executivo da Diretoria serao
indicados e destituidos, a qualquer tempo, pelo Conselho Diretor, com mandato por
prazo indeterminado, dentre profissionais de ilibada reputacdo e experiéncia

compativel com o cargo.

Artigo 22 - Compete a Diretoria:

a) A administracdo e a gestdao das atividades da FEBRABAN visando a
consecucao de seus fins sociais, cumprindo e fazendo cumprir este estatuto,
0 regimento interno e as deliberagées do Conselho Diretor e da Assembleia
Geral;

b) decidir sobre:

I - designacdao dos substitutos dos membros da Diretoria em seus impedimentos

temporarios ou ocasionais, observadas as regras especificas deste Estatuto;
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Il - designacao dos coordenadores e coordenadores adjuntos das Comissdes Técnicas
Nacionais;

lll - instituicao de grupos técnicos de trabalho ou comités destinados a examinar e
acompanhar temas de interesse do sistema bancario e das ASSOCIADAS e que, por
sua atipicidade, especificidade e relevancia, nao devam ser conduzidos ou tratados
no ambito das Comissbes Técnicas Nacionais;

IV - designacdo dos membros e dos respectivos coordenadores dos grupos técnicos e
comités de que trata o inciso Il supra;

V - atribuicao, entre seus membros:

1 - da supervisao das Comissoes Técnicas Nacionais, dos grupos técnicos e dos
comités;
2 - de missdes, tarefas ou atribuicoes que devam ser conduzidas individualmente, ou

em conjunto, por seus membros;

VI - estabelecimento de contribuicdo extraordinaria, observado o limite previsto no

inciso lll, da letra “c” deste artigo.

c) Discutir, decidir e submeter a deliberacao do Conselho Diretor as matérias a

seguir especificadas:

I - admissao e exclusao de ASSOCIADAS do quadro social.

Il - orcamento anual de investimento e de custeio da FEBRABAN, com a indicacao dos
usos e fontes, prevendo o critério de fixacdao e valor das contribuicées sociais,
devidas pelas ASSOCIADAS, conforme o respectivo nivel de associacao, bem como do
indice de atualizacdo anual, se superior ao IGPM ou indice que o tiver substituido;

lll - estabelecimento de contribuicao extraordinaria sempre que o seu valor, em cada
ano, exceder a 50% das contribuicoes previstas em orcamento;

IV - critério de rateios de honorarios profissionais e de custos de servicos contratados
pela FEBRABAN com terceiros, no estrito interesse das ASSOCIADAS beneficiadas
pela medida objeto da contratacao;

V - instituicao e alteracao do Regimento Interno da FEBRABAN;

VI - relatorio anual de gestao, as contas da Diretoria e as demonstracoes financeiras;

VIl - indicacao dos substitutos dos membros da Diretoria, nos casos de vaga, com

excecao do Presidente e do Vice-Presidente Executivo;
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VIl - proposta para extincao de mandato de membro da Diretoria ou do Conselho
Diretor nas hipoteses em que a ASSOCIADA nivel |, ao qual estiver vinculado, for
absorvida ou incorporada por outra ASSOCIADA do mesmo nivel, de forma a preservar
a regra prevista no paragrafo primeiro do artigo 21;

IX - nomeacao e destituicao do auditor externo independente;

X - designacao do responsavel pelo cumprimento das posturas e procedimentos de
defesa da concorréncia nos 6rgaos da FEBRABAN, conforme disposicdo do paragrafo
Unico do artigo 34 deste estatuto;

Xl - participacao da FEBRABAN:

1 - como ASSOCIADA de outras entidades, de qualquer natureza;
2 - em parcerias no apoio ao desenvolvimento de projetos de responsabilidade social,
com entidades publicas ou privadas;

3 - no patrocinio de eventos nao abrangidos pelo Orcamento Anual;
Artigo 23 - Compete aos Diretores:
a) ao Presidente:

I - convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il - convocar a Assembleia Geral, por deliberacao da Diretoria;

Il - exercer a plena representacao externa da FEBRABAN junto aos 6rgaos publicos e
as instituicoes e entidades em geral;

IV - presidir os atos publicos promovidos pela FEBRABAN;

V - encaminhar ao Conselho Diretor as propostas e recomendac¢des da Diretoria, nas
hipoteses previstas neste Estatuto;

VI - receber citacdo inicial, intimagdes, prestacao de depoimento pessoal em Juizo e
declaracoes extrajudiciais podendo indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer dos
membros da Diretoria.

VIl - encaminhar e dar cumprimento as deliberacoes da Diretoria que nao dependam

de aprovacao do Conselho Diretor.

b) aos Vice-Presidentes:

I - substituir o Presidente, em seus impedimentos temporarios ou ocasionais,
conforme desighacao que for feita pela Diretoria; na falta dessa designacao, em

regime de rodizio ou como entre eles estabelecido;
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Il - exercer as atividades ou funcdes que lhes forem especificamente atribuidas pelo

Presidente.

c) compete ao Vice-Presidente Executivo exercer as atividades e funcdes que
lhes forem especificamente atribuidas pelo Presidente e pela Diretoria.
d) compete aos Diretores o exercicio das atribuicobes que lhes forem

especificamente cometidas pela Diretoria.

Artigo 24 - A representacao ativa e passiva da FEBRABAN sera exercida pelos membros

da Diretoria ou por procuradores, na forma deste artigo.

Paragrafo Primeiro - Conterao as assinaturas conjuntas de dois membros da
Diretoria, um deles, obrigatoriamente, o Presidente ou um dos Vice-Presidentes, os
atos que importem em oneracdao ou em alienacdo de bens mdveis ou imoveis,
transacao ou rendncia de direitos, assuncao de obrigacdes, assinaturas de contratos,
bem como os que acarretem responsabilidade da FEBRABAN ou exonerem terceiros
para com ela, por valores superiores a RS 1.000.000,00 (hum milhdo de reais), bem
como a nomeacao de procuradores especificos para a pratica dos atos referidos neste
paragrafo.

Paragrafo Segundo - O valor estabelecido no paragrafo anterior sera corrigido a cada
semestre civil, com base na variacao do IGPM, indice Geral de Precos do Mercado,
calculado e divulgado pela Fundacao Getulio Vargas.

Paragrafo Terceiro - Os demais atos poderao ser subscritos por dois Diretores, ou por
dois procuradores, especificados no respectivo instrumento os limites, a extensao dos
seus poderes e a duracao do mandato.

Paragrafo Quarto - Observado o disposto nos paragrafos anteriores, a FEBRABAN

podera constituir procuradores para representa-la isoladamente em:

a) mandatos com clausula "ad judicia" inclusive, por prazo indeterminado,
compreendendo, se especificados, os poderes para a pratica de atos de
renuncia, desisténcia, transacdo, recebimento e quitacao;

b) atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato,

exceto os mencionados no Paragrafo Primeiro deste artigo.

Paragrafo Quinto - A prestacao de garantia real ou fidejussoria, pela FEBRABAN
somente sera admitida quando necessaria ao cumprimento de seus objetivos sociais e

mediante prévia e especifica aprovacao do Conselho Diretor.
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Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-a ordinariamente a cada quinzena e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

SECAO VI
DOS ORGAOS EXECUTIVOS

Artigo 26 - O Regimento Interno da FEBRABAN e o Codigo de Autorregulacao Bancaria
deverao prever estruturas, funcoes e cargos nao estatutarios, a serem preenchidos por
profissionais contratados, os quais serdao responsaveis pelo funcionamento eficiente e
regular da estrutura administrativa da FEBRABAN e do Sistema de Autorregulacao

Bancaria, assegurando a plena execucéo das decisoes adotadas por seus 6rgaos.
Artigo 27 - A coordenacéo dessas estruturas estara a cargo, respectivamente:

I - Da Vice-Presidéncia Executiva, subordinada diretamente ao Presidente da
Diretoria.
Il - Da Diretoria de Autorregulacao, subordinada diretamente ao Conselho de

Autorregulacao.

SUBSECAO UNICA
DAS DISPOSICOES COMUNS AO CONSELHO DIRETOR, A DIRETORIA E AO CONSELHO
FISCAL

Artigo 28 - Com excecao do Presidente e do Vice-Presidente Executivo da Diretoria, que
terao mandato por prazo indeterminado, os demais membros do Conselho Diretor, da
Diretoria e do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3
(trés) anos, admitida a reeleicao por uma ou mais vezes, exceto para o cargo de
Presidente do Conselho Diretor, que podera ser reconduzido apenas uma vez, observadas

as seguintes disposicoes:

a) a eleicao sera feita pela votacdo em uma das chapas previamente
registradas na FEBRABAN, que conterao o nome completo dos postulantes,
as instituicoes ASSOCIADAS que representam, a respectiva vinculacao
estatutaria que lhes da condicbes de elegibilidade e cargos aos quais
concorrem, especialmente o de Presidente do Conselho Diretor;

b) as chapas deverao ser inscritas até 5 (cinco) dias antes da data marcada para

a Assembleia Geral convocada para sua votacao;
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c) sera considerada vencedora a chapa que obtiver o maior nimero de votos das
ASSOCIADAS nivel I, de acordo com o quorum de deliberacdo previsto no
paragrafo Unico do artigo 12 deste Estatuto;

d) ocorrendo empate na votacao, nova assembleia geral sera convocada

reabrindo-se prazos para apresentacao das chapas.

Artigo 29 - As reunides do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal instalar-se-ao com a
presenca de, no minimo, 2/5 (dois quintos) dos membros eleitos, admitida a
representacao de ausente por procuracao outorgada a outro membro do respectivo

orgédo, exceto ao Presidente.

Paragrafo Primeiro: As reunides da Diretoria instalar-se-do com a presenca de, no
minimo, 2/5 (dois quintos) dos seus membros com direito a voto, assim considerados
o Presidente, os dois Vice-Presidentes (se houver) e os Diretores, admitida a
representacao de ausente por procuracao outorgada a outro membro do respectivo
orgao, exceto ao Presidente.

Paragrafo Segundo: Para os fins previstos no “caput” e no Paragrafo Primeiro serao

observadas as seguintes regras:

| - a procuracao, para fins de representacao nas reunides, podera ser outorgada por
instrumento convencional ou por meio eletronico entregue na FEBRABAN até o final
do dia que anteceder ao da realizacdo da reunido, e tera prazo de validade apenas
para a reuniao nela indicada, devendo especificar os poderes de representacao, para
todas as matérias previstas na Pauta;

Il - a declaracao de voto do procurador podera ser divergente do seu representado,
conforme os poderes que lhe forem outorgados.

Il - a realizacdo da reuniao por videoconferéncia, telefone ou outro modo eletronico,
nao presencial, desde que convocadas expressamente para se darem nessa
modalidade, e

IV - as respectivas ata e lista de presenca e outras formas de registro dos temas
tratados e das decisdes adotadas sejam divulgadas a todos os membros do respectivo

orgao, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, contados da sua realizacao.

Artigo 30 - As deliberacoes do Conselho Diretor e da Diretoria serao tomadas por maioria
de votos dos membros presentes as reunides, sendo necessaria a aprovacao de, no

minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros presentes a reunidao para a aprovacao das
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matérias previstas na alinea “c” do artigo 22 deste Estatuto, cabendo das respectivas

decisbes recurso, sem efeito suspensivo:

a) ao Conselho Diretor, contra decisoes da Diretoria, oponivel por diretores
dissidentes da deliberacao, se tiver havido, no minimo, 5 (cinco), votos
discordantes da decisao recorrida;

b) a Assembleia Geral, contra decisoes do Conselho Diretor, oponivel por
conselheiros dissidentes da deliberacao, se tiver havido no minimo 1/3 (um

terco) de votos contrarios a decisao recorrida.

Paragrafo Unico: Serdo lavradas atas sumarias das reunides do Conselho Diretor, da

Diretoria e do Conselho Fiscal, que ficarao arquivadas na sede da FEBRABAN.

Artigo 31 - A auséncia injustificada de membros do Conselho Diretor e da Diretoria a 3
(trés) reunides consecutivas ou a 5 (cinco) alternadas em cada ano, implicara

automaticamente a perda do respectivo mandato.

Artigo 32 - Os membros do Conselho Diretor, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
permanecerao com o0s mesmos poderes e cargos, apos o término de vigéncia dos

respectivos mandatos, até a posse de seus substitutos.

SECAO VI
DAS COMISSOES TECNICAS NACIONAIS

Artigo 33 - A FEBRABAN mantera orgaos técnicos tematicos denominados Comissoes
Técnicas Nacionais, organizadas de acordo com organograma aprovado pelo Conselho

Diretor, por proposta da Diretoria, observadas as seguintes disposicoes:

a) as Comissoes Técnicas Nacionais serao coordenadas por profissionais ou
executivos dos quadros das ASSOCIADAS nivel I, das ASSOCIADAS nivel Il ou
de suas instituicoes congregadas ou, ainda, em casos especiais, por
profissional da propria FEBRABAN ou de outras entidades, por designacao da
Diretoria;

b) o coordenador de Comissao Técnica Nacional tera a denominacao de Diretor
Setorial e sera indicado por periodo de até 18 (dezoito) meses, admitidas até

3 (trés) reconducoes;
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c) competem a Diretoria designar o Diretor responsavel pela supervisao de cada
Comissao Técnica Nacional admitida, em casos especiais, a atribuicao dessa
funcao também a profissional do quadro interno da FEBRABAN ou externo;

d) compete aos Diretores Setoriais desenvolver os estudos, propostas e
exercerem as atribuicdes que lhes forem designadas pela Diretoria;

e) cada Comissdao sera regida por regulamento, aprovado pela Diretoria, e
composta por:

| - profissionais pertencentes aos quadros e formalmente indicados pelas ASSOCIADAS
nivel | e pelas ASSOCIADAS nivel Il, sempre que os temas se referirem as atividades
exercidas por instituicoes a elas congregadas;

Il - outros profissionais, nas hipoteses previstas no regulamento da Comissao.

SUB-SEGAO |
DA DEFESA DA CONCORRENCIA

Artigo 34 - Os orgaos da FEBRABAN previstos neste Estatuto observarao todas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a defesa da livre concorréncia e da livre
iniciativa, dispensando especial atencao ao conteldo, a forma e ao resultado dos temas

tratados internamente.

Paragrafo Unico - O Conselho Diretor, por proposta da Diretoria, designara responsavel,

em cada o6rgao da FEBRABAN, pela estrita observancia das disposicoes deste artigo.

SUB-SECAO Il
DA PREVENGAO AOS ILICITOS FINANCEIROS

Artigo 35 - A FEBRABAN incentivara as praticas de prevencao e combate de ilicitos no
ambito do Sistema Financeiro Nacional, orientando suas ASSOCIADAS a adotar e
implementar politicas, procedimentos e controles internos visando a evitar que os
produtos e os servicos oferecidos pelas instituicdes financeiras sejam utilizados por

pessoas de ma fé no cometimento de crimes, especialmente o de lavagem de dinheiro.

SECAO VII
DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 36 - O Conselho Consultivo sera integrado pelo Presidente do Conselho Diretor da
FEBRABAN e por até mais 15 (quinze) representantes, escolhidos pelo Conselho Diretor,
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com mandato de 18 (dezoito) meses, admitida a reeleicao por igual periodo, dentre
representantes de segmentos empresariais, da sociedade civil e do pensamento

financeiro, econodmico e juridico, do Pais ou do Exterior.

Artigo 37 - O Conselho Consultivo sera presidido pelo Presidente do Conselho Diretor da
FEBRABAN.

Artigo 38 - Compete ao Conselho Consultivo manifestar-se sobre quaisquer temas, por

convocacao do seu Presidente.

SECAO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 39 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
suplentes de ilibada reputacao e reconhecida competéncia profissional, eleitos dentre

profissionais dos quadros das ASSOCIADAS nivel I.
Artigo 40 - Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a gestao da Administracao e examinar, a qualquer tempo, 0s
registros, titulos e documentos da FEBRABAN,;

b) acompanhar os trabalhos da auditoria externa contratada;

c) examinar as demonstracdes financeiras, as contas e o relatério anual de
gestao apresentados pela Diretoria, emitindo os competentes pareceres com
base na manifestacao da auditoria externa;

d) comunicar a Diretoria e ao Conselho Diretor as ocorréncias e as apuracoes
que entenderem devam ser objeto de manifestacao desses orgaos;

e) eleger seu proprio coordenador.
Artigo 41 - O Conselho Fiscal reunir-se-a:

a) ordinariamente, na primeira quinzena de abril de cada ano, mediante
convocacao do seu coordenador, efetuada com pelo menos 15 (quinze) dias
de antecedéncia para o cumprimento da alinea “c" do artigo anterior; e

b) extraordinariamente, sempre que convocado com a antecedéncia de pelo
menos 8 (oito) dias, pelo seu coordenador, pela maioria de seus membros,

pelo Conselho Diretor ou pela Diretoria.

CAPITULO IV
DA PERDA DE MANDATO
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Artigo 42 - Perdera o cargo, encerrando-se o respectivo mandato:

a) o membro do Conselho Diretor ou da Diretoria que deixar de pertencer a
orgao da administracao estatutaria do banco de que fazia parte ao ser eleito
ou designado, conforme o caso;

b) o membro do Conselho Fiscal ou a funcao de coordenador ou coordenador
adjunto de Comissao Técnica Nacional o profissional que deixar de pertencer
aos quadros do banco ou conglomerado a que pertencia quando de sua

investidura na funcao.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 43 - O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as seguintes demonstracoes financeiras,

com observancia dos principios fundamentais de contabilidade:

a) balanco patrimonial;
b) demonstracao das despesas e de receitas do periodo; e

¢) demonstracao do resultado do exercicio.
Artigo 44 - O patriménio da FEBRABAN constituir-se-a:

a) das contribuicoes das ASSOCIADAS;
b) de doacées e legados;
c) dos bens imoveis, moveis, utensilios e direitos que venha a possuir;
d) receitas provenientes de realizacao de eventos;
e) das rendas proporcionadas pelos bens de seu patriménio, inclusive as
resultantes de aplicacdes financeiras; e
f) de quaisquer fontes eventuais de renda.
Artigo 45 - As demonstracdes financeiras da FEBRABAN ficardo sujeitas ao exame de

auditores externos independentes.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 46 - A FEBRABAN somente podera ser dissolvida por decisdao de seus associados,
tomada em Assembleia Geral especialmente convocada para essa finalidade, e com o
voto de 2/3 (dois tercos) de seus associados, observado o critério das UNIDADES DE
VOTO, previsto no Artigo 12 deste Estatuto.
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Paragrafo unico - Dissolvida a FEBRABAN, o remanescente do seu patrimonio sera

destinado a entidade de fins nao econdomicos, com objeto idéntico ou semelhante.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 47 - O Conselho de Autorregulacao editara, em até 15 (quinze) dias da aprovacao

deste Estatuto, o Codigo de Autorregulacao Bancaria.

Artigo 48 - Em Assembleia Geral que for convocada para deliberar sobre a aprovacao de
reforma do estatuto social, prevalecera o regime de votos do Estatuto Social vigente na

data da respectiva convocacao.

Estatuto aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 03.06.2004 e
alterado pelas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas nos dias 20.06.2007,
28.08.2008 e 24.02.2011.
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