
Censo da Diversidade 

2014 
 

03.11.2014   

Diretoria de Relações Institucionais  



 Metodologia similar à do Censo 2008 

 

 Inovações 

 

  Realização de amostra estatística garantindo tecnicamente o    

        estudo como Censo  

  Inclusão do tema Orientação Sexual 

  Inclusão dos grupos ocupacionais  

 

Metodologia e inovações  
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População                                2008                              2014  

Total                                           408.928                               458.922 

 

Respondentes                              204.133                               187.411 

 

% Respondentes                              49,9                                    40,8 

Bancos participantes                       17                                            18 

Censo 2014 x Censo 2008 
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GÊNERO 
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51,7 
57,3 58,9 

48,1 
53,2 

57,7 

48,3 
42,7 

41,1 

51,9 

46,8 
42,3 

Censo 2014 

Masculino Feminino 

Distribuição dos(as) bancários(as) segundo sexo 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014.  

Fonte: FEBRABAN Censo - 2008   

A variação na composição da população total é mínima em relação a 2008    
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PEA - Distribuição da PEA (População Economicamente ativa)de 16 anos ou mais de idade com escolaridade maior ou igual   ao ensino 

médio completo -Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios (PNAD) 2006 e 2012. 

Censo- Censos FEBRABAN 2008 e 2014. 

Distribuição dos(as) bancários(as) – segundo sexo 

51,6 51,7 
49,1 50,0 48,4 48,3 

50,8 50,0 

Censo 
2008 

Censo 
2014 

PEA 
2006 

PEA 
2012 

Masculino Feminino 
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Comparativo, segundo sexo, PEA e Censo ajustados ao  

perfil do setor bancário 

51,7 
57,3 58,9 

48,1 
53,2 

57,7 

48,3 
42,7 41,1 

51,9 

46,8 
42,3 

BRASIL Região Norte Região 
Nordeste 

Região 
Sudeste 

Região Sul Região 
Centro-Oeste 

Censo 2014 
Bancários(as) c/18 anos ou mais e 

Escolaridade superior incompleto ou mais 

Masculino Feminino 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014 Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios (PNAD) 2012 

45,3 
42,3 

40,5 

47,4 45,2 44,3 

54,7 
57,7 59,5 

52,6 54,8 55,7 

PEA - 18 anos ou mais 
Escolaridade superior incompleto ou 

mais 

Masculino Feminino 
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Fonte: FEBRABAN Censos  - 2008 e 2014.  

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo tempo de 

emprego 

Feminino Masculino Setor Feminino Masculino Setor

Até 1 ano 8,0% 7,8% 7,9% 9,5% 8,7% 9,1%

Mais de 1 a 2 anos 6,8% 6,3% 6,6% 10,1% 8,8% 9,4%

Mais de 2 a 3 anos 9,7% 8,7% 9,2% 8,9% 8,4% 8,6%

Mais de 3 a 4 anos 10,7% 9,0% 9,8% 5,3% 5,1% 5,2%

Mais de 4 a 5 anos 4,5% 4,4% 4,5% 4,5% 3,6% 4,0%

Mais de 5 a 10 anos 24,0% 22,6% 23,3% 19,3% 17,9% 18,6%

Mais de 10 a 15 anos 12,5% 12,2% 12,4% 5,7% 5,1% 5,4%

Mais de 15 a 20 anos 2,5% 2,5% 2,5% 17,8% 15,5% 16,6%

Mais de 20 a 25 anos 10,0% 8,9% 9,4% 11,7% 13,4% 12,6%

Mais de 25 a 30 anos 7,9% 9,6% 8,7% 6,0% 9,6% 7,9%

Mais de 30 anos 3,3% 8,1% 5,8% 1,3% 3,7% 2,5%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tempo Emprego
Censo 2014 Censo 2008
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Mais de 60% dos bancários estão no emprego há mais de 5 anos. No 

Brasil, a média de permanência no emprego é de 18 meses (RAIS). 



FAIXA ETÁRIA  
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13,6 

34,8 

30,7 

19,6 

1,3 

6,5 

38,8 

24,6 23,3 

6,9 

Menos de 25 
anos 

De 25 a 34 
anos 

De 35 a 44 
anos 

De 45 a 54 
anos 

55 anos e mais 

2008 2014 

Distribuição dos(as) bancários(as) - idade  

Fonte: FEBRABAN Censo – 2008 e 2014.  

Percebe-se que a idade média do bancário aumentou  
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13,6 

6,5 

14,7 

7,1 

12,6 

5,9 

34,8 

38,7 
37,2 

41,3 

32,5 

36,4 

30,7 

24,6 

30,3 

25,1 

31,0 

24,2 

19,6 

23,3 

17,0 

21,6 22,1 
24,7 

1,3 

6,9 

0,7 

4,9 

1,8 

8,7 

Brasil 
2008 

Brasil 
2014 

Mulheres 
2008 

Mulheres 
2014 

Homens 
2008 

Homens 
2014 

Menos de 25 anos De 25 a 34 anos De 35 a 44 anos De 45 a 54 anos 55 anos e mais 

Distribuição dos(as) bancários(as) - idade e sexo  

O número de mulheres de até 34 anos diminuiu em relação a 2008 (51,9%) contra 

(48,4%) em 2014, mas segue maior que o contingente masculino (45,1% para 42,3%) 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  
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13,6 

6,5 

15,6 

8,0 

13,2 

6,0 

34,8 
38,7 

36,0 

42,0 

34,5 
37,6 

30,7 

24,6 
29,5 

22,6 

31,0 
25,4 

19,6 
23,3 

17,6 
20,4 20,1 

24,2 

1,3 

6,9 

1,3 

6,9 

1,3 

6,9 

Brasil 
2008 

Brasil 
2014 

Negros 
2008 

Negros 
2014 

Brancos 
2008 

Brancos 
2014 

Menos de 25 anos De 25 a 34 anos De 35 a 44 anos De 45 a 54 anos 55 anos e mais 

Distribuição dos(as) bancários(as), idade e cor/raça  

Fonte: FEBRABAN Censos 2008 e 2014.  

Número de negros entre 25 e 34 anos cresceu em maior proporção em relação aos 

brancos na mesma faixa  
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6,5 
8,5 

4,9 
7,3 

5,3 5,1 

38,7 
40,2 

37,9 
39,7 

36,4 
37,9 

24,6 24,2 

21,5 

25,5 23,8 
25,6 

23,3 

18,4 

25,0 

21,7 

26,9 
25,2 

6,9 
8,7 

10,8 

5,7 
7,7 

6,2 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Distribuição dos(as) bancários(as)  segundo idade 
e região geográfica   

Menos de 25 anos De 25 a 34 anos De 35 a 44 anos 

De 45 a 54 anos 55 anos e mais 

Fonte: FEBRABAN Censo  –2014.  
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2014 



RAÇA/COR 
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Distribuição dos(as) bancários(as), raça/cor 

A população negra cresceu 30% passando de 19,0%  para 24,7% do total em 2014 

0,2 

56,0 

7,4 
0,8 

35,6 
43,0 

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios (PNAD) 2012 

0,2 

71,4 

3,4 3,2 

21,3 

0,4 

24,7 

Censo 2014 

Obs:  Negros = pretos + pardos;  

Indígena Branca Preta Amarela Parda Negros 

0,3 

77,4 

2,3 3,3 

16,7 19,0 

Censo 2008 

PEA 2012 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  
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Comparativo, segundo raça/cor, considerando PEA  

e censo ajustados ao perfil do setor 

0,2 

71,6 

3,3 3,3 

21,1 

0,5 

24,4 

Indígena Branca Preta Amarela Parda Negros 

0,2 

67,6 

5,0 
1,4 

25,9 
30,9 

PEA – 18 anos ou mais 
escolaridade superior incompleto ou mais 

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios (PNAD) 2012 

Censo 2014 – bancários(as) c/18 anos ou mais  

com escolaridade superior incompleto ou mais 

Obs:  Negros = pretos + pardos;  

O setor apresenta um gap menor considerando  a PEA ajustada   

Fonte: FEBRABAN Censo – 2014.  
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74,6 

42,2 
49,9 

79,3 

91,6 

66,9 

24,7 

57,3 
49,6 

20,3 

8,0 

32,7 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Censo 2014 

Brancos Negros 

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo raça/cor 

e regiões geográficas  

Obs:  Negros = pretos + pardos;  brancos = brancos + amarelos 

80,7 

46,3 

57,3 

84,4 
93,9 

71,5 

19,0 

53,7 

42,6 

15,5 
6,2 

28,5 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Censo 2008 

Brancos Negros 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  
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Comparativo, segundo raça/cor, considerando PEA e  

censo ajustados ao perfil do setor – regiões geográficas  

74,9 

42,8 
50,5 

79,4 

91,7 

67,0 

24,4 

56,4 
48,7 

19,8 

7,8 

32,6 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Censo 2014 – bancários(as) c/18 anos ou 
mais c/superior incompleto ou mais 

Brancos Negros 

68,9 

35,2 

45,1 

75,7 

89,4 

58,3 

30,9 

64,0 
54,6 

24,1 

10,6 

41,5 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

PEA – 18 anos ou mais 
c/superior incompleto ou mais 

Brancos Negros 

Obs:  Negros = pretos + pardos;  brancos = brancos + amarelos 

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios (PNAD) 2012 

Fonte: FEBRABAN Censo – 2014.  
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BR AC AL AM  AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR RJ RN RO  RR RS SC SE SP TO 

Brancos 80, 40, 61, 44, 39, 45, 63, 70, 72, 71, 48, 79, 79, 68, 40, 67, 67, 49, 92, 77, 68, 64, 49, 95, 96, 53, 87, 55, 

Negros 19, 58, 38, 54, 58, 54, 36, 29, 26, 28, 51, 20, 19, 31, 58, 32, 32, 50, 7,8 22, 31, 34, 48, 4,5 3,7 46, 12, 44, 

Censo 2008 

BR AC AL AM  AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR RJ RN RO  RR RS SC SE SP TO 

Brancos 74, 37, 52, 40, 36, 39, 52, 67, 65, 64, 38, 72, 77, 60, 36, 60, 62, 40, 89, 71, 62, 57, 43, 94, 91, 47, 82, 51, 

Negros 24, 61, 46, 58, 62, 59, 46, 32, 34, 34, 60, 27, 22, 39, 63, 38, 36, 59, 10, 27, 37, 42, 54, 5,2 8,2 52, 16, 48, 

Censo 2014 

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo raça/cor 

por estado  

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  
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Fonte: FEBRABAN Censos  - 2008 e 2014.  

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo tempo de 

emprego e raça/cor 

Branca Parda Preta Amarela Indígena Setor Branca Parda Preta Amarela Indígena Setor

Até 1 ano 7,3% 9,0% 10,7% 9,2% 7,2% 7,9% 8,7% 10,5% 12,2% 8,2% 14,2% 9,1%

Mais de 1 a 2 anos 6,1% 7,5% 8,5% 7,5% 10,9% 6,6% 9,1% 10,4% 13,0% 8,8% 14,1% 9,4%

Mais de 2 a 3 anos 8,7% 10,4% 12,2% 10,0% 7,6% 9,2% 8,4% 9,5% 10,9% 8,2% 10,1% 8,6%

Mais de 3 a 4 anos 10,1% 8,5% 9,9% 9,5% 28,3% 9,8% 5,1% 5,8% 6,4% 4,7% 6,1% 5,2%

Mais de 4 a 5 anos 4,4% 4,8% 4,9% 4,1% 1,5% 4,5% 4,1% 3,8% 3,5% 3,6% 6,1% 4,0%

Mais de 5 a 10 anos 23,0% 24,5% 25,8% 19,5% 19,3% 23,3% 19,1% 16,7% 15,5% 19,8% 15,8% 18,6%

Mais de 10 a 15 anos 13,2% 10,2% 9,4% 13,2% 10,3% 12,4% 5,6% 4,8% 3,6% 6,1% 3,5% 5,4%

Mais de 15 a 20 anos 2,8% 1,7% 1,5% 3,8% 2,8% 2,5% 16,8% 15,8% 14,3% 17,6% 13,0% 16,6%

Mais de 20 a 25 anos 10,0% 7,5% 6,2% 10,7% 3,4% 9,4% 12,6% 12,9% 11,9% 12,3% 9,2% 12,6%

Mais de 25 a 30 anos 8,7% 9,5% 7,4% 6,8% 5,6% 8,7% 7,9% 7,7% 6,2% 7,8% 6,8% 7,9%

Mais de 30 anos 5,7% 6,3% 3,6% 5,8% 3,1% 5,8% 2,6% 2,1% 2,4% 3,0% 1,2% 2,5%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Censo 2008
Tempo Emprego

Censo 2014

20 

Com mais de 2 anos e até 5 anos, pardos (as) e pretos (as) aumentaram suas 

participações dos quadros: 19,1% para 23,7% e 20,8% para 27,0%, respectivamente  



PESSOAS com DEFICIÊNCIA 

(PcD) 
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Participação de bancários com deficiência no quadro 

total do setor 

Por autodeclaração, a participação de PcD nos quadros dos bancos 

duplicou entre 2008 (1,8%) e 2014 (3,6%)  

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  

1,8% 3,6% 

98,2% 96,4% 

2008 2014 

PCD Não é PCD 
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Distribuição dos bancários (as) por tipo de deficiência 

Verificou-se maior diversidade com o aumento da participação de pessoas 

com deficiência auditiva, visual, intelectual e múltipla  

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  

78,1% 

15,6% 

5,0% 
1,2% 0,2% 

60,7% 

22,8% 

11,8% 

1,7% 3,0% 

PCD física PCD auditiva PCD visual PCD intelectual PCD múltipla 

Censo 2008 Censo 2014 
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78,5 
72,0 73,2 

81,1 
78,9 

73,1 

21,5 

28,0 26,8 

18,9 21,1 
26,9 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Acessível Não acessível 

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo  opinião  

sobre acessibilidade e adequação de ambiente às PcD 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014.  

Aumenta de 76% (2008) para 78,5% o percentual de bancários(as) que consideram 

o ambiente adequado às PcD 
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14,1 

5,6 

11,5 

6,8 

8,8 

Brasil 

Mobiliário e sinalização em geral Terminais de autoatendimento 

Rampas e banheiros Programas de computador 

Funções e integração com equipe Falta de orientação e de informações 

6,5 

Proporção de respostas e itens com restrições de 

acessibilidade  

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014.  

Dos 21,5% que consideram ambiente inadequado para PcD maioria aponta  

mobiliário, rampas e banheiros (possibilidade de múltiplas respostas)  
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Fonte: FEBRABAN Censos  - 2008 e 2014.  

Distribuição dos(as) bancários(as) PcD, segundo tempo de 

emprego 

PCD's Setor PCD's Setor

Até 1 ano 13,8% 7,9% 18,2% 9,1%

Mais de 1 a 2 anos 11,0% 6,6% 20,5% 9,4%

Mais de 2 a 3 anos 6,6% 9,2% 10,4% 8,6%

Mais de 3 a 4 anos 10,1% 9,8% 7,8% 5,2%

Mais de 4 a 5 anos 13,0% 4,5% 4,0% 4,0%

Mais de 5 a 10 anos 21,4% 23,3% 8,2% 18,6%

Mais de 10 a 15 anos 6,9% 12,4% 2,4% 5,4%

Mais de 15 a 20 anos 1,3% 2,5% 11,6% 16,6%

Mais de 20 a 25 anos 4,7% 9,4% 11,5% 12,6%

Mais de 25 a 30 anos 9,3% 8,7% 3,8% 7,9%

Mais de 30 anos 1,9% 5,8% 1,6% 2,5%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tempo Emprego
Censo 2014 Censo 2008

O porcentual de PcD com mais de 2 anos até 5 anos passou de 22,2% para 29,7% 



 
ESCOLARIDADE 
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Distribuição dos(as) bancários(as), escolaridade atual 

7,2 

25,1 

43,1 

24,6 

4,2 

16,2 

43,3 

36,3 

Até Médio 
Completo 

Superior 
Incompleto 

Superior 
Completo 

Acima de 
Superior 
Completo 

2008 2014 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  

Evolução significativa na formação igual ou acima de superior completo 

Em 2008 =  67,7%, em  2014 =  79,6% 
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4,2 
5,6 

5,2 4,5 3,2 2,0 

16,2 

22,8 21,8 

14,7 16,3 14,7 

43,3 41,8 
39,7 

47,5 

39,4 

30,9 

36,3 

29,8 
33,3 33,3 

41,1 

52,4 

Censo 2014 

Até Médio Completo 

Superior Incompleto 

Superior Completo 

Acima de Superior Completo 

7,2 7,9 8,7 7,5 
6,1 

4,8 

25,1 

33,7 
31,0 

23,5 

26,8 

23,1 

43,1 

35,2 
37,8 

46,2 

39,1 

35,7 

24,6 
23,2 22,4 22,8 

28,0 

36,4 

Censo 2008 

Até Médio Completo 
Superior Incompleto 
Superior Completo 
Acima de Superior Completo 

Distribuição dos(as) bancários(as) - escolaridade atual e  

regiões geográficas  

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014.  
Fonte: FEBRABAN Censo - 2008 .  
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6,3 

22,5 

47,4 

23,8 

3,4 

14,1 

47,9 

34,6 

8,1 

27,6 

39,1 

25,3 

5,0 

18,2 

38,9 38,0 

Até Médio Completo Superior Incompleto Superior Completo Acima de Superior 
Completo 

Mulheres 
2008 

Mulheres 
2014 

Homens 
2008 

Homens 
2014 

Distribuição dos(as) bancários(as), escolaridade atual 

e sexo 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  

Em 2008, 71,2% das bancárias tinham superior completo e acima. Em 2014 este 

percentual passou a 82,5%. Para os bancários os percentuais foram de  64,4% para 76,9% 
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7,2 
4,2 

9,7 

5,2 6,6 
3,8 

25,1 

16,2 

31,3 

20,3 

23,6 

14,8 

43,1 43,3 

38,1 

42,1 
44,3 43,7 

24,6 

36,3 

20,9 

32,4 

25,4 

37,6 

Brasil 
2008 

Brasil 
2014 

Negros 
2008 

Negros 
2014 

Brancos 
2008 

Brancos 
2014 

Até Médio Completo Superior Incompleto 

Superior Completo Acima de Superior Completo 

Evolução significativa de 59% em 2008 para 74,5% em 2014 de negros(as) com  

superior completo e acima de superior completo. Os brancos (as) passaram de 69,7% 

para 81,3% evolução pouco inferior à dos negros(as)  

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo escolaridade  

atual e cor/raça 

Fonte: FEBRABAN Censos - 2008 e 2014.  
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Mobilidade educacional 

Outros 1.90% 0.58% 1.10% 1.83% 0.87% 100.00%

MBA 10.11% 9.74% 12.35% 13.64% 99.10%

Pós-graduação 17.18% 14.66% 20.31% 84.50%

Superior 42.90% 59.28% 66.19%

Médio (segundo grau) 21.19% 15.71%

Fundamental 6.72%

Fundamental Médio Superior Pós-graduação MBA Outros

A

t

u

a

l

Escolaridade admissão

Censo 2014

Fonte: FEBRABAN Censos - 2008 e 2014.  

Outros 0.63% 0.45% 0.79% 1.92% 2.04% 100.00%

MBA 6.98% 5.57% 8.00% 8.52% 97.96%

Pós-graduação 8.46% 9.00% 14.90% 89.56%

Superior 51.94% 63.99% 76.31%

Médio (segundo grau) 24.05% 20.99%

Fundamental 7.94%

Fundamental Médio Superior Pós-graduação MBA Outros

A

t

u

a

l

Escolaridade admissão

Censo 2008
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CONHECIMENTO DE 

VAGAS 
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6,8 
4,1 

17,8 

0,1 

30,7 
28,3 

3,2 
8,6 

Anúncios de jornal / 
revista 

Internet Edital de concurso Cartazes e mala 
direta 

Por amigos 
parentes 

Por funcionário do 
banco 

Agência / empresa 
de recrutamento 

Outros 

Censo 2008 

6,1 
8,6 

21,2 

0,6 

29,0 

22,6 

4,6 6,9 

Anúncios de jornal / 
revista 

Internet Edital de concurso Cartazes e mala 
direta 

Por 
amigos/parentes 

Por funcionário do 
banco 

Agência de 
emprego / empresa 

de recrutamento 

Outros 

Censo 2014 

51,6% 

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo forma  

de conhecimento da vaga de emprego  

Embora com redução, prevalece no 

setor o conhecimento da vaga de 

forma relacional – (indicação de 

amigos/parentes ou funcionários) 

59 % 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  
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Distribuição dos(as) bancários(as), segundo forma de 

conhecimento da vaga de emprego, por raça/cor   

Pretos e pardos utilizam a internet um pouco mais 

Fonte: FEBRABAN Censo – 2014.  

Brasil Branca Preta Amarela Parda 

Sem resposta 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Anúncios de jornal / revista 6,1 6,1 7,3 6,5 6,0 

Internet 8,6 8,0 11,9 8,8 10,1 

Edital de concurso 21,2 20,7 22,1 22,4 22,8 

Cartazes e mala direta 0,6 0,6 0,9 1,1 0,5 

Por amigos/parentes 29,0 29,8 22,4 26,8 28,3 

Por funcionário do banco 22,6 22,8 20,4 23,9 22,7 

Agência de emprego / empresa de 
recrutamento 

4,6 4,7 5,8 4,3 3,9 

Outros 0,1 0,1 0,3 0,0 0,2 
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11,6 % 14,2% 16,1% 

57,7% 

0,5 

Nunca havia 
trabalhado 

Não estava 
trabalhando 

Trabalhava no 
setor  

Trabalhava em 
outro setor 

Sem resposta 

Experiência profissional prévia 

13,3% 16,4% 17,2% 

52,9% 

Nunca havia 
trabalhado 

Não estava 
trabalhando  

Trabalhava no setor Trabalhava em outro 
setor 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  

2014 

2008 
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RENDIMENTO MÉDIO 
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76,4 
82,4 81,3 

76,0 
70,9 

81,5 77,9 
87,3 

80,7 
76,6 76,0 

87,4 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Proporção do rendimento médio mensal das mulheres 
em relação ao dos homens  

2008 2014 

Rendimento médio mensal dos(as) bancários(as) - 

segundo sexo 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  

Observa-se ligeira redução na diferença entre a remuneração de homens e mulheres 
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84,1 

91,2 

88,0 

78,7 

85,6 
87,2 87,3 

90,1 
89,2 

81,2 

92,0 

82,3 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Proporção do rendimento médio mensal de 
negros(as) em relação ao de brancos(as) 

2008 2014 

Rendimento médio mensal dos(as) bancários(as) 

por cor/raça 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014.  

Houve diminuição da diferença de rendimentos entre negros(as) e brancos(as) 
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Proporção do rendimento médio mensal das mulheres 

negras em relação ao dos homens brancos 

64,5 
68,2 

74,3 
77,5 

71,8 72,3 

59,4 
62,0 

58,9 

64,9 

70,9 
73,3 

Brasil 
2008 

Brasil 
2014 

Norte 
2008 

Norte 
2014 

Nordeste 
2008 

Nordeste  
2014 

Sudeste 
2008 

Sudeste 
2014 

Sul 
2008 

Sul 
2014 

Centro-
Oeste 
2008 

Centro-
Oeste 
2014 

Fonte: FEBRABAN Censos – 2008 e 2014. 

Houve melhora na proporção (3,7 pontos)  
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CATEGORIA OCUPACIONAL 
 

Somente Dados de 2014 
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Distribuição dos(as) bancários(as) - segundo categoria 

ocupacional atual  

40,3 
42,9 41,6 

39,4 

45,0 

35,2 
32,3 

24,6 25,8 

34,9 

26,8 

37,9 

8,6 
11,7 

9,5 8,6 
8,0 7,4 

18,1 
20,4 

22,7 

16,4 
19,6 

18,2 

0,7 0,4 0,4 0,7 0,7 1,3 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Operacional / Administrativo Técnico / Profissional / Comercial 

Coordenação / Supervisão Gerência 

Direção / Superintendência 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014. 
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Distribuição dos(as) bancários(as) segundo categoria 

ocupacional atual, por sexo - 2014 

40,3 
44,7 

36,1 
32,3 31,7 32,8 

8,6 8,7 8,5 

18,1 
14,5 

21,5 

0,7 0,3 1,0 

Brasil Mulheres Homens 

Operacional / Administrativo Técnico / Profissional / Comercial 

Coordenação / Supervisão Gerência 

Direção / Superintendência 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014 

A participação de mulheres em cargos de gerência, superintendência e 

direção ainda é inferior à dos homens (14,8% contra 22,5%)   
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Distribuição dos(as) bancários(as) segundo categoria 

ocupacional atual por cor/raça  

40,3 39,2 

50,3 

37,1 

42,7 43,9 

32,3 32,7 
29,1 

40,0 

30,6 30,3 

8,6 8,6 8,4 9,1 8,8 8,8 

18,1 18,9 

11,7 13,2 
17,4 16,6 

0,7 0,8 0,5 0,6 0,5 0,5 

Brasil Branca Preta Amarela Parda Negros 

Operacional / Administrativo Técnico / Profissional / Comercial Coordenação / Supervisão 

Gerência Direção / Superintendência 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014 

A participação de negros em cargos de gerência, superintendência e 

direção é pouco inferior à dos brancos (17,1 % contra 19,7%)   
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PROMOÇÃO 
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19,7 

14,3 15,2 

22,7 

18,9 

11,6 

22,3 
24,6 

22,7 22,1 
24,1 

18,7 
16,9 17,3 17,1 17,0 16,4 

16,5 
15,2 

14,3 15,0 15,0 15,5 16,4 

26,0 

29,4 29,9 

23,3 
25,0 

36,8 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

Nenhuma vez Uma vez Duas vezes Três vezes Mais de três vezes 

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo  número 

de vezes de promoções desde a admissão 

Censo 2014 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014 
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Distribuição dos(as) bancários(as) segundo número de 

vezes que foi promovido(a) desde admissão, por sexo  

19,7 
21,5 

17,9 

22,3 
24,4 

20,3 

16,9 
18,6 

15,2 15,2 15,6 
14,8 

26,0 

19,9 

31,7 

Brasil Mulheres Homens 

Nenhuma vez Uma vez Duas vezes 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014. 

Censo 2014 

Censo 2008 
25,9 

20,8 

26,0 

21,1 

16,8 
14,8 

11,8 11,8 

19,5 

31,6 

Mulheres Homens 

Nenhuma vez Uma vez 

Duas vezes Três vezes 

Mais de três vezes 

Constata-se maior proporção de homens com mais de três promoções 31,7% contra 

19,9% das mulheres,  enquanto que nas faixas anteriores (uma, duas e três) de 

promoções a proporção de mulheres é maior 

Mais de três vezes  

47 

Três vezes  



Distribuição dos(as) bancários(as) segundo número de 

promoções desde a admissão, por  cor/raça  

19,7 19,0 

24,8 
23,3 

18,6 19,5 

22,3 21,8 

27,2 

22,1 
23,7 24,1 

16,9 16,8 16,6 
15,0 

17,6 

17,4 
15,2 15,5 

13,4 
14,8 

15,0 
14,8 

26,0 26,9 

18,0 

24,9 25,0 
24,2 

Brasil Branca Preta Amarela Parda Negros 

Nenhuma vez Uma vez Duas vezes Três vezes Mais de três vezes 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014. 

De 1 a 2  promoções desde a admissão há ligeira predominância na proporção de 

negros, enquanto de 3 a mais vezes a proporção de brancos é ligeiramente maior   
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ESTADO CONJUGAL 

E  ORIENTAÇÃO SEXUAL 

 

Somente Dados de 2014 
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Distribuição dos(as) bancários(as) - segundo estado 

conjugal, por cor/raça 

61,6 61,9 

55,6 
60,3 

61,7 60,7 

1,1 1,0 1,4 0,6 1,1 1,4 
1,4 1,4 1,0 

0,6 
1,4 1,4 

4,4 4,5 3,6 3,3 4,2 
4,1 

31,0 30,5 

38,2 
34,6 

31,1 32,1 

Brasil Branca Preta Amarela Parda Negros 

Casado/união estável - sexo diferente Casado/união estável - mesmo sexo 

Desquitado/separado Divorciado 

Solteiro 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014. 
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61,6 
56,2 

66,6 

1,1 0,9 1,3 1,4 1,9 0,9 
4,4 5,5 3,3 

31,0 
34,6 

27,7 

0,6 0,9 0,2 

Brasil Mulheres Homens 

Casado/união estável - sexo diferente Casado/união estável - mesmo sexo 

Desquitado/separado Divorciado 

Solteiro Viúvo 

Distribuição dos(as) bancários(as) - segundo estado 

conjugal, por sexo  

Fonte: FEBRABAN Censo- 2014. 

1,1% da população bancária (0,9% das mulheres e 1,3% dos homens) declararam 

estar casados ou em união estável com pessoas do mesmo sexo, enquanto o total 

da população brasileira é de 0,03% (Censo IBGE 2010) 
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Proporção de bancários(as), casados ou em união estável 

com pessoas de mesmo sexo, que utilizam os benefícios e 

direitos para seus companheiros(as) 

38,4 

33,9 

37,8 

41,6 

28,7 

40,3 

Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste 

em % 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014. 

38,4% dos bancários casados ou em união estável com pessoa do mesmo sexo optaram 

por incluir companheiro(a) como dependente para fins de benefícios da CCT 
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Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul 
Centro-
Oeste 

Sem resposta 12,4 13,5 10,7 13,4 10,9 10,5 

Bissexual 0,6 1,1 1,0 0,5 0,5 1,0 

Heterossexual 85,0 83,5 85,7 84,3 87,1 85,2 

Homossexual 1,9 1,8 2,5 1,7 1,4 3,2 

Outra 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 

Fonte: FEBRABAN Censo - 2014. 

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo  

orientação sexual 

Apenas 12,4% não responderam, denotando baixa rejeição ao tema 
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Distribuição dos(as) bancários(as), segundo orientação 

sexual, por sexo - 2014 

Fonte:  FEBRABAN, Censo – 2014  

12,4 13,2 11,6 

0,6 0,4 0,8 

85,0 85,3 84,7 

1,9 1,0 2,8 0,1 0,1 0,1 

Brasil Mulheres Homens 

Sem reposta Bissexual Heterossexual 
Homossexual Outra 
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12,4 12,0 10,8 12,7 11,7 11,8 

0,6 0,6 0,8 0,4 0,8 0,9 

85,0 
85,6 85,7 85,6 84,9 84,8 

1,9 1,8 2,7 1,2 2,4 2,4 
0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 

Brasil Branca Preta Amarela Parda Negros 

Sem resposta Bissexual Heterossexual Homossexual Outra 

Distribuição dos(as) bancários(as), segundo 

orientação sexual, por raça/cor  

Fonte:  FEBRABAN, Censo – 2014  

55 



Distribuição dos(as) bancários(as), segundo  

identidade de gênero, por sexo 

Fonte:  FEBRABAN, Censo – 2014  

12,8 13,4 12,2 

42,5 

83,8 

4,0 

44,6 

2,7 

83,8 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brasil Mulheres Homens 

Sem resposta Feminino Masculino 

Não houve autodeclaração de identidade como transexuais e travestis, mas 2,7% das 

mulheres se declararam do gênero masculino e 4% dos homens do gênero feminino  
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OBRIGADO! 
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