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1. Introducao

m dezembro de 2015, o Financial Stability Board (FSB) criou a Task Force on Climate-re-

lated Financial Disclosures (TCFD) junto a representantes de diferentes setores econdmi-
cos, publicos e privados, para tratar da disponibilidade e qualidade de informacdes finan-
ceiras relacionadas as mudancas climaticas, que podem afetar a estabilidade do sistema
financeiro. O documento! com Recomendacoes sobre o tema foi publicado em 2017.

Acompanhando este processo desde o inicio? a FEBRABAN trouxe, em fevereiro de 2018, o
tema para discussdo no setor bancario nacional, no 52° Café com Sustentabilidade. Poste-
riormente, desenvolveu um trabalho de andlise das Recomendacdes e sua interpretacdo
no contexto do setor bancario nacional. Como resultado, definiu-se um conjunto de a¢des
- um Roadmap® - para apoiar os bancos na trajetdria de alinhamento ao que a TCFD reco-
menda. Esta iniciativa, realizada com apoio da SITAWI Financas do Bem, envolve a partici-
pacao de um grupo de trabalho integrado atualmente por 12 bancos*.

Apds a publica¢do do Roadmap, a FEBRABAN, também com o apoio da SITAWI Financas do Bem:

I. Desenvolveu a Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico, um material que permite a
analise da sensibilidade da carteira de crédito dos bancos aos riscos climaticos;

II. Elaborou uma ferramenta de correlacao de alguns frameworks de reporte com as
Recomendacdes TCFD, de modo a indicar o alinhamento de reportes ja existentes as
Recomendacoes;

III. Criou um material para treinamento das equipes técnicas dos bancos associados e
realizou quatro rodadas de treinamentos, capacitando aproximadamente 160 pro-
fissionais do mercado financeiro;

! Recommendations of the Task-Fore on Climate-related Financial Disclosures (Junho, 2017). Disponivel em: https://www.fsb-tcfd.org/wp-content/
uploads/2017/06/FINAL-2017-TCFD-Report-11052018.pdf

2 Acesse outros estudos realizados pela FEBRABAN no tema de riscos e oportunidades climaticas em: https://portal.febraban.org.br/
pagina/3085/43/pt-br/sfn-economia-verde

3 Recomendacdes da TCFD/FSB sobre divulgacao de informagdes financeiras relacionadas as mudangas climaticas. Uma analise no contexto do
setor bancario brasileiro e propostas de acdo (FEBRABAN, 2018). Disponivel em: https://portal.febraban.org.br/pagina/3085/43/pt-br/estudos-
sustentabilidade-2019

4 Bancos participantes: ABC Brasil, Banco do Brasil, Bradesco, Banco Cooperativo Sicredi, BTG Pactual, Caixa Econdmica Federal, CCB Brasil,
Citibank, Itad Unibanco, Rabobank, Santander e Votorantim.
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IV. Estabeleceu contato inicial com associacoes brasileiras representantes de setores de
alta exposicao aos riscos (fisicos e de transicdo) climaticos;

V. Iniciou uma proposta de revisao das divisdes CNAE, visando facilitar a identificacao
de setores da Economia Verde, dos que representam potenciais impactos socioambien-
tais e dos que estdo mais expostos as mudancas climaticas.

O objetivo deste relatério é atualizar o estagio da implementacdo das Recomendacdes da
TCFD pelo setor bancario no Brasil, identificando aprendizados para a continuidade do tra-
balho, a partir das seguintes informacdoes:

I. Prestacdo de contas das acdes realizadas no nivel da FEBRABAN, implementadas de
acordo com o que foi estabelecido em dezembro/2018

II. Resumo das ac¢des realizadas individualmente pelos bancos brasileiros reportadas a
FEBRABAN

III. Compartilhamento da agenda TCFD no setor financeiro internacional, a fim de atuali-
zar referéncias a serem utilizadas no contexto nacional,
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Plano de acdo para a FEBRABAN

ONDA1

— Treinamentos TCFD para equipes técnicas dos bancos

~ Disponibilizacdo da Régua — Sensibilizacdo e engajamento da alta lideranga dos bancos,
de Sensibilidade as MC por meio dos foruns ja estabelecidos da FEBRABAN
para os bancos
— Formalizagdo do compromisso da FEBRABAN
— Disponibilizacéo da como apoiador da TCFD
frecrrFaIle\f:snltDaeﬁaiCsorrelagao - D.ese‘n.volvilmen.to c.ie cenérios
Construcio Frameworks climéticos “tropicalizados

de roadmap Revisdo do método de
“Mensuracdo de Economia
Verde e Setores Criticos’,
incorporando reporte
segmentado para clima

Dialogo com
associacoes
empresariais
(inicio)

restritas e
abertas
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Concluida '

1° sem/2019 2° sem/2019
ONDA 2
— Desenvolvimento de cenarios climaticos — Discussdo sobre o — Incorporagdo
“tropicalizados” [continuagao] desenvolvimento de dos resultados
um Normativo SARB ou deste projeto a
instrumento associado, discussdo do GT
Treinamento especifico Desenvolvimento sobre reporte de de Perdas
sobre as Recomendagdes de proposta emissdes das atividades
para demais Comissdes de revisdo das e financiadas
da FEBRABAN Divisdes CNAE

M ‘

Nao iniciado

Nao iniciado
N3o iniciado
Nao iniciado

1° sem/2020

2° sem/2020

Este plano de acdo sera revisado a cada ano, para avaliar necessidades/oportunidades

de ajuste nos planejamentos anuais da FEBRABAN.

Curadoria de
ferramentas
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Plano de a¢ao proposto para os bancos

— Aplicagdo da Régua — Monitoramento — Desenvolvimento
de Sensibilidade da exposicdo de anélises
como instrumento da carteiraa de cenarios
de priorizagdo e setores criticos climaticos para
materialidade e oportunidades suas carteiras,
climaticas partindo de
projetos-piloto
— Revisdo, com — Incorporacéo — Incorporagao — Elaboracdo de
“a lente TCFD", do tema do risco Posicionamento
das informacdes mudancas climatico no sobre Mudangas
disponibilizadas climaticas nos modelo de Climaticas
publicamente® processos de analise de (versdes
planejamento crédito incrementais)
estratégico

e O ® [ o9

o—9
® ® ® 06—0

Revisdo Elaboracdo de Incorporacdo
sobre a Posicionamento da variavel
governanca sobre Mudancas climatica no

de riscos Climaticas desenvolvimento
climaticos (versdes iniciais) e avaliagdo de

novos produtos

— Recomendacdo de adesdo — Revisdo de instrumentos de
a compromissos voluntarios risco socioambiental utilizados
de reporte para os clientes na concessao de crédito

mais criticos

— Incorporacado de agenda — Incorporagao
especifica de implementacdo das informacdes
das Recomendagbes aos relacionadas a
Colegiados de Sustentabilidade/ clima nos relatérios
Risco Socioambiental e ao financeiros®?

Conselho de Administragdo

O Apos esta revisdo inicial, espera-se que ela seja repetida periodicamente, acompanhando os avangos dos bancos.
@ Apbs esta incorporagdo inicial, espera-se que ela seja ampliada, de acordo com os avangos dos bancos.

As datas de implementacao para estas acoes ficam a critério dos bancos
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2. Progresso das acoes no nivel da FEBRABAN

Para facilitar o avanco da gestdo de riscos e oportunidades climaticas, o Roadmap da
FEBRABAN prevé uma série de medidas a serem realizadas pela propria Federacdo em
um contexto setorial, com compartilhamento de percepc¢des e experiéncias entre seus as-
sociados. O objetivo é alcancar maior eficiéncia nos esforcos necessarios, com reducéo dos
custos de adaptacio e reforco da posicdo do setor bancdrio junto a seus grupos de interesse
(ex: associacOes empresariais e reguladores).

A seguir, é apresentado o acompanhamento da implementac&o de cada a¢do prevista para
este ano, indicando o progresso alcancado:

. Disponibilizacao da Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico para os bancos

A Régua foi elaborada com base nos principios de Relevancia e Proporcionalidade da Resolugdo CMN
DLYe [0 4327/2014. Trata-se de uma ferramenta para a priorizagdo de a¢des de estratégia e gerenciamento
de risco climatico, dada a sensibilidade das carteiras de cada instituicdo a este risco.

+ Mar/19: Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico lancada no 56° Café com Sustentabilidade;

« Jun/19: Régua e Guia de Orientacdo sdo disponibilizados para acesso piblico no portal
FEBRABAN e a seus associados, em comunicado interno. Uma versdo em inglés também esta
Progresso disponivel no portal da FEBRABAN e no TCFD Hub*, permitindo o compartilhamento com
subsidiarias e matrizes internacionais dos bancos brasileiros.

+ Ao longo do ano: coleta de feedbacks dos bancos que aplicaram a Régua, a fim de se avaliar
possiveis aprimoramentos para futuras versdes.

Status Completa

* TCFD Knowledge Hub. Disponivel em: https://www.tcfdhub.org/

II. Disponibilizagao da ferramenta de Correlacao TCFD vs Demais Frameworks

Para além da TCFD, os bancos ja tém diversas demandas sobre a gestdo de riscos ou
oportunidades socioambientais e sua transparéncia (ex: GRI, Resolu¢des CMN). A disponibilizagdo

Descricao da ferramenta de correlagdo permite que os bancos identifiquem essa correspondéncia e avaliem
como estas respostas ja sdo (teis para atender as Recomendagdes TCFD.
+ Jun/19: Ferramenta de Correlacdo enviada aos associados da FEBRABAN e disponibilizada ao
acesso publico, por meio do portal FEBRABAN,;
Progresso

« Abr/19 a Jul/19: Compartilhamento e discussdo da Ferramenta com CDP Brasil, GRI Brasil e B3. A
Ferramenta também foi compartilhada com a matriz do GRI.

Status Completa

»
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I1l. Dialogo com associagdes empresariais (CEBDS e associacoes de setores criticos), com

apresentacao dos resultados do projeto

Descricao

Progresso

Status

Apresentagdo do engajamento do setor bancario no tema e construcdo de agenda colaborativa
com associagoes-chave, considerando que: (i) o sucesso da implementacdo das Recomendagdes
TCFD pelos bancos depende do acesso as informacgdes climaticas das empresas; (ii) as agendas das
associacoes sao um meio de influenciar a movimentacado de setores.

+ Ao longo do ano: Didlogo com CEBDS, para definicdo de agenda conjunta;

+ Jul/19: identificagdo de associagdes setoriais a serem abordadas pela FEBRABAN para
compartilhar progresso da agenda no setor bancario e discutir possibilidades de avancos
nas empresas, a fim de que a implementacdo das Recomendacdes seja suave e alinhada as
expectativas do setor bancario. Essas associagdes foram identificadas considerando os setores
de alta exposicdo as mudancas climaticas definidos pela TCFD e sua representatividade na
economia nacional e na carteira de crédito dos bancos (tabela 1);

+ Set/19: realizacdo de workshop entre bancos e empresas, em parceria com o CEBDS, para
discussdo conjunta sobre os roadmaps elaborados para cada segmento. As discussées do
workshop resultaram nas seguintes mensagens:

. Aabordagem setorial para engajamento das empresas ndo-financeiras pode ser mais efetiva
naqueles setores cuja regulacao ja incorpora questdes socioambientais (ex: regulacdo da
ANEEL para setor elétrico);

[Il. Quando diversos bancos demandam um conjunto semelhante de informacdes relacionadas
a clima para concessao de crédito, isso impulsiona as empresas para melhorar sua gestdo de
mudangas climaticas;

lll. Eimportante que as empresas também tenham uma Ferramenta de Correlacio TCFD
vs demais frameworks, especialmente porque a demanda externa de informacdes ASG e
relacionadas a risco é crescente;

IV. Business cases sobre riscos ou oportunidades climaticas que ja se materializaram ajudam a
sensibilizar a alta lideranca e demais areas das empresas

V. Diversas empresas ainda carecem de bases de dados sobre impactos de efeitos climaticos
sobre suas operagdes — em geral, as informagdes monitoradas se limitam as emissdes de
GEE e consumo de agua e energia. A ampliagdo de bases de dados internas sobre o tema
facilitaria a visibilidade sobre necessidades de melhora na gestao climatica;

VI. A elaboracédo de cenarios € um dos principais desafios também para as empresas, mas
iniciativas ja existentes simulando impacto da precificacdo de carbono sdo um importante
passo;

VII. Times multidisciplinares nas empresas envolvendo diferentes areas estimulam o
engajamento de outras areas e da alta lideranca;

VIII. A incorporacdo do tema de mudancas climaticas na agenda de colegiados (ex: Comissdo
de Sustentabilidade, Comité de Riscos) facilita que ele alcance também o Conselho de
Administracdo, envolvendo a alta lideranca;

IX. Aincorporacdo de metas climaticas ao conjunto de metas individuais e coletivas vinculadas a
remuneracao por desempenho nas empresas contribui para engajamento;

X. A captacdo de recursos verdes pelos bancos, além de ser uma oportunidade para o setor
financeiro evoluir na agenda de baixo carbono, pode ser um argumento poderoso para
sensibilizar empresas. Isso contribui também para o pipeline de projetos verdes a serem
financiados pelo setor bancario e outros investidores.

+ Nov/19: alinhamento com CEBDS para contactar associa¢des setoriais e agendamento de
didlogo em 2020

10
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Tabela 1. Selecao de associacoes representativas de setores de alta exposicao as mudangas
climaticas e grande representatividade na carteira de crédito dos bancos nacionais

Setores de alta exposicao (TCFD) representados

Associagoes
setoriais

Alimentos embalados e carnes
Agricultura
Automoveis e componentes
Bebidas
Bens de capital
Carvao
Frete aéreo
Gestao e desenvolvimento imobiliario
Materiais de construcao
Metais e mineracao
Oleo e gas
Papel e produtos florestais
Quimica
Transporte aéreo
Transporte ferroviario
Transporte maritimo
Servicos de transporte rodoviario
Utilidades elétricas

Associacao Brasileira
da Inddstria de X | X X
Alimentos (ABIA)

Associacdo Brasileira
da Infraestrutura e

Indistrias de Base R X X XX
(ABDIB)

Associacao Brasileira
de Metalurgia, X
Materiais e Mineracao
(ABM)

Associacao Brasileira
do Agronegécio X X | X
(ABAG)

Conselho Empresarial
Brasileiro para o X x | x x | x X
Desenvolvimento

Sustentavel (CEBDS)

Instituto AcoBrasil X

Instituto Brasileiro
de Petroleo, Gas e X | X
Biocombustiveis (IBP)

Fonte: Elaboragao propria.

"
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IV. Treinamentos TCFD: riscos e oportunidades climaticas, para equipes técnicas dos bancos

Compartilhamento de conteldo direcionado a diversas equipes (Sustentabilidade, Risco
e [0 Socioambiental, Riscos, Compliance, Crédito, etc.) dos bancos, a respeito dos potenciais impactos
das mudancas climaticas, riscos climaticos ao setor financeiro e Recomendagdes da TCFD.

« Até jul/19: Preparagdo de material de apoio para workshop e futura consulta por parte dos bancos
participantes

ECEEEERIN . Ago a nov/19: Workshops para equipes técnicas dos bancos, com quatro turmas realizadas e mais
de 150 profissionais capacitados. Os treinamentos fazem parte da formagdo em sustentabilidade
oferecida pela FEBRABAN aos associados.

Status Completa

V. Sensibilizagao e engajamento da alta lideranca dos bancos, por meio dos féruns ja
estabelecidos da FEBRABAN

Fazendo uso dos foruns de alta lideranga ja estabelecidos pela FEBRABAN, o tema deve

ser levado a CEOs e presidentes de Conselhos de Administracdo dos bancos associados.
pIYe [ 18 Envolvimento de alta lideranca € um ponto chave das Recomendagdes da TCFD, e o processo de

engajamento top-down foi identificado no benchmarking como um diferencial para que atinjam

resultados a curto prazo.

« Jul/19: engajamento junto a Comissdo de Riscos da FEBRABAN, compartilhando diagnostico
realizado em 2018, progresso de 2019 e relevancia do envolvimento das areas de riscos na
agenda TCFD, porém com audiéncia de geréncia e corpo técnico;

« Out/19: apoio da FEBRABAN a UNEP-FI Regional Roundtable Latin American & Caribbean, com
temas abordando a TCFD. A FEBRABAN patrocinou o evento e contribuiu com a organizagdo
e compartilhamento de conteldo sobre a TCFD com os presentes. No entanto, agenda nao foi
direcionada para alta lideranca.

Progresso

« Em 2020, os féruns da FEBRABAN serdo utilizados para alcance da alta lideranca.

Status Em andamento

VI. Formalizacdo do compromisso da FEBRABAN como apoiadora da TCFD

Mais de 941 organizac¢des formalizaram apoio & TCFD (até dezembro/2019), incluindo empresas,
instituicdes financeiras, reguladores e associacdes setoriais. Como a FEBRABAN vem liderando

Descricdo este tema, colocar-se como apoiador da TCFD sinaliza ao setor bancario a importancia das
Recomendacdes e da destaque nacional e internacional as a¢des planejadas.
Jan/19: FEBRABAN torna-se apoiadora oficial da TCFD.

Progresso

Status Completa

12
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Figura 1. Formalizagao do compromisso da FEBRABAN como apoiadora da TCFD

Tcm TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES

About Events Publications TCFD Knowledge Hub TCFD Supporters News

Name v Location Region Sector Industry Date
FEBRABAN - Brazil South Other Industry Association January
Brazilian America 2019
Federation of

Banks

Fonte: TCFD, 2019.

VII. Desenvolvimento de cenarios climaticos “tropicalizados” para analises de cenarios nacionais

Uma das conclusdes da primeira fase do Piloto da UNEP-FI foi a de que requerimentos de capital
compativeis com o risco climatico variam de acordo com condi¢des de mercado e regulatérias
globais, nacionais e locais. Os bancos brasileiros participantes desta fase (Bradesco e Itad) também
sinalizaram a necessidade de haver variaveis com granularidade nacional e local para alimentar

. - analises de cenarios climaticos que sejam Gteis no contexto nacional.
Descricao

Por isso, identificou-se a necessidade de se avancar em uma “tropicalizacdo” deste trabalho, a fim
de que os bancos tenham informacgdes mais alinhadas a suas necessidades para realizar analises de
cenarios climaticos.

Por ser um trabalho de longa duracdo, definiu-se seu inicio em 2019 e conclus&o no final de 2020.

+ Ago/19: Identificacdo de iniciativas e atores ja atuantes na analise de cenarios climaticos e na
construcdo de bases de dados de impactos das mudancas climaticas em nivel local no Brasil.

« Até Dez/19: Apos pré-selecdo de algumas organizagdes responsaveis por estas iniciativas, foram
realizadas reunides bilaterais:
- UNEP-FI (TCFD Pilot Project)
- 2 Degrees Investing Initiative
- COPPE/UFR]
- Move / Waycarbon

Progresso

+ Reunides serdo realizadas no inicio de 2020 com outras organiza¢des, para selecionar parceiros
no desenvolvimento de cenarios tropicalizados.

Status

13
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VIII. Revisao do método de “Mensuracao de Economia Verde e Setores Criticos”, incorporando
reporte segmentado para clima

O levantamento realizado periodicamente no ambito da FEBRABAN pode incorporar a identificacdo
da exposicdo das carteiras aos ‘ativos carbono-intensivos, ou de forma mais ampla, aos setores
criticos (de acordo com a TCFD). Adicionalmente, pode ser feita uma segmentacdo da carteira de
setores ou projetos de economia de baixo carbono.

Descricao

+ Mai/19: Analise consolidada de cada divisdo CNAE, levando em consideracao:
- Mensuragdo: Economia Verde, Alto Impacto Socioambiental ou ndo enquadrado;
- Exposicdo as Mudancas Climaticas: alta, média ou baixa;

« Jul/19: Definicdo de que a ‘Mensuracdo de Economia Verde e Setores Criticos realizada pela
FEBRABAN em 2020 incorporara um recorte climatico, com identificacdo dos fluxos financeiros
direcionados a setores com maior exposicdo as mudangas climaticas. A analise — realizada no
ambito deste projeto — de correspondéncia entre Divisdes CNAE e os setores definidos pela
TCFD servira de suporte a este trabalho.

+ Julho e Dez/19: Conversas realizadas com IPEA (julho) e IBGE / Receita Federal (dezembro), na
Progresso qual a FEBRABAN indicou a importancia das CNAE para monitoramento da exposicdo do setor
bancario a riscos climaticos e outros de natureza socioambiental. As organiza¢des, que lideram a
Comissdo Nacional de Classificagdo (CONCLA), responsavel pela CNAE, passaram instru¢des para
a apresentacdo de propostas de revisdo. Principais mensagens:

I.  CONCLA esta, no momento, extinta por Decreto Federal 9759/2019 — sendo necessario
aguardar desdobramentos para seu possivel retorno;

Il. Ha possibilidade de revisdo na taxonomia apenas a partir do nivel de subclasses;

lIl. FEBRABAN deve seguir um formulario padréo, para apresentar estudo e proposta de revisdo
da CNAE. Isso sera executado em 2020.

Status

IX. Curadoria de ferramentas restritas e abertas que fornecam inputs para analise de risco
climatico dos clientes/projetos

Ha ferramentas ainda pouco utilizadas e capazes de fornecer dados sobre (i) qualidade da gestdo
do risco climatico em grandes empresas e (i) fatores de risco climatico locacional, de forma que os
DG [EN bancos possam coleta-los de maneira sistematizada. A curadoria de um conjunto de ferramentas
prioritarias deve resultar na divulgacdo de como elas podem ser utilizadas pelos bancos para a
analise de risco climatico na concessao do crédito.

+ Nov/2019: Levantamento de mais de 30 ferramentas abertas (uso liberado) e restritas
(dependente de assinatura e/ou compra);

+ Dez/2019: Consulta ao GT Florestal sobre ferramentas levantadas;

IS - No inicio de 2020, sera compartilhado guia de ferramentas com os bancos, permitindo:
. Coleta de percepgdes que sejam Uteis para aprimoramento deste relatorio e;

« Sugestdes de organizacdes responsaveis pelas ferramentas a serem convidadas para apresenta-
las na FEBRABAN.

Status
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3. Progresso das a¢6es no nivel dos bancos

Para facilitar o avanco da gestdo de riscos e oportunidades climaticas, o Roadmap definiu
acoes a serem realizadas pelos bancos participantes do projeto de implementacao das Re-
comendacdes TCFD/FSB pelo setor bancario brasileiro. O objetivo foi alcancar maior eficién-
cia nos esforgos necessarios, com reducéo dos custos de adaptacdo e reforco da posicéo do
setor bancario junto a seus grupos de interesse (ex: associacdes empresariais, reguladores).

3.1. Principais resultados

Com o objetivo de acompanhar a implementacao de cada a¢ao prevista para 2019, foi com-
partilhado com os bancos um formuldario de reporte para estes indicarem seu progresso.
A Figura 2 apresenta uma sintese dos resultados extraidos das respostas enviadas por oito

bancos, evidenciando o nivel de comprometimento com cada acéo:

Figura 2. Quantidade de atividades reportadas relacionadas as acées do Roadmap

N° atividades

Acbes propostas no roadmap relacionadas
realizadas’

Elaboracdo de Posicionamento sobre Mudancas Climaticas

Aplicacdo da Régua de Sensibilidade

Revisdo de instrumentos de risco socioambiental utilizados na concessdo de crédito

Revisao, com “a lente TCFD", das informacoes disponibilizadas publicamente

Incorporacéo do risco climatico no modelo de analise de crédito

Monitoramento da exposicdo da carteira a setores criticos e oportunidades

Incorporacao das informacdes relacionadas a clima nos relatérios financeiros

Desenvolvimento de analises de cenarios climaticos para suas carteiras, partindo de projetos-piloto

Revisdo sobre a governanca de riscos climaticos

Incorporacédo do tema nos processos de planejamento estratégico

Incorporacdo de agenda especifica de implementacdo das Recomendacdes da TCFD aos
Colegiados de Sustentabilidade ou Risco Socioambiental e Conselho

Incorporacao da variavel climéatica no desenvolvimento e avaliacdo de novos produtos

Recomendacdo de adesdo a compromissos voluntarios de reporte para os clientes mais criticos | 1

* Cada banco pode ter reportado mais de uma atividade. Portanto, o somatério de atividades realizadas supera o total de bancos que indicaram ter
feito alguma realizagéo.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Cada acdo proposta pelo Roadmap esta relacionada a algumas das 11 Divulgacdes Reco-
mendadas (Recommended Disclosures) pela TCFD, que, por sua vez, compdem 0s 4 pilares
da TCFD: Governanca (GOV); Estratégia (EST); Gestdo de Riscos (GdR); e Métricas e Metas
(M&M)®. A Tabela 2 compreende a estrutura das Recomendacdes e Divulgac¢des da TCFD.

Tabela 2. Estrutura das Recomendacdes e Divulgacoes da TCFD

Recomendagdes

Divulgacées Recomendadas

Governanca

Divulgar a governanca
da organizacao
sobre os riscos e
oportunidades
climaticos

Estratégia

Divulgar os impactos reais
e potenciais dos riscos e
oportunidades climaticos
sobre os negocios, a
estratégia e planejamento
financeiro da organizacao,
quando a informacao for
material

Gestao de Riscos

Divulgar como a
organizacao identifica,
avalia e gerencia os
riscos climéaticos

Métricas e Metas

Divulgar as métricas e
metas utilizadas para
avaliar e gerenciar os
riscos e oportunidades
climaticos, nos casos em
que a informacao for
material

GOV.a. Descrever
a supervisdo do
Conselho de
Administracdo sobre os
riscos e oportunidades
climaticos

EST.a. Descrever os riscos
e oportunidades climaticos
identificados no curto,
médio e longo prazo

GdR.a. Descrever
0s processos de
identificagdo e avaliagdo
dos riscos climaticos

M&M.a. Divulgar as
meétricas utilizadas
para avaliar os riscos
e oportunidades
climaticos de acordo
com a estratégia e o
processo de gestdo de
risco

GOV.b. Descrever
o papel da diretoria
executiva na avaliacao
e gestdo de riscos
e oportunidades
climaticos

EST.b. Descrever o impacto
dos riscos e oportunidades
climaticos sobre os
negocios, estratégia e
planejamento financeiro

GdR.b. Descrever os
processos de gestdo dos
riscos climaticos

M&M.b. Divulgar as
emissdes de GEE
de Escopos 1,2 e, se
apropriado, 3, e os riscos
relacionados

EST.c. Descrever a
resiliéncia da estratégia da
organizacdo, considerando

diferentes cenarios

climaticos (incluindo um
cenario de 2°C ou menos)

GdR.c. Descrever
COMO OS Processos
de identificacao,
avaliagdo e gestdo
dos riscos climaticos
estdo integrados ao
gerenciamento global de
riscos da organizacao

M&M.c. Descrever
as metas utilizadas
pela organizacdo
na gestdo de riscos
e oportunidades
climaticos e seu
desempenho frente a
essas metas

Fonte: Elaboragéo propria, a partir do contetido apresentado pela TCFD (2017).

> No Anexo, podem ser encontradas todas as correspondéncias.
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De modo a propor um nivel mais aprofundado de detalhamento e, assim, possibilitar a
identificacdo mais objetiva das lacunas presentes frente as respostas do formulario, a Fi-
gura 3 apresenta as repostas dos bancos, segmentadas por Divulgacao Recomendada:

Figura 3. Reporte segmentado por Divulgacoes Recomendadas®

Governanca Estratégia

Gestao de Riscos Métricas e Metas

Fonte: Elaboragéo propria.

Apesar das acOes realizadas pelos bancos nao enderecarem de maneira completa cada Di-
vulgacdo Recomendada, esse panorama indica os principais avancos neste periodo inicial
de implementacdo das Recomendac0Oes. A secdo 4.2 permite uma visao mais detalhada
destes avancos e os principais pontos de atencao.

¢ Cada acdo proposta pelo Roadmap pode corresponder a diferentes Divulgagdes Recomendadas. Portanto, em alguns casos, o nimero de vezes
que a Divulgacdo foi reportada é superior ao nimero total de a¢des reportadas pelos bancos. As siglas das legendas se referem a cada uma das
Divulgacdes Recomendadas, conforme apresentado na Tabela 2
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3.2. Detalhamento do progresso nas acoes propostas pelo Roadmap

Nesta secdo, é apresentada uma descricdo das ac¢des, alguns exemplos do progresso alcan-
cado e mensagens para que os bancos sigam avancando nestas agoes.’

I. Aplicacao da Régua de Sensibilidade como instrumento de priorizacao de acoes estratégicas
e materialidade do reporte

Divulgacoes
Recomendadas Estratégia.a Estratégia.c
correspondentes

A FEBRABAN desenvolveu uma Régua de Sensibilidade ao Risco Climéatico com base nos
principios da Resolucdo CMN 4327/2014 de Relevancia e Proporcionalidade. O objetivo de

Descricao disponibiliza-la aos bancos é ser uma ferramenta para: (i) priorizacdo de acoes de estratégia
e gerenciamento de risco climatico; e (ii) avaliacdo da materialidade das Divulgacoes
Recomendadas, dada a sensibilidade da carteira de cada instituicdo

+ Aplicagdo da Régua de modo a fornecer mensagens para GT de Riscos Climaticos sobre
aperfeicoamentos necessarios para uma nova versao.

« Identificagdo de limitagdes internas dos bancos para avaliar a sensibilidade de sua
carteira, especialmente para as Camadas 2 e 3 da Régua

Progresso « Compartilhamento de resultados com o Comité de Riscos

+ Uso da Régua em desdobramentos na pratica de gestdo de riscos, como: incorporagdo
do risco climatico ao monitoramento da carteira; priorizagdo setorial para iniciativas de
analise de cenarios; resposta a demanda regulatéria de érgdo regulador no Reino Unido a
respeito da gestdo de riscos climaticos.

- E necessério esforco adicional no nivel dos bancos para explorar as demais camadas da

Mensagens régua, aplicando um maior nivel de detalhamento e sofisticagdo

para avanco ) . _ ) _ )
+ E necessaria adaptacdo da Régua para carteira agricola.

7 As Divulga¢des Recomendadas (ex: Estratégia.a; Governanca.a) sdo aquelas indicadas na Tabela 2.
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II. Revisao sobre a governanca de riscos climaticos (quem é responsavel, quais as responsabilidades)

Divulgacoes
Recomendadas Governanca.a Governanca.b
correspondentes
Atendendo a Res. CMN 4327, os bancos ja tém uma governanca estabelecida para gestéo
de riscos socioambientais. E necessario que os bancos revisem se/quais destas instancias
Descricao tém responsabilidade sobre riscos climaticos. A partir disso, os bancos devem revisar seus
instrumentos de reporte (ex: website, relatério anual, PRSA) para reportar a governanca em
linha com as Recomendacdes TCFD.
« Discussdo sobre responsabilidades sobre riscos climaticos foi levada por alguns bancos
para o Comité de Riscos e Conselho de Administracdo.
Progresso . ) . ) ) )
- Dialogo liderado pela area de risco socioambiental, com outros departamentos (ex:
Sustentabilidade e Juridico).
+ Ha duas importantes janelas de oportunidade para insercdo deste tema: revisdes
Mensagens periddicas de planejamento estratégico e revisdes dos Planos de Acdo da PRSA.
para avanco « Articulagdo de times multidisciplinares, com representantes de diferentes areas pode

tornar mais claras as responsabilidades e aumentar o engajamento dos responsaveis.

1. Revisdao, com “a lente TCFD”, das informacdes disponibilizadas publicamente em documentos

dos bancos e demais frameworks de reporte

Quatro bancos indicaram avancos no cumprimento desta acao, mostrando que seus docu-

mentos publicos foram revisados de modo a incluir um reporte alinhado as Recomenda-

¢Oes TCFD ou que ja ha uma proposta em andamento para incluir conteddos direcionados

a TCFD. Novamente, é perceptivel a necessidade de sensibilizar os bancos sobre a impor-

tancia do disclosure alinhado a TCFD.
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Divulgacoes
Recomendadas Transversal
correspondentes
Alguns bancos ja disponibilizam uma série de informacgdes sobre sua gestdo de riscos
e oportunidades climaticas em documentos proprios (ex: websites, Relatérios anuais/
sustentabilidade, Relatorios de Gestédo de Riscos, Formularios de Referéncia, 20-F, PRSA,
Descricao Politica Socioambiental) e nas respostas disponibilizadas para terceiros (ex: Questionario
CDP, Questionario ISE B3). Este contelido deve ser revisado para: identificar quais
informacgdes ja atendem as Recomendagdes TCFD, quais precisam ser revisadas e o que é
necessario adicionar.
+ Revisdo de documentos disponibilizados publicamente por bancos, de modo a identificar
o atual “grau de implementagao” da TCFD.
Progresso
« Reporte em relatérios anuais sobre o esforco interno para implementacdo da TCFD, em
linhas gerais.
« Mesmo que a implementacdo da TCFD ainda seja limitada, € importante que os bancos
Mensagens reportem quais das Divulgacdes Recomendadas ja atendem.
paleiehelige « O uso da Ferramenta de Correlagdo TCFD vs Demais Frameworks pode contribuir com

esta acao.

IV. Incorporagao de agenda especifica de implementagao das Recomendac6es da TCFD aos

Colegiados de Sustentabilidade ou Risco Socioambiental e ao Conselho de Administracao

Divulgacoes
Recomendadas
correspondentes

Descricao

Estratégia.a Estratégia.b Estratégia.c Governanca.a Governanca.b

O apoio da alta lideranca é essencial para que haja envolvimento no nivel estratégico,
respondendo a Recomendacao de Governanga da TCFD e impulsionando os demais niveis
a se envolverem na implementacao das demais Recomendacdes. Ao mesmo tempo,

a agenda de implementacdo das Recomendacdes deve ser liderada no nivel tatico e
operacional pelos Conselhos ou Comités de Sustentabilidade ou Risco Socioambiental ja
estabelecidos nos bancos.

Progresso

+ Inclusdo do tema em pautas de reunides de colegiados de sustentabilidade,
conectando-o com outras iniciativas relacionadas a risco socioambiental e gestdo
climatica

Mensagens
para avan¢o

+ Ha duas importantes janelas de oportunidade para insercdo deste tema: revisoes
periddicas de planejamento estratégico e revisdes dos Planos de Acdo da PRSA.

+ Os participantes da CRSS e do GT de Riscos Climaticos da FEBRABAN devem
compartilhar internamente nos bancos as principais questdes da agenda TCFD discutidas
nestes féruns ao longo do ano.

- Tratar as questdes climaticas como uma terceira vertente além das questdes sociais e
ambientais pode ser uma forma de aumentar a visibilidade das lacunas e a¢des a serem
realizadas nesta agenda.
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V. Monitoramento da exposicao da carteira a setores criticos e oportunidades climaticas

Divulgacoes
Recomendadas Estratégia.a
correspondentes
Para analisar a sensibilidade de sua carteira aos riscos climaticos, o banco deve mensurar
. a parcela de crédito exposta a setores criticos conforme classificados pela TCFD. Além
Descricao . - . .
disso, a TCFD recomenda explicitamente o reporte da carteira exposta a ativos carbono-
intensivos, que estdo entre os setores criticos, e as oportunidades climaticas.
- Utilizagdo da correspondéncia — desenvolvida pelo GT de Riscos Climaticos — entre
- Divisdes CNAE e setores de alta exposicdo TCFD, para realizar o monitoramento
rogresso ) N S
+ Monitoramento da exposicdo dentro do setor agricola, utilizando processos e evidéncias
ja tipicamente adotados (ex: monitoramento de safra).
+ A aplicagdo da camada 1da Régua de Sensibilidade pode ser realizada de forma
Mensagens periodica, a fim que se tenha o monitoramento sugerido nesta agao.
para avanco + Ainclusdo da lente climatica na Mensuracao de Economia Verde e Setores Criticos,

realizada pela FEBRABAN, facilitara o progresso dessa agdo entre os bancos participantes.

VI. Recomendagao de adesdao a compromissos voluntarios de reporte (ex: CDP, GHG Protocol)

para os clientes mais criticos

Apenas um dos bancos indicou comprometimento com esta agdo, e ainda assim nao foi
suficiente para cumprir com o previsto. E de extrema importancia para os bancos que re-
comendem a seus clientes mais criticos a adesdo a compromissos voluntarios de reporte,
uma vez que esta acao atua como facilitadora do processo de monitoramento da exposicao
da carteira de crédito as mudancas climaticas e, consequentemente, da analise de conces-
sOes de crédito.
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Divulgacoes
Recomendadas Métricas e Metas.b
correspondentes
A fim de facilitar a obtencdo de informagdes em linha com os Principios de Transparéncia
Efetiva (TCFD), os bancos devem recomendar a seus clientes mais criticos (i.e. de setores
Descricéo criticos com operag(”)ef de maior volurrje e prazo) a adesf'io a com~promis~so§ vgluntérjos,
que estabelecem padrdes de mensuracdo e reporte. Estas informagdes serdo Gteis no nivel
operacional (incorporadas ao processo de andlise socioambiental de crédito) e gerencial
(mensuragdo das emissées financiadas).
« O (nico reporte neste tema se refere a exigéncia de praticas de gestdo de emissdes
Progresso GEE em cumprimento aos Padrée:s. _de Desempe_nho do IfC / Principios do Equ_ador.
Nao houve nenhum avanco especifico para solicitar adesdo a outros compromissos
voluntarios.
+ Bancos precisam identificar em quais casos esta recomendacao aos clientes é mais
Mensagens

relevante. A andlise dos principais riscos e oportunidades climaticos por setor — para além

ara avanco - Lo . o
P s de outras questdes ambientais — pode apoiar essa priorizagéo.

VIl. Incorporacao do tema mudancas climaticas nos processos de planejamento estratégico

Divulgacoes
Recomendadas Estratégia.a Estratégia.b Estratégia.c Governanca.a Governanca.a.b
correspondentes

Para que os bancos considerem riscos e oportunidades climaticas em curto, médio e longo
Descricao prazos, € necessario que esse tema seja integrado aos processos de planejamento estratégico
(e a suas revisoes subsequentes).

+ Inclusdo de agenda de mudancas climaticas como parte das questdes de sustentabilidade

Progresso . .
no planejamento estratégico.
« Propor maior engajamento das equipes responsaveis para enderecar a agdo e realizar
exercicios para a incorporacdo do tema no planejamento estratégico.
Mensagens « Articulagdo de times multidisciplinares, com representantes de diferentes areas, pode
para avanco fornecer inputs mais assertivos sobre a necessidade de incorporacdo de questdes

climaticas nos planejamentos estratégicos e facilitar a implementacédo de iniciativas
pactuadas nos planos
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VIII. Elaboracao de Posicionamento sobre Mudancas Climaticas, formalizando entendimento do

sobre o tema, iniciativas e compromissos

Divulgacoes
Recomendadas Estratégia.a Métricas e Metas.c
correspondentes

A elaboracdo de um documento em que o banco expresse seu posicionamento sobre o
tema, descreva suas iniciativas internas (ex: incorporacao de risco climatico na analise de
crédito, incorporacdo ao planejamento estratégico) e apresente compromissos (ex: adesdo
a iniciativas voluntarias, apoio a economia de baixo carbono) sinaliza aos clientes e demais
stakeholders a atencao e capacidade do banco para lidar com riscos e oportunidades
climaticas.

Descricao

+ Posicionamento piblico sobre as mudancas climaticas em publicagdes ja existentes,
como Relatério Anual.

+ Preparacdo de um documento especifico com o posicionamento do banco em mudancas
climaticas, com conteldo semelhante ao descrito acima (entendimento sobre o tema,

Progresso . < :
incorporagdo, compromissos)

+ Mapeamento interno de riscos e oportunidades climaticas, cujos resultados podem
se desdobrar em um segundo momento na publicagdo de um Posicionamento sobre
Mudancas Climaticas.

- Tratar as questdes climaticas como uma terceira vertente além das questdes sociais e
ambientais pode ser uma forma de facilitar um entendimento interno de como o banco

Mensagens precisa se posicionar neste tema.
para avanco » _ . L ) o
+ Exercicios de mapeamento de riscos e oportunidades climaticas também podem facilitar

este entendimento, sendo um passo anterior a divulgacdo de um Posicionamento.

IX. Desenvolvimento de analises de cenarios climaticos para suas carteiras, partindo de
projetos-piloto

Apenas um dos bancos reportou que realiza estudo de andlise de cendrios climaticos para
suas carteiras. Contudo, outros dois bancos demonstraram interesse no desenvolvimento
das andlises partindo de participacdes em projetos-piloto e de reunides como as do GT da
UNEP-FI. Assim, é evidente que o tema ainda ndo tem uma presenca marcante e que deman-
da um grande comprometimento dos bancos para ser incorporado em ambito nacional.

23



ML

W),

Acompanhamento da implementacao do
Roadmap TCFD/FSB pelo setor bancario brasileiro

Divulgacoes
Recomendadas Estratégia.a
correspondentes
As ferramentas de analise de cenarios permitem superar o problema do descasamento
de horizontes temporais entre o planejamento estratégico e as trajetorias dos cenarios
- climaticos, ja que sdo um exercicio no qual os bancos analisam a sensibilidade de suas
Descricao . . ; L A1 . .
carteiras atuais aos riscos climaticos futuros. As analises devem partir de pilotos em setores
criticos e de alta exposicdo na carteira, com resultados incorporados aos Planos de Capital e
demais processos de gerenciamento de riscos.
+ Além dos bancos participantes na primeira fase Piloto da UNEP-FI (Bradesco e Itad),
Progresso houve o desenvolvimento de iniciativa de um banco para analise de cenario no setor
agricola.
+ Ainda ha desafios — mesmo no nivel internacional — sobre os melhores caminhos para se
realizar analises de cenarios. O acompanhamento da segunda fase do Piloto da UNEP-
Fl e da iniciativa de cenarios tropicalizados no ambito da FEBRABAN — entre outras
Mensagens iniciativas lideradas por organizagdes da sociedade civil e entidades especializadas —
para avanco podem trazer mensagens importantes para esta agao.

« Iniciativas de analises piloto, em determinados setores, permitem que os bancos
ultrapassem as barreiras do conhecimento ainda limitado sobre analises de cenarios.

X. Incorporacao das informacdes relacionadas a clima nos relatérios financeiros

Divulgacoes
Recomendadas Transversal
correspondentes
O potencial impacto financeiro de riscos — especialmente — e oportunidades climaticas
deve ser incorporado aos relatérios financeiros (ex: Formulario de Referéncia, Relatério de
B s Gestdo de Riscos), bem como os processos/ferramentas com os quais o banco gerencia este

potencial impacto. A TCFD recomenda que os relatérios financeiros apresentem sempre
informacdes sobre Governanca e Gestdo de Riscos, enquanto que aquelas relativas a Gestao
de Riscos e Métricas e Metas dependerao da materialidade para o banco.

+ Indicacdo de reporte de questdes climaticas nos seguintes relatorios: Relatério de
Progresso Gestdo de Riscos, Relatoério Integrado e Analise Gerencial da Operagdo e Demonstragdes
Contabeis Completas (BRGAAP)

+ Ainsercao de informagdes qualitativas sobre a exposicao do banco e esforcos para
responder a estes riscos sao passos iniciais.

Mensagens + E necessario avaliar em quais se¢des dos Formularios de Referéncia e Demonstrativos
para avanco Financeiros a questdo climatica deve ser material.

+ Aavaliacdo qualitativa e quantitativa de riscos e oportunidades climaticas para a carteira
atual dos bancos podem guiar o avango nesta agao.
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XI. Revisao de instrumentos de risco socioambiental utilizados na concessao de crédito, para
incorporacao de informagdes sobre exposicao do cliente as mudancas climaticas

Divulgacoes
Recomendadas Gestao de Riscos.a Gestdo de Riscos.c
correspondentes

Os bancos ja utilizam instrumentos para analise de risco socioambiental no processo

da concessio de crédito. E preciso revisar estes instrumentos para que incorporem
Descricao informagdes sobre a exposigdo a mudangas climaticas, de acordo com a proporcionalidade

e relevancia das operacdes. O principal desafio é a identificacdo da localizacdo das unidades

produtivas dos clientes.

+ Uso da lista de setores criticos da TCFD como critérios para exigir de clientes informagdes

Progresso L - S

g adicionais sobre gestdo de mudancas climaticas
Mensagens - E necessario avaliar o quanto instrumentos como Questionarios Socioambientais e
para avanco Diligéncias presenciais ja contemplam o risco climatico para opera¢des de maior porte.

XII. Incorporacao do risco climatico no modelo de analise de crédito

Divulgacées = = =
gas ar ar Gestdo de Gestao de Gestdo de
Recomendadas Estratégia.a Estratégia.c : : :
Riscos.a Riscos.b Riscos.c

correspondentes

Clientes podem estar expostos a riscos climaticos ndo identificados no processo de
Descricio concessdo de crédito, o que pode afetar a qualidade da carteira do banco. Estes riscos devem

s ser incorporados a analise de cada operacdo de forma a afetar o rating dos clientes, ao menos
para aquelas operacdes de setores criticos, com maior volume e prazos mais longos.
+ Incorporagdo do risco climatico no nivel setorial — com a avaliacdo de quais setores
podem ser mais impactados, a fim de priorizar agdes junto a estes setores

Progresso

« Incorporacdo da analise de riscos climaticos na carteira de crédito agricola — antes das
Recomendagoes da TCFD

+ A aplicagdo da Régua de Sensibilidade pode ser um facilitador aqui, dado que o impacto

do risco climatico sobre a qualidade de crédito das carteiras mais sensiveis deve ser
Mensagens maior.

para avanco . , L - : .
« Anadlises de risco climatico no nivel setorial podem complementar esse caminho antes da

elaboragdo de uma metodologia para incorporar o risco climatico ao rating.
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XIIl. Incorporagao da variavel climatica no desenvolvimento e avaliagao de novos produtos

Divulgacoes

Recomendadas Estratégia.a Métricas e Metas.c

correspondentes
No nivel estratégico e tatico, os bancos precisam avaliar quais e como seus produtos
aumentam ou diminuem a exposicdo da carteira a riscos climaticos e como permitem

. a captura de oportunidades relacionadas as mudancas climaticas. Ao incorporar essa

Descricao N o~ o . - 5
avaliagdo a tomada de decisdo para novos produtos, a trajetoria da carteira de crédito do
banco pode se adaptar aos cenarios de mudancas climaticas, e torna-se possivel definir e
acompanhar metas associadas ao tema.

Progresso + Alguns bancos indicaram utilizar oportunidades climaticas como drivers para criagdo de

g novos produtos e/ou revisdo dos ja consolidados.

- Aavaliacdo qualitativa e quantitativa de riscos e oportunidades climaticas para a carteira

Mensagens atual dos bancos podem guiar o avango nesta agéo.

para avanco + A aplicagdo da Régua de Sensibilidade pode ser um facilitador aqui, dado que pode ser

priorizado o desenvolvimento e avaliagdo de produtos para os setores mais sensiveis.
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4. Atualizacao da agenda TCFD no setor
financeiro internacional

4.1. A iniciativa NGFS e suas recomendagoes

Constituida em 2017, a Network for Greening the Financial System (NGFS) é uma iniciativa
composta por Bancos Centrais e demais supervisores do setor financeiro de 39 paises que
busca contribuir para o aperfeicoamento da gestdo de riscos climaticos (e outros de nature-
za ambiental) no setor financeiro e para mobilizar as financas tradicionais para transicao
auma economia de baixo carbono, alinhada ao Acordo de Paris. Para isso, o NGFS se propde
a promover melhores praticas a serem implementadas por seus associados e incentivadas
entre as instituicdes financeiras de cada um de seus sistemas financeiros.

Em outubro de 2018, a NGFS divulgou seu primeiro relatdrio de progresso: “A Call for Action”.
O documento apresentou avancos da agenda em institui¢cdes financeiras e supervisores,
além de definir seis orientacdes que devem guiar futuros trabalhos para melhor incorpo-
racdo de questdes socioambientais a supervisdo bancaria:

I. Integrar riscos climaticos na micro-supervisio® e no acompanhamento da estabili-
dade financeira:

a. Mapear riscos climaticos fisicos e de transicdo dentro do sistema financeiro e adotar
indicadores-chave de risco para monitora-los;

b. Conduzir andlises climaticas quantitativas para mensurar os riscos no sistema fi-
nanceiro, utilizando diferentes cenarios climaticos;

c. Considerar como os riscos climaticos fisicos e de transicdo podem ser incluidos em
previsdes macroeconomicas e no acompanhamento da estabilidade financeira;

d. Engajar instituicdes financeiras para garantir que riscos climdticos sejam: iden-
tificados, analisados e reportados; entendidos e discutidos a nivel do Conselho de
Administra¢do; considerados nas decisOes de gestao de riscos e investimentos; e
incorporados na estratégia de negdcios;

e. Definir expectativas de supervisdo para fornecer orientacdo as instituicdes financei-
ras, enquanto o entendimento dos riscos climaticos é consolidado no mercado.

8 Supervisdo com maior granularidade, feita ao nivel das instituicdes financeiras. A macro superviséo, por outro lado, considera o sistema
financeiro como um todo.
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Integrar critérios de sustentabilidade na gestdo de portfolio e tomada de decisOes de
investimentos dos proprios bancos centrais, abrangendo seus proprios fundos e reser-
vas, bem como estendendo esta integracdo as politicas monetarias adotadas.

Superar a auséncia de dados relacionados aos riscos e oportunidades climaticos:

a. Recomendar que autoridades publicas compartilnem dados Uteis para andalises de
risco climatico, especialmente por meio de bancos de dados;

b. Fomentar a criacdo de grupos de trabalho para superar a auséncia de dados sobre os
impactos financeiros das mudancas do clima.

Sensibilizar e fomentar capacidades, por meio de assisténcia técnica e compartilha-

mento de conhecimento:

a. Incentivar (outros) bancos centrais, supervisores e institui¢des financeiras a cons-
truirem capacidade interna e a colaborarem entre si e com demais stakeholders, de
modo a incrementar o entendimento de como questdes climdticas se traduzem em
riscos e oportunidades financeiras;

b. Incentivar praticas de assisténcia técnica e construcio de capacidade em economias
emergentes e em desenvolvimento.

Melhorar a qualidade de reporte ambiental e relacionado ao clima, de maneira que

este seja internacionalmente consistente e robusto:

a. Estimular empresas e instituicdes financeiras a divulgarem reportes em linha com
as Recomendacdes TCFD;

b. Recomendar que formuladores de politicas e supervisores considerem acdes para
promover a adocdo das Recomendacdes TCFD e o desenvolvimento de frameworks
de reporte consistentes em nivel internacional.

. Apoiar o desenvolvimento de uma taxonomia de atividades econémicas visando

aprimorar a transparéncia sobre a contribuicdo das instituicdes financeiras para uma
economia verde e de baixo carbono, e a identificacdo da exposicdo destas aos riscos
ambientais e climaticos. De acordo com o NGFS, a construcao desta taxonomia permite
uma melhor gestdo dos riscos e possibilita uma mobilizacdo de capital direcionada a
investimentos verdes e de baixo carbono mais efetiva, em linha com o Acordo de Paris.
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4.2. Avancos regulatorios e de frameworks voluntarios

Frente as diferentes previsdes de cenarios climaticos, credores, investidores e seguradoras,
buscando antecipar-se a materializacdo dos potenciais riscos, precisam entender como as
questdes climaticas podem afetar o futuro desempenho financeiro das organizacdes. Nesta
perspectiva, uma série de iniciativas regulatérias e autorregulatérias de gestdo de riscos
também estdo aderindo as Recomendacdes da TCFD. A Europa, por exemplo, vem mostran-
do comprometimento ao propor exigéncias regulatodrias e discussdo/consulta de normas:

I. Franca, 2015 - Artigo 173-VI, da France’s Law on Energy Transition for Green Growth

(LTECV): exige que investidores divulguem quatro tipos de informacgdes®:

a. Integracdo de fatores ASG as politicas de investimento e gestdo de riscos, com foco
nas questdes climaticas - requerimento previamente limitado a asset managers e
que foi estendido a outros investidores institucionais;

b. Reporte da pegada de carbono dos portfdlios de investimento, ou parte majoritaria
destes, de asset managers e outros investidores institucionais;

c. Exposicdo aos riscos financeiros - fisicos ou de transicdo - associados as mudan-
cas climaticas;

d. Reporte do alinhamento do portfdlio de investidores as politicas de mudancas cli-
maticas internacionais e da Franca, a exemplo das metas de aumento de tempera-
tura abaixo dos 2°C.

De acordo com o principio de “comply or explain” (“cumprir ou justificar”, em traducio
livre), os investidores devem providenciar explicacdes sempre que ndo cumprirem as exi-
géncias do Artigo 173-VI.

II. Reino Unido, 2018-2019 - Expectativas" da Autoridade de Regulacdo Prudencial
(Prudential Regulation Authority - PRA) frente aos riscos financeiros relacionados
ao clima: a PRA lancou, em abril de 2019, um Supervisory Statement que elenca algu-
mas expectativas para bancos e seguradoras gerenciarem os riscos financeiros das
mudancas climaticas, em linha com as Recomendacdes da TCFD:

° French Energy Transition Law — Global Investor Briefing (PRI, 2016)
10 Article 173-VI: Understanding the French regulation on investor climate reporting (FIR, 2016)

" Enhancing banks' and insurers’ approaches to managing the financial risks from climate change (April, 2019). Disponivel em: https://
www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/prudential-regulation/supervisory-statement/2019/ss319.pdf?la=en&hash=7BA982
4BAC5FB313F42CO00889D4E3A6104881C44
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Governanca: incorporar a consideracao de riscos financeiros relacionados as mu-
dancas climaticas em suas estruturas de governanca através da atribuicio de res-
ponsabilidade de gestdo da alta lideranca;

Gestdo de riscos: abordar, sob uma visdo estratégica, os riscos financeiros rela-
cionados as mudancas climaticas através de frameworks de gestdo de riscos dos
bancos e seguradoras ja existentes; e evidenciar riscos climaticos em politicas de
gestdo de riscos e reportes de riscos junto a alta lideranca;

Analise de cendrios: usar tal pratica para avaliar o impacto de riscos climaticos na
estratégia de negdcios e informar o processo de identificacdo de riscos;

Reporte: desenvolver e manter uma abordagem apropriada para reporte de riscos
financeiros climaticos, levando em consideracdo ndo somente a intera¢do com ca-
tegorias de risco ja existentes, mas também os elementos distintos dos riscos fi-
nanceiros decorrentes das mudancas climaticas.

Unido Europeia, 2018 - Recomendacoes do High-Level Expert Group on Sustaina-
ble Finance (HLEG): estabelecem orientacdes para ampliar a incorporacdo de temas
sociais e ambientais ao arcabouco politico e regulatério do setor financeiro da Uni&o
Europeia (EU) Entre outras recomendacdes®?, o HLEG trabalhou trés pontos-chave que
podem facilitar o alinhamento de instituicOes financeiras a TCFD:

a.

Elaboracdo de uma proposta de Taxonomia para setores verdes da UE (ver se¢ao
2.4), possibilitando aos investidores realocar seu capital a industrias verdes e medir
sua possivel exposicdo a riscos climaticos;

Incorporacdo de questdes climaticas e ambientais a Diretiva para divulgacdo de
informacdes ndo-financeiras (NFRD 2014/95/EU);

Incentivo a correlacdo entre os elementos da NFRD e as Recomendacdes TCFD, de
modo a criar um regime compreensivo e relevante de divulgacdes climaticas na
UE. Tal regime tem o potencial de prover informacdes estratégicas relevantes para
a tomada de decisOes por parte de investidores.

"2 Financing a sustainable European Economy (HLEG, 2018)
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Além de exigéncias regulatorias, alguns frameworks voluntarios estdo sendo revisados de

modo a aderir as Recomendacdes TCFD:

IL.

118

CDP, 2018-19: por estar envolvido na TCFD desde seu inicio, o CDP promoveu em 2018
uma primeira revisdo do “Questionario de Mudancas Climaticas”, de modo a alinhar
suas demandas de informac&o aquelas recomendadas pela TCFD. A organizacao se-
gue neste trabalho de alinhamento, tendo em 2019 revisado os mddulos setoriais de
seu questiondrio para que o reporte ao CDP daqueles setores considerados de maior
exposicdo as mudancas climdticas pela TCFD se alinhe ao que é recomendado por
esta forca tarefa

PRI Assessment, 2018: buscando auxiliar os investidores a reportar as divulgacodes re-
comendadas e demonstrar suas atividades relevantes, o PRI integrou, em seu 2019 Re-
porting Framework®, novos indicadores climaticos, baseados nas Recomendacdes TCFD.
Inicialmente, o reporte de indicadores climaticos se dara de maneira voluntaria, porém,
a partir de 2020, este sera obrigatdrio. Dentre os indicadores, podem ser citados:
a. Riscos e oportunidades climaticos aos quais as instituicdes estdo expostas;
b. Aderéncia dos signatarios a TCFD;
c. Estratégias para gestdo de riscos e oportunidades climaticos, incluindo horizontes
de tempo envolvidos;
d. Papel da alta geréncia nas decisdes de questdes climaticas;
Uso de andlise de cendrios climaticos.

CDP, GRI, IIRC, 2019: participantes do Corporate Reporting Dialogue langaram uma con-
sulta publica - Better Alignment Project — sobre como levar a um melhor alinhamento
de frameworks de reporte de sustentabilidade financeiros e ndo-financeiros com as
Recomendacdes TCFD, enderecando o impacto financeiro de métricas ndo-financeiras
e buscando incorporar estas informacdes em reportes tradicionais.

3 PRI Reporting Framework 2019 Strategy and Governance - Climate-related indicators only (PRI, 2018)
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4.3. TCFD Status Report 2019

Em junho de 2019 a TCFD divulgou seu relatorio de status®, fornecendo informacdes sobre o
acompanhamento do progresso do reporte de riscos e oportunidades relacionados ao clima
desde a publicacdo das Recomendactes TCFD, em 2017. O relatdrio foi preparado a partir de
questionarios e revisdo de reportes dos ultimos trés anos (2016-18) de mais de 1.100 empre-
sas financeiras e ndo-financeiras de 142 paises.

Esta amostra é parte de um universo de apoiadores formais da TCFD, que em dezembro/2019
contabilizava 941 empresas e organizacdes dos setores publico e privado - das quais 50%
sao instituicdes financeiras, 41% sao empresas nao-financeiras; e 9% sao organizacoes de
outras naturezas (ex: associagdes setoriais, reguladores, organizacoes da sociedade civil).

Entre os resultados, chegou-se a um conjunto de quatro pontos de atencao:

I. Adivulgacdo de informaco6es financeiras relacionadas ao clima apresentou aumento
desde 2016, mas ainda é insuficiente para investidores: dada a velocidade com que as
mudancas sdo necessarias para limitar o aumento da temperatura média global, mais
empresas precisam considerar o impacto potencial da mudanca climatica e divulgar
resultados materiais;

II. E necessaria maior clareza sobre o potencial impacto financeiro das questdes rela-
cionadas ao clima nas empresas: sem essa informacé&o, os usuarios podem néo ter as
informacdes necessarias para tomar decisdes financeiras relevantes;

II1. Das instituicoes aplicando analise de cenarios, parte majoritaria nao divulga infor-
macoes a respeito da resiliéncia de sua estratégia frente as mudancas climaticas: 3
de cada 5 instituicOes respondentes a pesquisa da TCFD, que visualizam riscos climati-
cos como materiais e usam analise de cendrio para avaliar a resiliéncia de suas estra-
tégias, ndo divulgam estas informacdes;

“Task Force on Climate-related Financial Disclosures: 2019 Status Report. Disponivel em: https://www.fsb-tcfd.org/wp-content/
uploads/2019/06/2019-TCFD-Status-Report-FINAL-053119.pdf
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IV. A integracdo de questdes relacionadas com o clima requer o envolvimento de multi-
plas posicoes dentro das empresas: o envolvimento de multiplas funcdes é fundamen-
tal para a integracao de questdes relacionadas ao clima, especialmente o envolvimento
das funcdes de gerenciamento de risco e financas.

Entre os setores avaliados, o bancario foi aquele que apresentou os melhores resultados:

I. Para quase todas as Divulgacdes Recomendadas, a porcentagem de bancos divulgando
informacdes relevantes foi superior a dos demais setores analisados;

II. Os maiores aumentos na transparéncia ocorreram nas seguintes divulgacdes Reco-
mendadas:
Governanca (a): “Descrever a supervisdo do Conselho de Administragdo sobre os riscos
e oportunidades climaticos.”;
Gestdo de Riscos (c): “Descrever como os processos de identificacdo, avaliagdo e gestao dos
riscos climaticos estdo integrados ao gerenciamento global de riscos da organizacdo.”

Acesse outros materiais resultantes do projeto TCFD no portal da FEBRABAN

Publicacoes

Guia para aplicagdo da Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico - TCFD (2019)

Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico (2019)

Ferramenta de Correlagdo das Recomendacbes da TCFD com outros
frameworks de sustentabilidade (2018)

Roadmap para Implementacdo da TCFD-FSB (2019)

Nota: materiais disponiveis em: https://portal.febraban.org.br/pagina/3085/43/pt-br/estudos-sustentabilidade-2019
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Anexo — Correspondéncia entre Roadmap
e Divulgacoes Recomendadas TCFD

A Tabela a seguir apresenta a correspondéncia entre as acdes propostas pelo Roadmap e as

Divulgac¢des Recomendadas:

Acao proposta pelo

Roadmap

Correspondéncia
com Divulgacées
Recomendadas

Acao proposta pelo
Roadmap

Correspondéncia
com Divulgacées
Recomendadas

Aplicacdo da Régua de Sensibilidade

Elaboracao de Posicionamento
sobre Mudancas Climaticas,

como instrumento de priorizacao de ESTa formalizando entendimento ESTa
acoes estratégicas e materialidade do EST.a, EST.c do sobre o tema. iniciativas e M&M.c
reporte COmpromissos

- : Desenvolvimento de analises
Revisdo sobre a governanca de riscos de cendrios climaticos para
climaticos (quem & responsavel, quais GOV.a, GOV.b : oS P ESTa

" suas carteiras, partindo de
as responsabilidades) ; .
projetos-piloto

Revisdo, com “a lente TCFD', das = . ~
informacdes disponibilizadas I st ¢ e s

; TRANSVERSAL | relacionadas a clima nos TRANSVERSAL
publicamente em documentos dos relatorios financeiros
bancos e demais frameworks de reporte
Incorporacdo de agenda especifica de Revisdo de instrumentos de
implementagdo das Recomendagdes GOVa GOVb. | Msco socioambiental utilizados
da TCFD aos Colegiados de ESTa ESTh. | Na concessao de crédito, para GdR.a, GdR.c
Sustentabilidade ou Risco S incorporacao de informacoes GdR.a

: : EST.c, GOV.a g . N
Socioambiental e ao Conselho de sobre exposicdo do cliente as
Administracdo mudancas climaticas
Monitoramento da exposicdo Incorporacao do risco climatico | GdR.a, GdR.b
da carteira a setores criticos e ESTa no modelo de anélise de EST.a, EST.c
oportunidades climaticas crédito GdR.a, GdR.c
Recomendacao de adesao a
compromissos voluntarios de reporte M&Mb
(ex: CDP, GHG Protocol) para os ' Incorporacio da variavel EST
clientes mais criticos climatica no desenvolvimento Mz, Mac
Incorporacio do tema mudancas GOV.a, GOV.b, | €avaliagdo de novos produtos
climaticas nos processos de EST.a, EST.b,
planejamento estratégico EST.c

Fonte: Roadmap FEBRABAN para implementacdo da TCFD-FSB.

A correspondéncia caracterizada como TRANSVERSAL indica que a acdo se relaciona a mul-

tiplas Divulgacdes Recomendadas, abrangendo os 4 pilares das Recomendacdes TCFD.
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