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1. Introdugao

Desde 2018, a FEBRABAN trabalha em umainiciativa para implementar no setor bancario brasileiro
as Recomendacdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), lancadas em
2017 pelo Financial Stability Board (FSB)™.

Esta iniciativa, realizada com a participacao de um grupo de trabalho integrado em 2020 por 14
bancos? e o apoio técnico da SITAWI Financas do Bem, tem compartilhado conhecimento, métodos
e ferramentas desenhadas de acordo com o contexto nacional para ampliar a disponibilidade e
qualidade de informacdes financeiras relacionadas as mudancas climaticas.

Todas as acOes construidas coletivamente com os bancos seguem o Roadmap?® divulgado em
2019 pela FEBRABAN para apoiar o setor na trajetéria de alinhamento a TCFD. O Roadmap
também apresentou recomendacdes a serem implementadas individualmente pelos bancos

(conforme Anexo 1).

Aindaem 2019, a FEBRABAN realizou algumas a¢des-chave daimplementacao das Recomendagoes
daTCFD no pais,como a elaboracdo da “Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico” e a “Ferramenta
de correlagdo de frameworks de reporte com as Recomendacdes TCFD”. Treinamentos sobrea TCFD
para equipes técnicas dos bancos também foram realizados. Este trabalho foi reconhecido pela
propria Forca Tarefa como um dos cases de progresso na implementacdo das Recomendacdes®.

Recommendations of the Task-Force on Climate-related Financial Disclosures (Junho, 2017). Disponivel em: https://www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/
FINAL-2017-TCFD-Report-11052018.pdf

Bancos participantes em 2020: ABC Brasil, Banco do Brasil, Bradesco, Banco Cooperativo Sicredi, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
Banco Votorantim, BTG Pactual, Caixa Econdmica Federal, CCB Brasil, Citibank, Itad Unibanco, Rabobank, Santander e Tribanco.

~

w

Recomendagbes da TCFD/FSB sobre divulgacdo de informagdes financeiras relacionadas as mudancas climaticas. Uma analise no contexto do setor bancério
brasileiro e propostas de acdo (FEBRABAN, 2018). Disponivel em: https://cmsportal.febraban.org.br/Arquivos/documentos/PDF/Roadmap%20FEBRABAN%20para%20
implementa%C3%A7%C3%A30%20da%20TCFD-FSB%20-%20FINAL.pdf

4 A mencdo a FEBRABAN pode ser lida no documento “Task Force on Climate-related Financial Disclosures: 2019 Status Report”, disponivel em: https://www.fsb.org/
wp-content/uploads/P291020-1.pdf



Dando continuidade a este trabalho e coletando os aprendizados do ano anterior, a FEBRABAN

desenvolveu em 2020 as seguintes acoes, também com o apoio da SITAWI:

I. Elaborou o Guia de Mensuracdao e Reporte das Emissdoes de Gases de Efeito Estufa (GEE),

tanto as geradas pelas atividades administrativas dos bancos como as emissoes financiadas.
Neste Guia, foram avaliadas as praticas de bancos nacionais e apresentadas metodologias
internacionais de mensuragao;

Il. Revisou a classificacdo das atividades economicas da Taxonomia Verde da FEBRABAN sob a
otica socioambiental e climatica, com a inclusdo de referenciais internacionais e de linhas
de financiamento federais consideradas sustentaveis, para analise complementar da carteira
rural/agroindustrial e de energia renovavel,

lll. Realizou webinars abertos nos quais foram discutidos o avango do sistema bancario em direcao

a uma economia mais resiliente e apresentados os objetivos e as metodologias utilizadas na
nova Taxonomia Verde da FEBRABAN?;

IV. Ofereceu quatro capacitacdes sobre os riscos e oportunidades das mudancas climaticas no
setor financeiro, em especial para os setores agropecuario, de energia e de mineracao;

V. Levou especialistas para apresentarem solucdes para analise do risco climatico no GT Clima e

Economia Verde, a partir da Curadoria de ferramentas restritas e abertas, e atualizou o Guia de
ferramentas da FEBRABAN.

A acdo de “Desenvolvimento de cenarios climaticos “tropicalizados” para analises de cenarios
nacionais, prevista no Roadmap e iniciada em 2020, se prolongara até o primeiro trimestre de
2021. Esta agao demanda uma longa duragao por conta do desafio em disponibilizar novas base
de dados para o Brasil. 0 mesmo ocorre com o desenvolvimento da Régua de Sensibilidade da
Carteira Agro, que permitird identificar o nivel de sensibilidade ao risco climatico neste setor para
os clientes (Pessoa Fisica e Pessoa Juridica). Por fim, o didlogo mais estruturado com associacoes
empresariais nao foi priorizado em 2020, ja que demandava envolvimento também de outros

setores, porém sera retomado oportunamente.

5 A gravagdo do webinar “Rumo a um sistema bancério mais verde: a experiéncia brasileira” esta disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=_HkJgLWMhhs.
Enquantoqueagravacdodowebinardeapresentacdo daconsulta plblicasobre TaxonomiaVerde estd disponivelem: https://www.youtube.com/watch?v=hguVkTM2V9Y.



Figura 1: Trajetoria de progresso TCFD no Setor Bancario
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Em 2021, as a¢Bes continuardo seguindo um processo de aperfeicoamento continuo do Roadmap,

atualizado para contemplar as licdes aprendidas nos anos anteriores.

Tal como o Relatério de Progresso 20209, referente ao ano de 2019, o objetivo deste relatério é
atualizar quanto a implementacdo das Recomendac¢des da TCFD pelo setor bancério no Brasil,
identificando aprendizados e novos caminhos para a continuidade do trabalho, a partir das

seguintes informacoes:

I. Prestacdo de contas das ac¢Ges realizadas no nivel da FEBRABAN, implementadas de acordo
com o que foi estabelecido no Roadmap e considerando aperfeicoamentos a partir das licdes
aprendidas desde entao;

Il. Resumo das ac¢des realizadas individualmente pelos bancos brasileiros e reportadas a FEBRABAN;

Ill. Compartilhamento da agenda TCFD no setor financeiro internacional, a fim de atualizar

referéncias a serem utilizadas no contexto nacional.

¢ Acompanhamento da implementacdo do Roadmap TCFD/FSB pelo setor bancério brasileiro. Disponivel em: https://cmsportal.febraban.org.br/Arquivos/documentos/
PDF/Acompanhamento%20Roadmap.pdf
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“Mensuragdo de Economia
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segmentado para clima

Curadoria de
ferramentas

ONDA 2

— Didlogo com associa¢des
empresariais [continuag¢ao]

por meio dos foruns ja
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FEBRABAN [continuacgado]

da FEBRABAN

de cenarios
climéaticos

[continuacao]

— Sensibilizacdo e engajamento
da alta lideranca dos bancos,

— Compartilhamento
de contetido TCFD
com outros publicos

Desenvolvimento

“tropicalizados”

— Realizacdo de eventos abertos

— Capacitacdo sobre impactos
setoriais das mudancas climaticas
para as equipes dos bancos

— Guia sobre mensuracao e
reporte de emissdes GEE
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FEBRABAN para
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e climatica

Elaboracdo da Régua
de Sensibilidade da
Carteira Agro

Curadoria de
ferramentas
[continuacado]

Este plano de acao vem sendo revisado a cada ano, para avaliar necessidades/oportunidades de ajuste.




2. Progresso das acdes no nivel da FEBRABAN

Para facilitar o avanco da gestdo de riscos e oportunidades climaticas, o Roadmap da FEBRABAN

previu uma série de medidas a serem realizadas pela propria Federacdo em um contexto setorial,

com objetivo de gerar maior eficiéncia nos esfor¢os necessarios.

A seguir, é apresentado o acompanhamento da implementacdo de cada acdo prevista para 2020,

indicando o progresso alcancado. A¢des concluidas em 2019 podem ser acessadas no relatério

daquele ano.

I. Guia sobre mensuracao e reporte de emissdes GEE

Descricao

Progresso

2020

Uma das Recomendagdes da TCFD versa sobre a divulgagao das
emissoes de GEE causadas pelas atividades do banco (ex: consumo
de eletricidade e viagens de funcionarios) e de sua carteira (emissdes
financiadas). Apesar das praticas de mensuracao e reporte das
emissdes de GEE das atividades ja estarem bem disseminadas para o
setor, ainda ndo ha harmonizagao sobre como fazer o mesmo para as
emissoes financiadas. Por isso, em 2020 foi elaborado este Guia, que
traz um panorama sobre as emissoes desses gases do setor bancario
brasileiro, metodologias e boas praticas de mensuracdo de emissdes
financiadas, como também as dificuldades e recomendacdes para sua
implementacao.

« Levantamento de praticas internacionais de mensuracdo de emissdes
financiadas;

+ Reunides com a Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)
para o compartilhamento de sua nova metodologia;

« Avaliacdo das praticas de mensuracdo de emissdes realizadas pelos
bancos brasileiros;

+ Realizacdo de entrevistas com bancos pioneiros em mensuragao de
emissoes financiadas no Brasil;

« Elaboragdo do guia sobre mensuracao de emissdes de GEE no setor
bancario.

Status Concluida



Il. Capacita¢do sobre impactos setoriais das mudancas climaticas para as equipes dos bancos

Descricao

Progresso

2020

Uma das mensagens decorrentes da realizagao de Treinamentos TCFD,
em 2019, foi a existéncia de uma lacuna de entendimento mais profundo
sobre os impactos das mudancas climaticas sobre os setores financiados
no pais - tanto em riscos como em oportunidades.

Por isso, foram realizadas capacita¢des com as diversas equipes
(Sustentabilidade, Risco Socioambiental, Riscos, Compliance, Crédito,
Produto, etc.) dos bancos, a respeito do impacto das mudancas
climaticas em trés setores especificos, as transmissdes dos seus riscos
fisicos e de transicdo aos bancos, as estratégias de mitigacdo e as
oportunidades para os bancos. Além disso, um treinamento introdutdrio
ao tema foi executado para normalizar os conceitos basicos do assunto
entre os participantes.

« Definicdo dos setores priorizados: Agropecuaria; Energia (incluindo
Utilidades Elétricas e Oleo & G&s); e Minerac3o e Metalurgia;

+ Preparagao de materiais de apoio aos treinamentos para consulta
futura pelos bancos;

« Capacitacdo remota de 16 horas a equipes técnicas dos bancos
em “Integracdo de aspectos climaticos em riscos e oportunidades
bancarios”. Houve exercicios praticos para engajamento dos
participantes, contando com a presenca de 20 bancos e mais de
130 participantes. Os treinamentos fazem parte da formacdao em
sustentabilidade oferecida pela FEBRABAN aos associados.

Concluida



lll. Revisdo da Taxonomia Verde da FEBRABAN para classificacao das atividades economicas

sob a dtica socioambiental e climatica

Em 2019, a realizagdo da revisdo do método da FEBRABAN para
mensuracdo de recursos intermediados pelo setor bancério no Brasil,
incorporou a identificagao de atividades com maior exposi¢ao aos riscos
climaticos e gerou desdobramentos para o ano seguinte.

Ademais, a tematica sobre taxonomia verde adquiriu relevancia
mundial, como demonstrado pelo langamento de diversas publicacdes
como a taxonomia da Unido Europeia, o Guia de desenvolvimento de
Descricao taxonomia verde do Banco Mundial e as taxonomias setoriais da Climate
Bonds Initiative. Desta forma, a FEBRABAN realizou, em 2020, a revisao
da classificacao das 1.331 subclasses de CNAEs’ nas modalidades de
interesse, agregando novas referéncias internacionais na metodologia
e acrescentando linhas de financiamento verdes para os setores

de agricultura e energia. Esta atividade compde este relatério pela
existéncia de uma categoria especifica para “Exposicao as Mudancas
Climaticas”, mesmo ndo contemplada no Roadmap originalmente.

+ Decisdao de que a mensuracao de recursos intermediados pelo
setor bancario no Brasil incorporaria o recorte climatico em 2020,
identificando os fluxos financeiros direcionados aos setores com maior
exposicdo as mudancas climaticas;

Progresso | 2019

« Analise consolidada de cada divisdo CNAE, considerando a categoria
“Exposicdo as Mudancgas Climaticas”;

« Conversas realizadas com IPEA e IBGE / Receita Federal sobre o tema
para possivel revisdo de CNAEs.

7 Classificagdo Nacional das Atividades Econdmicas é o instrumento de padronizagdo nacional dos c6digos de atividade econdmica oficialmente adotada pelo Sistema
Estatistico Nacional e pela Administragdo Plblica no Brasil.

10



« Defini¢do dos objetivos e usos das trés modalidades da Taxonomia
FEBRABAN: “Economia Verde”, “Exposi¢do as mudancas climaticas”
e “Exposicao ao risco ambiental” (antiga “Atividades potencialmente
causadoras de impactos ambientais significativos”);

« Revisdo da Taxonomia incorporando referéncias internacionais, como
a Taxonomia da Unido Europeia, os Climate Bonds Standards e os
Social Bond Principles. E inclusdo de linhas de financiamento federais

CECELl U (e agricultura sustentavel e energia renovével;

+ Apresentacdo da Taxonomia em webinar, com mais de 150 participantes,
e realizacdo de consulta publica® aberta e também direcionada a
instituicoes-chave da academia, setor financeiro, governo, sociedade civil,
organismos multilaterais, setor empresarial e 6rgdos reguladores;

+ Elaboracao de Guia da Taxonomia Verde da FEBRABAN, explicando a
metodologia utilizada, limitacdes identificadas e resultados da revisdo.

Status Concluida

IV. Realizagdo de eventos abertos

Dando continuidade as atividades desenvolvidas em 2019, que
permitiram aos bancos associados conhecerem mais sobre a TCFD, e
em linha com o compromisso da FEBRABAN em disseminar este tema,
eventos abertos foram realizados remotamente.

Descricao

« Realizacdo da 58? edicdo do Café com Sustentabilidade, com o tema
“Rumo a um sistema bancario mais verde: a experiéncia brasileira”
pela FEBRABAN, Banco Central do Brasil e Bank of International

Progresso | 2020 Settlements. Evento foi realizado em outubro e abordou o papel do

setor bancario no desenvolvimento de uma economia mais resiliente

a partir da experiéncia Brasileira, tanto do ponto de vista regulatério

como voluntario®.

Concluida

¢ Agravacdo do webinar de apresentagdo da consulta plblica sobre Taxonomia Verde esta disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=hguVkTM2V9Y

° A gravagdo do webinar “Rumo a um sistema bancério mais verde: a experiéncia brasileira” esta disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=_HkJgLWMhhs.
Caderno especial da edi¢do disponivel em: https://cafecomsustentabilidade.febraban.org.br/edicoes/edicao-58/.

11



V. Curadoria de ferramentas restritas e abertas que fornecam inputs para analise de risco

climatico dos clientes/projetos

Descricao

Progresso

Status

Ha diversas ferramentas (gratuitas e restritas) capazes de fornecer dados
sobre (i) qualidade da gestdo do risco climatico em grandes empresas e
(ii) fatores de risco climatico locacional, de forma que os bancos possam
coletd-los de maneira sistematizada. A curadoria de um conjunto de
ferramentas prioritarias visa auxiliar os bancos na analise de riscos
climaticos da concessao crédito.

« Levantamento de mais de 30 ferramentas abertas (uso liberado) e
restritas (dependente de assinatura e/ou compra);

« Consulta ao GT Florestal sobre ferramentas levantadas.

+ Priorizacao de ferramentas a serem apresentadas e discutidas com os
bancos do GT Clima e Economia Verde da FEBRABAN;

« Langamento do Guia de Ferramentas, disponivel na pagina da
FEBRABAN!;

+ Apresentacao das funcionalidades das seguintes ferramentas pelas
organizacdes responsaveis: GVCes (AdaptaClima), WRI (Global Forest
Watch e Aqueduct - Water Risk Atlas), Bloomberg (Bloomberg Maps),
WWEF (Water Risk Filter) e Banco Mundial (Atlas Digital de Desastres
no Brasil e Relatério de Danos Materiais e Prejuizos Decorrentes de
Desastres Naturais no Brasil).

Concluida

0 Guia de ferramentas abertas e restritas
Disponivel em: https://cmsportal.febraban.org.br/Arquivos/documentos/PDF/Riscos%20climaticos.pdf

12



VI. Elaborag¢do da Régua de Sensibilidade da Carteira Agro as Mudancas Climaticas

Descricao

Progresso | 2020

A Régua de Sensibilidade® elaborada em 2018 vem sendo utilizada
por diversos bancos como ferramenta de priorizagao de acoes e
monitoramento periddico da sensibilidade de suas carteiras de crédito
corporativo ao risco climatico.

A sua aplicacdo permitiu a identificacdo da necessidade de
desenvolvimento de uma régua especifica e prépria para o setor agro.
Isso foi feito para enderecar as especificidades da relevancia do risco
climatico entre diferentes culturas dentro do setor agricola e pelo fato
desta carteira incluir diversos clientes pessoa fisica.

A aplicacdo desta Régua de Sensibilidade Agro sera feita por meio de um
piloto com participacao dos bancos do GT Clima e Economia Verde.

« Andlise de necessidades: entrevistas e coleta de sugestdes com os
bancos participantes do GT Clima e Economia Verde;

« Elaboracdo da Régua de Sensibilidade para o Setor Agro e do Guia para
aplicacdo da Régua, para realizacdo de piloto.

VII. Desenvolvimento de cenarios climaticos “tropicalizados” para analises de cenarios nacionais

Descricao

Uma das conclusoes da primeira fase do Piloto da TCFD realizado pela
UNEP-FI foi a de que requerimentos de capital compativeis com o risco
climatico variam de acordo com condicdes regulatérias e de mercado
locais, nacionais e globais. Adicionalmente, os bancos brasileiros
participantes do Grupo de Trabalho desta fase (Bradesco e Itadl) também
sinalizaram a necessidade de haver varidveis com granularidade
nacional e local para alimentar anélises de cendarios climaticos que
sejam Uteis no contexto nacional.

Nesse sentido, identificou-se a necessidade de se avancar em uma
“tropicalizacdo” deste trabalho, ou seja, uma construcdo de cenarios
adaptados as caracteristicas dos riscos fisicos e de transicdo do Brasil,
a fim de que os bancos tenham informacdes mais alinhadas para a
realizacdo de andlises de cenarios climaticos proprios.

1 Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico e Guia orientador para uso dos bancos

13



« Identificacdo de iniciativas e atores ja atuantes na analise de cenarios
climaticos e na construcdo de bases de dados de impactos das
mudancas climaticas em nivel local no Brasil;

« Pré-selecdo de algumas organizacdes responsaveis por estas
iniciativas.

« Definicdo dos trés setores prioritarios: Agropecudria; Geracao de
Progresso energia elétrica; e Oleo & Gas;

« Contratacdo de organizacdes para o desenvolvimento de cenarios
climaticos para os setores: Way Carbon, para riscos fisicos, e COPPE/
UFRJ, paras risco de transicao;

+ Projeto em desenvolvimento pelas organiza¢oes contratadas, sob o
acompanhamento da FEBRABAN e SITAWI, terd resultados divulgados
em 2021.

VIIl. Compartilhamento de contetido TCFD com outros publicos da FEBRABAN

A TCFD recomenda que diferentes areas das instituicoes financeiras
estejam envolvidas para efetiva implementacao das Recomendacdes.
Descricao Para expandir o conhecimento e sensibilizagao acerca das
Recomendacdes no setor bancério nacional, foram realizados didlogos
com outros grupos da FEBRABAN.

« Didlogo com o GT Florestal, para discutir questdes relacionadas a

revisao da Taxonomia FEBRABAN;
Progresso | 2020 B ) ) ) . ) )
+ Dialogo com a Diretoria de Economia, Regulagao Prudencial e Riscos,

com relacdo aos cenarios climaticos tropicalizados.

Em andamento (Agdo continua)

14



IX. Dialogo com associa¢6es empresariais (CEBDS e associa¢des de setores criticos), com

apresentacao dos resultados do projeto

Didlogo com associagdes para apresentar engajamento do setor
bancério no tema e construcgdo de agenda colaborativa com
associagoes-chave, considerando que: (i) o sucesso da implementagdo
das Recomendacbes TCFD pelos bancos depende do acesso as
informacdes climaticas das empresas; (ii) as agendas das associacoes
sao um meio de influenciar a movimentagao de setores.

Descricao

A T{(II M V[iP1 « Reunioes com CEBDS e alguns de seus associados.

Em andamento (Acdo continua)

Atualizacao do NORMATIVO SARB 014/14**

O Conselho de Autorregulacao da FEBRABAN aprovou, em dezembro de 2020, a revisao
dos compromissos de autorregulacdo voltadas a gestdo dos riscos socioambientais nas
instituicoes financeiras, por meio da atualizagdo de seu normativo SARB 14/2014.

O normativo passou a incorporar, dentre outros, requisitos para gerenciamento e reporte
dos riscos e oportunidades das mudancas climaticas nos negdcios das instituicoes, em linha
com as recomendacdes da TCFD. As instituicGes signatarias terdo até junho de 2021 para se

adequarem aos novos requisitos socioambientais.

2 http://cms.autorregulacaobancaria.com.br/Arquivos/documentos/PDF/Normativo%20SARB%20014%20-%20alterada%20pela%?20Deliberacao%20031%20-%20
sem%20marcas(1).pdf
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3. Progresso das acdes no nivel dos bancos

O Roadmap proposto pela FEBRABAN também definiu a¢bes a serem realizadas pelos bancos
para efetivaimplementacdo das Recomendacoes da TCFD/FSB no setor bancario brasileiro. Cada
acdo proposta estd relacionada as DivulgacSes Recomendadas (Recommended Disclosures)
pela TCFD, composto por quatro pilares: Governanca, Estratégia, Gestao de Riscos e Métricas e
Metas (Anexo 2).

3.1. Resultados gerais

Assim como no ano anterior, para acompanhar a implementa¢do de cada acdo, foi solicitado
reporte do progresso de suas a¢des aos bancos integrantes do GT Clima e Economia Verde. A
partir da avaliacdo dos 10 bancos respondentes - dois a mais do que em 2019 - chega-se a sintese

apresentada na Figura 1.

O resultado da pesquisa demonstrou no somatério total, um aumento de 130% de a¢Bes em
desenvolvimento pelos bancos em 2020, em relacdo a 2019. Todas as a¢des também tiveram um
aumento no niumero de bancos envolvidos, e mais da metade contaram com pelo menos 50%
dos bancos engajados. Este aumento na participagao dos bancos demonstra o reconhecimento
e preocupacdo do setor no que diz respeito as questdes climaticas, dado que oferecem riscos e

oportunidades a estas instituicoes.
As principais lacunas no nimero de bancos participantes estdao nas a¢des de “Incorporacdo do
risco climatico no modelo de andlise de crédito” e em “Incorporacdo da variavel climatica no

desenvolvimento e avaliagdo de novos produtos”.

Ademais, cada acdo proposta aos bancos estad em nivel diferente de desenvolvimento, sendo este
detalhamento apresentado na préxima secéo.
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Figura 2 - quantidade de bancos desenvolvendo as a¢oes do roadmap e suas correlagoes com as recomendagoes da TCFD

Acdo 1. Aplicacdo da Régua de Sensibilidade como instrumento de priorizacdo
de a¢Bes estratégicas e materialidade do reporte

Recomendagdes TCFD

a

Ao de propostanafoadmap ENDDGEEEAEN

Acdo 2. Revisdo sobre a governanca de riscos climaticos (quem é responsavel,
quais as responsabilidades)

Acao 3. Revisdo, com a “lente TCFD”, das informacdes disponibilizadas
publicamente em documentos dos bancos e demais fireworks de reporte

Acdo 4. Incorporacdo de agenda especifica de implementacdo das Recomendacgdes
da TCFD aos Colegiados de Sust. ou RSA e ao Conselho de Administracdo

Agdo 5. Monitoramento da exposi¢do da carteira a setores criticos e
oportunidades climaticas

Acdo 6. Recomendacdo de adesdo a compromissos voluntérios de reporte
(ex: CDP, GHG, Protocol) para os clientes mais criticos

Acdo 7. Incorporagdo do tema mudangas climaticas nos processos de
planejamento estratégico

Acdo 8. Elaboragdo de posicionamento sobre Mudangas Climaticas, formalizando
entendimento sobre o tema, iniciativas e compromissos

Acdo 9. Desenvolvimento de analises de cenarios climaticos para suas carteiras,
partindo de projetos-piloto

Acdo 10. Incorporacgdo das informagdes relacionadas a clima nos relatérios
financeiros

Agdo 11. Revisdo de instrumentos de RSA utilizados na concessao de crédito, para
incorporacdo de informacdes sobre exposicdo do cliente as mudancas climéticas

Acdo 12. Incorporagdo do risco cimatico no modelo de andlise de crédito

Acdo 13. Incorporacgdo da variavel climatica no desenvolvimento e avalia¢do
de novos produtos

Fonte: elaboragdo prépria
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3.2. Detalhamento do progresso nas acoes propostas pelo Roadmap

Nesta secdo é apresentada a descricdo de cada uma das a¢Ges, exemplos do progresso alcancado

por alguns bancos e recomendacgdes para que sigam avangando.

1. Aplicag¢do da Régua de Sensibilidade como instrumento de priorizacdo de a¢bes

estratégicas e materialidade do reporte

Em 2020, os bancos continuaram com a progressiva utilizacdo da Régua de Sensibilidade

desenvolvida pela FEBRABAN em 2019, principalmente em suas camadas 1 e 2.

Descricao

Progresso

A FEBRABAN desenvolveu uma Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico

com base nos principios da Resolu¢cdo CMN 4327/2014 de Relevancia e
Proporcionalidade. O objetivo de disponibiliza-la aos bancos é ser uma
ferramenta para: (i) priorizacdo de a¢des de estratégia e gerenciamento
de risco climatico; e (i) avaliagdo da materialidade das DivulgacGes
Recomendadas, dada a sensibilidade da carteira de cada instituicao.

« Aplicacdo da Régua de modo a fornecer insumos para futuros
aperfeicoamentos;

« Identificacdo de limita¢des internas dos bancos para avaliar a
sensibilidade de sua carteira, especialmente para as Camadas 2 e 3da
Régua;

« Compartilhamento de resultados com o Comité de Riscos;

« Uso da Régua na pratica de gestdo de riscos, como: incorporagao do
risco climatico ao monitoramento da carteira; priorizacdo setorial para
iniciativas de anélise de cenarios; resposta a demanda regulatéria
de érgdo regulador no Reino Unido a respeito da gestdo de riscos
climaticos.

« Aplicacdo da Régua de sensibilidade, até a camada 2, tem sido Gtil na
priorizacao de agoes setoriais e na avaliacao de grandes empresas;

+ A Régua foi compartilhada em Comités e areas internas dos bancos,
com monitoramento periddico da sensibilidade da carteira ao risco
climético, inclusive com a definicdo de metas para limitar a exposicdo
aos setores criticos;

+ Implementacdo de melhorias internas para a obtencao de dados que
possibilitem a aplicagdao da camada 3;

« Utilizacao de metodologia, com algumas adaptacdes, para a realizagdo
de estudos internos no setor Agro.
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« Espera-se que os bancos evoluam suas estruturas de dados e
processos para aplicar a camada 2 e 3 da Régua, que possuem um
maior nivel de detalhamento e sofisticacao;

« Mais bancos podem replicar a experiéncia de seus pares, monitorando
resultados da Régua em Comités;

« Bancos poderdo aplicar a nova Régua de Sensibilidade especifica para
o Agro.

Mensagens
para avango

2. Revisdo sobre a governanca de riscos climaticos (quem é responsavel, quais as
responsabilidades)

Os bancos avancaram na definicdo de responsaveis e formalizacdo de politicas contemplando a
questdo de mudancas climaticas.

Atendendo a Res. CMN 4327, os bancos ja tém uma governanca
estabelecida para gestdo de riscos socioambientais. E necessario que
os bancos revisem se/quais destas instancias tém responsabilidade
sobre riscos climaticos. A partir disso, os bancos devem revisar seus
instrumentos de reporte (ex: website, relatério anual, PRSA) para
divulgar a governancga em linha com as Recomendacgoes da TCFD.

Descricao

« Discussdo sobre responsabilidades em relacdo aos riscos climaticos
foi levada por dois bancos ao Comité de Riscos e Conselho de
Administracdo;

« Didlogo liderado pela area de risco socioambiental com outros
departamentos (ex: Sustentabilidade e Juridico).

« Definicdo de sponsors na alta lideranca e instancias responsaveis
pela gestdo de riscos climaticos por trés bancos, incorporados a
estrutura existente (ex: Comités de Risco Socioambiental, ESG ou
Sustentabilidade);

« Criacdo de estrutura especifica (ex: coordenacdo, unidade de risco
climatico) para avaliar e acompanhar a exposicdo ao risco climatico;

« Elaboracdo de politica especifica para risco climatico ou integracdo da
tematica nas Politicas de Sustentabilidade e/ou Risco Socioambiental.

Progresso

Mensagens « Divulgacdo sobre responsaveis designados e seus papéis, em linha
para avanc¢o com a Recomendacao de Governanga da TCFD.
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3. Revisao, com “a lente TCFD”, das informacgodes disponibilizadas publicamente em

documentos dos bancos e demais frameworks de reporte

Os bancos indicam parcialmente em seus relatérios as suas acoes alinhadas a TCFD. Com a nova

agenda de sustentabilidade do Banco Central (Agenda BC# Sustentabilidade - vide capitulo 4) e

atualizacao no normativo socioambiental da Autorregulacao FEBRABAN, a necessidade de reporte

alinhado a TCFD s6 aumenta e é esperado um progresso maior nesse sentido nos proximos anos.

Descricao

Progresso

Mensagens
para avango

Alguns bancos disponibilizavam anteriormente uma série de

informacdes sobre sua gestdo de riscos e oportunidades climaticas em

documentos proéprios (ex: websites, Relatérios anuais/sustentabilidade,

Relatdrios de Gestdo de Riscos, Formularios de Referéncia, 20-F,
PRSA, Politica Socioambiental) e nas respostas disponibilizadas para

terceiros (ex: Questionario CDP, Questionario ISE B3). Este contetido
deve ser revisado para identificar quais informacoes ja atendem as

Recomendacdes TCFD, quais precisam ser revisadas e o que é necessario

adicionar.

+ Revisao de documentos disponibilizados publicamente por bancos, de

modo a identificar o atual “grau de implementacao” da TCFD;

« Reporte em relatérios anuais sobre o esforco interno para

implementacao da TCFD, em linhas gerais.

« Compromisso publico assumido por trés bancos para implementar

as Recomendac0es da TCFD, e revisdo da aderéncia do banco a estas
recomendacgoes;

+ Reporte parcial de informacoes relacionadas ao clima por seis bancos,

em seus relatdrios anuais ou de sustentabilidade.

« Aprimorar os reportes relacionados a TCFD, mesmo que como parte de

relatorios anuais/integrados;

+ Melhoria nos processos internos para a obtencao de informac¢des mais

assertivas para a divulgacao;

« Em casos em que o reporte é realizado em conjunto com a matriz

internacional, é recomendado que seja feito o reporte das a¢des locais
e que este seja de facil acesso pelos usuarios locais (ex: nas paginas
sobre sustentabilidade ou risco socioambiental dos sites da subsidiaria
brasileira e relatérios locais, tais como Relatorio de Gestdo de Riscos e
Relatdrio de sustentabilidade, se houver).
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4. Incorporacdo de agenda especifica de implementacdo das Recomendacdes da TCFD aos
Colegiados de Sustentabilidade ou Risco Socioambiental e ao Conselho de Administracao

Os bancos avancaram nesta acdo através dos reportes em Comité de questOes relacionadas as
mudancas climaticas, mas ainda ndo possuem uma agenda formal para a implementagdo das
Recomendacdes da TCFD. Com os novos requisitos do Banco Central (vide capitulo 4), é esperado
o estabelecimento de metas e indicadores para progredir no alinhamento com a TCFD.

O apoio da alta lideranca ¢ essencial para que haja envolvimento

no nivel estratégico, respondendo a Recomendacdo de Governanca

da TCFD e impulsionando os demais niveis a se envolverem na
Descricao implementacao das demais Recomendag¢des. Ao mesmo tempo, a
agenda de implementag¢do das Recomendacgdes deve ser liderada

no nivel tatico e operacional pelos Conselhos ou Comités de
Sustentabilidade ou Risco Socioambiental ja estabelecidos nos bancos.

+ Inclusdo do tema em pautas de reunides de colegiados de
sustentabilidade, conectando-o com outras iniciativas relacionadas ao
risco socioambiental e gestdo climatica

Progresso « Reportes de a¢oes voltadas ao risco climatico em Comités (incluindo
aqueles que reportam diretamente ao Conselho de Administracao),
com andlise periddica de indicadores e a¢des;

« Realizacdo de workshops e treinamentos sobre mudangas climaticas
com a alta lideranca.

« Participantes dos féruns de Sustentabilidade da FEBRABAN podem
ampliar o compartilhamento das informacdes com demais areas
internas dos bancos;

Mensagens « Revisar Politicas de Responsabilidade Socioambiental, incorporando

para avan¢o de forma mais explicita a questdo climatica;

« Atualizar agendas especificas destes colegiados, tendo em vista a
recente revisao do Normativo SARB 014/14 da FEBRABAN e futura
revisao da regulacao socioambiental por parte do BCB.

21



5. Monitoramento da exposi¢do da carteira a setores criticos e oportunidades climaticas

Os bancos realizam o monitoramento da exposi¢cao da carteira - ou parte dela - a partir de

diferentes recursos e ferramentas disponiveis. Os proximos avancos serdo a ampliacdo desses

processos para toda a carteira, reporte dos resultados aos Comités responsaveis e definicdo de

indicadores e metas.

Descricao

Progresso

Mensagens
para avango

Para analisar a sensibilidade de sua carteira aos riscos climaticos, o
banco deve mensurar a parcela de crédito exposta a setores criticos,
conforme classificados pela TCFD. Além disso, a TCFD recomenda
explicitamente o reporte da carteira exposta a ativos carbono-intensivos,
que estdo entre os setores criticos, e as oportunidades climaticas.

Utilizacdo da correspondéncia entre DivisGes CNAE e setores de alta
exposicao TCFD, para realizar o monitoramento;

Monitoramento da exposicao ao risco climatico no setor agricola, utilizando
processos e evidéncias ja adotados (ex: monitoramento de safra).

Mensuracdo da exposicdo da carteira utilizando a Régua de
sensibilidade e a Taxonomia da FEBRABAN, sendo os resultados
apresentados em Comités, e algumas informacdes publicadas nos
Relatérios Anuais;

Monitoramento de produtos da carteira com impacto climatico
positivo e seus impactos (ex: repasses do programa ABC,
financiamento fotovoltaico);

Definicdo de um indicador de exposi¢do ao risco climatico no Apetite
de Risco do banco;

Realizagao de estudo de sensibilidade da carteira de investimentos,
considerando regulag¢oes sobre o carbono;

Elaboracdo de taxonomia propria para classificacdo de setores de
acordo com seu risco climatico.

0 uso da Taxonomia FEBRABAN, que foi revisada em 2020, permitira
aos bancos avancarem no monitoramento da exposicao de suas
carteiras aos riscos climaticos e no aproveitamento de oportunidades
com relagdo a economia verde;

Os resultados do monitoramento podem ser apresentados nas
métricas de apetite de risco de um maior nimero de bancos;

A nova Régua de Sensibilidade do Agro aperfeicoard o monitoramento
e acompanhamento para este setor;

As analises de sensibilidade realizadas para a carteira de investimentos pode
ser replicada para a carteira de crédito, com as adaptagOes necessarias.
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6. Recomendacao de adesdao a compromissos voluntarios de reporte (ex: CDP, GHG Protocol)

para os clientes mais criticos

Ainda ha uma necessidade de maior comprometimento dos bancos com a recomendacdo a seus

clientes, principalmente dos setores mais criticos, para adesdao em compromissos voluntarios de

reporte. Apesar disso, alguns bancos engajaram-se em iniciativas que permitem a mensuracao e

reporte das emissOes de GEE no nivel setorial, quando ndo ha informacdes disponiveis dos clientes.

Descricao

Progresso

Mensagens
para avango

A fim de facilitar a obtencdo de informac¢des em linha com os Principios

de Transparéncia Efetiva (da TCFD), os bancos devem recomendar a seus
clientes mais criticos (i.e. de setores criticos com operacGes de maior

volume e prazo) a adesdo a compromissos voluntarios, que estabelecem

padrées de mensuracdo e reporte. Estas informacdes serdo Uteis no nivel
operacional (incorporadas ao processo de analise socioambiental de
crédito) e gerencial (mensuracdo das emissdes financiadas).

« O Unico reporte neste tema se refere a exigéncia de praticas de gestdo
de emissOes GEE em cumprimento aos Padroes de Desempenho do
IFC / Principios do Equador. Nao houve nenhum avanco especifico
para solicitar adesdo a outros compromissos voluntarios.

« Inclusdo de perguntas relativas a adesdo de compromissos nos
processos de avaliagdo de risco dos clientes;

« Adesdo de um banco a Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF), que apresenta metodologia e base de dados para mensuragao
de emissOes de GEE financiadas;

« Engajamento em féruns com participacdo de diferentes setores da
economia, buscando reforcar a mensagem aos (potenciais) clientes de
que os bancos valorizam a adesdo aos compromissos voluntarios.

+ Os bancos podem identificar em quais casos a recomendagao aos
clientes é prioritaria utilizando a camada 2 da Régua de Sensibilidade;

+ Inclusdo de perguntas e recomendacao de adesdo aos compromissos
nos questionarios de avaliacdo socioambiental, familiarizando os
clientes a questao;

+ Engajamento em iniciativas que auxiliem na mensuragao e reporte
de GEE financiadas, mesmo quando ha auséncia de informacdes dos
clientes;

+ Consideragao das orienta¢des do Guia de Mensuracao de Emissoes de
GEE, lancado pela FEBRABAN em 2021.
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7. Incorporacdo do tema mudancas climaticas nos processos de planejamento estratégico

Osbancos apresentaram um avanco principalmente no entendimento daimportancia das questdes

climaticas. Alguns deles adotaram estratégias como o desenvolvimento de produtos sustentaveis

e mensuracdo da exposicdo ao risco climatico.

Descricao

Progresso

Mensagens
para avanco

Para que os bancos considerem riscos e oportunidades climaticas

em curto, médio e longo prazos, é necessario que esse tema seja
integrado aos processos de planejamento estratégico (e a suas revisoes
subsequentes).

« Inclusdo de agenda de mudancas climaticas como parte das questdes
de sustentabilidade no planejamento estratégico.

« Avanco nainclusdo da questdo climatica no planejamento estratégico
de trés instituicOes financeiras, tanto com relacdo a estratégia
comercial como com relagao a riscos, por meio do desenvolvimento de
produtos sustentaveis e mensurac¢do continua da exposi¢ao ao risco
climatico;

« Mapeamento, por uma instituicdo, dos principais riscos climaticos
de natureza fisica e de transicdo, o horizonte esperado para
sua materializagdo e seus canais de transmissao para 0s riscos
tradicionais..

« Articulacao de times multidisciplinares, com representantes de alta
lideranca de diferentes areas, para aprimorar e ampliar os itens
considerados no planejamento estratégico dos bancos;

« Ampliacdo da sensibiliza¢cdo da alta lideranga para incorporar a
questdo climatica nos exercicios de planejamento;

« Ampliacdo da participacao de gerentes e executivos dedicados a Risco
Socioambiental e Sustentabilidade em féruns de decisdo estratégica.
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8. Elaboracdo de Posicionamento sobre Mudancas Climaticas, formalizando entendimento
do sobre o tema, iniciativas e compromissos

Muitos bancos ja divulgaram seu posicionamento em relagdo as mudancas climaticas e estdo

trabalhando no aprimoramento e detalhamento de sua gestao de riscos climaticos.

A elaboracao de um documento em que o banco expresse seu
posicionamento sobre o tema, descreva suas iniciativas internas (ex:
incorporagao de risco climatico na analise de crédito, incorporagdo ao
Descricao planejamento estratégico) e apresente compromissos (ex: adesdo a
iniciativas voluntarias, apoio a economia de baixo carbono) sinaliza aos
clientes e demais stakeholders a atencao e capacidade do banco para
lidar com riscos e oportunidades climaticas.

« Posicionamento publico sobre as mudancas climaticas em publicacGes
ja existentes, como Relatério Anual;

« Preparagdo de um documento especifico com o posicionamento em
mudancas climaticas por trés bancos, com contetido semelhante
ao descrito acima (entendimento sobre o tema, incorporacao,
COMPromissos);

« Mapeamento interno de riscos e oportunidades climaticas, cujos
resultados podem se desdobrar em um segundo momento na
publicacdo de um Posicionamento sobre Mudancas Climaticas.

Progresso

« Quatro bancos tém seus posicionamentos em relacdo as mudancas
climaticas publicados, apresentando estratégias de negdcio, metas de
compensacgao de GEE e consumo de energia renovavel, oportunidades,
etc.

« Publicacdo de posicionamentos sobre mudancas climaticas de bancos
que ainda nao o fizeram;

Ampliacdo dos compromissos relacionados a carteira (ex: mensuracado
das emissOes da carteira, ampliacao dos recursos para setores que
ajudam a mitigar as mudancas climaticas), que tipicamente tém maior
materialidade do que aqueles relativos as atividades administrativas
(ex: consumo de energia dos escritorios);

Mensagens
para avango
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9. Desenvolvimento de analises de cenarios climaticos para suas carteiras, partindo de

projetos-piloto

A acdo continua tendo uma baixa aderéncia dos bancos devido a dificuldade na obtencdo de dados.
O desenvolvimento de cendrios climaticos pela FEBRABAN auxiliard no avanco desta acdo.

As ferramentas de analise de cenarios permitem superar o problema
do descasamento de horizontes temporais entre o planejamento
estratégico e as trajetdrias dos cendrios climaticos, ja que sdo um
exercicio no qual os bancos analisam a sensibilidade de suas carteiras
atuais aos riscos climaticos futuros. As analises devem partir de
pilotos em setores criticos e de alta exposicdo na carteira, com
resultados incorporados aos Planos de Capital e demais processos de
gerenciamento de riscos.

Descricao

« Além dos bancos Brasileiros participantes na primeira fase Piloto da
UNEP-FI (Bradesco e Itaul), houve o desenvolvimento de iniciativa de
um banco para analise de cenario no setor agricola.

Progresso . . - , .
g + Apenas mais um banco conseguiu avancar na analise de cenarios

climaticos. Ainda ha dificuldade em evoluir na acdo pela maioria
dos bancos devido a auséncia de dados, o que é compativel com o
diagndstico feito em 2018.

« Ainda ha desafios - mesmo no nivel internacional - sobre os melhores
caminhos para se realizar analises de cenarios. O acompanhamento da
segunda fase do Piloto da UNEP-FI, entre outras iniciativas lideradas
por organizacdes da sociedade civil e entidades especializadas, pode
trazer mensagens importantes para esta a¢ao;

« AFEBRABAN esta desenvolvendo cenarios climaticos considerando

Mensagens riscos fisicos e de transicdo para o Brasil com, respectivamente, Way

para avanc¢o Carbon e COPPE/ UFRJ. Com a disponibilizagdo destes dados, sera
possivel um avanco maior nesta frente pelos bancos;

+ O enriquecimento de bases de dados internas sobre clientes e
operacdes, a partir de informacGes cadastrais e de questionarios
socioambientais, pode facilitar a realizacdo de analises no futuro.

Para isso, é necessario aperfeicoar o cadastro e rotinas de anélise
socioambiental.

26



10. Incorporagao das informacdes relacionadas a clima nos relatorios financeiros

Os bancos ampliaram a divulgacdo, em seus relatérios anuais ou de sustentabilidade, sobre

iniciativas internas de alinhamento a TCFD, bem como sobre os riscos e oportunidades aos quais

estdo expostos. No entanto, ainda é necessario evoluir nos processos para incorporar informacées

quantitativas e qualitativas com maior profundidade. E importante ressaltar que a maior parte dos

relatorios financeiros anuais de 2020 refletia avancos de 2019, ano em que o grau de maturidade

sobre o tema era menor. Portanto, em 2021, é esperado que os relatérios financeiros incorporem

mais informacdes sobre o tema.

Descricao

Progresso

Mensagens
para avango

O potencial impacto financeiro de riscos - especialmente - e
oportunidades climaticas deve ser incorporado aos relatorios

financeiros (ex: Formulario de Referéncia, Relatdrio de Gestdo de Riscos),

bem como os processos/ferramentas com os quais o banco gerencia
este potencial impacto. A TCFD recomenda que os relatérios financeiros
apresentem sempre informacoes sobre Governanca e Gestao de

Riscos, enquanto que aquelas relativas a Estratégia e Métricas e Metas
dependerao da materialidade para o banco.

« Divulgagdo de iniciativas, oportunidades e relevancia da tematica nos

relatorios de Relatorio de Gestdo de Riscos, Relatorio Integrado e de
Andlise Gerencial da Operacdo e Demonstracdes Contabeis Completas
(BRGAAP).

« Dois bancos passaram a divulgar informacdes gerais de riscos climaticos

nos Relatério Anual ou Formulario 20-F;

« Os bancos tém buscado amadurecer seus processos para disponibilizarem,

no futuro, reportes mais aprofundados, especialmente de acordo com
as orienta¢des da TCFD sobre Métricas e Metas.

+ Os bancos devem amadurecer seus processos de avaliacao e

mensuragao de riscos e oportunidades climéticas, sendo possivel
assim evoluir para o reporte de informacdes quantitativas;

« Acompanhar as recomendacgdes para divulgacao das questoes

climaticas nos relatérios financeiros da International Finance
Reporting Standards (IFRS), Climate Disclosure Standards Board
(CDSB), entre outros.
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11. Revisdo de instrumentos de risco socioambiental utilizados na concessao de crédito,
para incorporagao de informagdes sobre exposicdo do cliente as mudangas climaticas

Os bancos tém avancado na acdo por diferentes frentes, seja pela inclusdo de clausulas
contratuais para clientes com exposicdo climatica, pelo enriquecimento de base de dados
para o aprimoramento da andlise, e principalmente, pela revisdo dos questionarios de analise
socioambiental para setores criticos, considerando os aspectos climaticos. Todas as iniciativas sdo

importantes e complementares, podendo ser ampliadas pelos bancos.

Os bancos ja utilizam instrumentos para analise de risco socioambiental
no processo da concessdo de crédito. E preciso revisar estes
instrumentos para que incorporem informagdes sobre a exposicao a
mudancas climaticas, de acordo com a proporcionalidade e relevancia
das operacoes. O principal desafio é a identificacdo da localizagdo das
unidades produtivas dos clientes.

Descricao

« Uso da lista de setores criticos da TCFD como critérios para exigir de
clientes informacGes adicionais sobre gestdo de mudancas climaticas.

« Revisdo do questionario socioambiental considerando aspectos
climaticos para os setores criticos;

+ Melhoria na captura de informacdes (ex: localizacdo das operagoes)

Progresso possibilitando uma analise mais aprimorada de riscos climéaticos no
futuro;

« Incorporacdo da Régua de Sensibilidade nos processos de anélise de
crédito de grandes empresas;

« Inclusdo de clausula contratual especifica para clientes com exposicao
ao risco climatico, e avaliacdo sobre inclusdo de clausula genérica para
operacOes de maior porte em crédito corporativo.

+ Aperfeicoamento da captura de informag¢des das operacdes para uma
analise mais assertiva de riscos climaticos;
« Elaboracdo, por mais bancos, de clausula climatica nos contratos de
Mensagens concessao de crédito (ex: exigéncia de realizacdo de inventarios de GEE
para avan¢o ou medidas de mitigacdo para clientes com alto risco);
« Estruturacdo de um processo robusto de captura de dados, analise
de risco climatico e incorporagao do resultado no rating e clausulas
contratuais, com possiveis automatizacées.
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12. Incorporagao do risco climatico no modelo de analise de crédito

Os bancos estdo em estagios diferentes pois alguns incorporam o rating socioambiental ao de

crédito, e outros ainda estdo na fase de integracdo dos ratings. Esta primeira etapa é importante

para a realizacdo da incorporacdo da questdo climatica no modelo de andlise de crédito.

Descricao

Progresso

Mensagens
para avang¢o

Clientes podem estar expostos a riscos climaticos ndo identificados no
processo de concessado de crédito, o que pode afetar a qualidade da
carteira do banco. Estes riscos devem ser incorporados a analise de cada
operacao, de forma a afetar o rating dos clientes, ao menos para aquelas
operacoes de setores criticos, com maior volume e prazos mais longos.

« Incorporacdo do risco climatico no nivel setorial - com a avaliacdo de
quais setores podem ser mais impactados, a fim de priorizar acoes
junto a estes setores;

« Incorporacdo da analise de riscos climaticos na carteira de crédito
agricola - antes das RecomendacGes da TCFD.

« Incorporagdo e/ou revisdo de componentes climaticos, como
estresse e dependéncia hidrica, e resiliéncia do cliente, no rating
socioambiental.

« Alincorporacdo da varidvel socioambiental no rating de crédito do
cliente é primordial para a incorporacdo do componente climatico;

« Possiveis aprimoramentos das variaveis climaticas utilizadas no rating
socioambiental, a partir de estudos realizados com clientes da carteira
do banco.
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13. Incorporacao da variavel climatica no desenvolvimento e avalia¢do de novos produtos

Os bancos estdo criando produtos com contribuicdo para mitigacdo e adaptagdo as mudancas
climaticas (ex: financiamento de carros elétricos ou painéis solares), mas poucos revisaram seus

procedimentos de avaliacdo de novos produtos incorporando a questao climatica.

No nivel estratégico e tatico, os bancos precisam avaliar quais e

como seus produtos aumentam ou diminuem a exposi¢do da carteira
aos riscos climaticos e como permitem a captura de oportunidades
Descricao relacionadas as mudancas climéticas. Ao incorporar essa avaliagdo

a tomada de decisdo para novos produtos, a trajetéria da carteira de
crédito do banco pode se adaptar aos cendrios de mudancas climaticas,
e torna-se possivel definir e acompanhar metas associadas ao tema.

« Alguns bancos indicaram utilizar oportunidades climaticas
como drivers para criagdo de novos produtos e/ou revisdo dos ja
consolidados.

« Analise de novos produtos e servicos utilizando critérios

Progresso socioambientais, que contemplam fatores climaticos;

« Um banco declarou ter explicitado seu compromisso de considerar as
questdes ambientais, incluindo climaticas, na alocacdo dos recursos
financeiros;

« Expansdo de produtos e programas sustentaveis, como geracao de
energia solar.

+ Muitos bancos tém desenvolvido produtos que capturam

oportunidades climaticas; apesar disso, poucos incorporaram a
Mensagens questdo climatica na avaliacdo socioambiental de novos produtos e
para avanc¢o servicos bancarios, conforme a Resolucdo CMN 4.327 ja indica para
questdes socioambientais. Desta forma, é importante que os bancos
integrem esta variavel neste processo.
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4. Atualizacao da agenda TCFD no setor financeiro
nacional e internacional

A agenda da TCFD vem ganhando mais forca e adesa@o a cada ano, como demonstrado pela revisao de
frameworks voluntarios e regulatérios para se adequar as Recomendacgdes. No contexto nacional, o
Banco Central do Brasil (BCB) anunciou uma série de medidas regulatérias e de supervisao que devem
posicionar o pais na fronteira do conhecimento sobre boas praticas de gestdo climatica. No contexto
internacional, diversos atores e iniciativas avancam na inclusdo de riscos e oportunidades climaticas
em suas exigéncias regulatérias ao mesmo tempo em que se alinham com os 4 pilares da TCFD. O

objetivo do presente capitulo é trazer uma sintese do mais recente progresso nacional e internacional.
4.1. Avancos da NGFS

ANetwork for Greening the Financial System (NGFS), constituidaem 2017 e composta por 87 Bancos
Centrais e demais supervisores do setor financeiro®, segue gerando insumos para autoridades

financeiras. O BCB tornou-se membro em mar¢o/2020%.

Entre os objetivos da NGFS, estdo aperfeicoar a gestdo de riscos climaticos e ambientais do setor
financeiro e mobilizar o financiamento para apoiar uma transicdo a uma economia de baixo
carbono, alinhada ao Acordo de Paris. Por isso, no ultimo ano, a NGFS seguiu promovendo a troca
de experiencias e compartilhamento das melhores praticas a serem incentivadas e implementadas

por seus membros e entre as demais as instituicdes financeiras de suas jurisdicoes.

Desde entdo, além das discussdes entre os membros, a iniciativa vem publicando relatérios em
sua pagina online, especialmente com foco em orientar os agentes supervisores em como integrar
riscos climaticos e ambientais na sua pratica de supervisdo prudencial. Publicada em maio de

2020, o “Guide for Supervisors. Integrating climate-related and environmental risks into prudential
supervision” faz cinco recomendacdes aos agentes reguladores e supervisores:

3 87 membros e 13 observadores até fevereiro de 2021.

¥ NGFS - In a conversation with Ms. Fernanda Nechio. Deputy Governor for International Affairs and Corporate Risk Management, Banco Central do Brasil (2020).
Disponivel em: https://www.ngfs.net/sites/default/files/medias/documents/icw_bcb_-_final.pdf

5 NGFS - Guide for Supervisors. Integrating climate-related and environmental risks into prudential supervision (2020). Disponivel em: https://www.ngfs.net/sites/
default/files/medias/documents/ngfs_guide_for_supervisors.pdf
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I. Determinar como o0s riscos ambientais e climaticos sdo transmitidos a economia real e aos

setores financeiros em suas jurisdi¢des, e identificar os riscos que podem ser materiais para as
entidades supervisionadas;

Il. Desenvolver uma estratégia clara, estabelecer uma organizacdo interna e alocar recursos
adequados para lidar com os riscos ambientais e climatico;

Il. Identificar as exposi¢des de entidades supervisionadas vulnerdveis aos riscos climaticos e
ambientais e avaliar as perdas potenciais caso esses riscos se materializem.

IV. Definirquaissdo asexpectativasdasupervisdo, i.e.,o que é esperadodasinstituicdesfinanceiras,
para assim criar transparéncia para as instituicdes financeiras em relacao ao entendimento dos
supervisores de uma abordagem prudente aos riscos ambientais e climaticos;

V. Assegurar a gestdo adequada dos riscos ambientais e climaticos pelas institui¢des financeiras
e tomar medidas de mitigacao quando apropriado.

4.2. TCFD Status Report 2020

Desde a publicacdo das suas Recomendac¢des, em 2017, a TCFD divulga anualmente o relatério
de status',fornecendo informagdes sobre o progresso internacional do reporte de riscos e
oportunidades relacionados ao clima. Até setembro de 2020, 1.500 organiza¢des em todo o mundo
haviam expressado apoio a TCFD, somando um valor capitalizacdo de mercado de US$ 12,6 trilhdes

- €, no caso de instituicdes financeiras, um total de US$150 trilhdes de ativos sob gestao.

No relatorio de status de setembro de 2020, a inteligéncia artificial foi utilizada para revisar as
informacdes incluidas em relatérios de 1.700 grandes empresas dos anos fiscais de 2017, 2018 e
2019, em relacdo as Recomendacbes da TCFD. O relatério também convidou especialistas que
sdo tipicamente usuarios de relatérios das companhias para avaliar quais tipos de divulgacdo

recomendada sao mais relevantes para tomada de decisao.

16 Task Force on Climate-related Financial Disclosures: 2019 Status Report (TCFD, 2020). Disponivel em: https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P291020-1.pdf
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Entre as principais conclusGes e descobertas contidas no relatério de progresso da TCFD 2020, estdo:

I. Quase 60% das 100 maiores companhias abertas do mundo apoiam a TCFD e/ou reportam
conforme as Recomendacdes. Além disso, quase 700 organizacdes tornaram-se apoiadoras da
TCFD entre set/2019 e set/2020.

Il. A porcentagem de empresas que divulgam a “resiliéncia de suas estratégias”, levando em
consideracdo diferentes cenarios relacionados ao clima, foi significativamente menor do que
qualquer outra divulgacao recomendada.

1. A divulgagdo sobre o potencial impacto financeiro das mudancas climaticas em seus negdcios
também permanece baixa.

IV. Para os relatérios do ano fiscal de 2019, as empresas de energia e do setor de materiais e
construcgao civil lideram em divulgacao.

V. Embora o alinhamento dos relatdrios de gestores e proprietarios de ativos estejam cada vez
mais alinhados as Recomendacdes da TCFD, essas divulgacOes ainda ndo sdo suficientes para
garantir que clientes e beneficidrios tenham as informacGes adequadas para a tomada de
decisdes financeiras.

VI. Usuarios das RecomendacGes, que também sdo especialistas no tema, consideram como mais
Uteis na tomada de decisGes as informacdes sobre o impacto das mudancas climaticas nos
negocios e na estratégia da empresa.

Para o setor bancario, mais especificamente, o relatério discorre sobre os seguintes resultados:

I. Para 8 das 11 divulgacles recomendadas, o percentual de bancos divulgando informacdes
relevantes foi inferior a média de todas as empresas analisadas;

Il. Poroutrolado,adivulgacaodeinformagdesdosbancosemalinhamentocomasrecomendacgoes
do TCFD aumentou de 2017 a 2019 para todas as divulgacoes recomendadas; o setor bancario
teve o maior aumento (na ordem de 9%) na divulgacao de riscos e oportunidades relacionados
ao clima neste periodo, para diferentes setores;

lll. Os aumentos mais significativos na divulgacdo (11%) foram para Gestdo de Risco e Métricas e
Metas, o que mostra que os bancos estao divulgando cada vez mais seus processos de gestao
de riscos relacionados ao clima, bem como as métricas que utilizam.

IV. No entanto, os bancos tiveram o menor percentual de divulgacdo de metas relacionadas ao
clima - Métricas e Metas (c) - de todos os setores em todos os trés anos analisados.
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A TCFD tem realizado consultas publicas’ visando apoiar a implementacdo das recomendagdes

da TCFD. No final de 2020, realizou consulta'® sobre métricas para o setor financeiro, buscando
receber feedback acerca da utilidade e os desafios dos tipos de indicadores ja adotados, entender
o que pode ser aprimorado para melhorar sua comparabilidade, transparéncia e rigor e determinar

se é necessaria mais orientacdo sobre o tema.
4.3. Agenda BC# Sustentabilidade

Em setembro de 2020, o BCB lancou a agenda BC# Sustentabilidade®, que traz uma série de
medidas importantes para o gerenciamento de riscos socioambientais e climaticos ao sistema

financeiro nacional.

Entre as medidas de supervisdo anunciadas esta a expansao da coleta de dados qualitativos
das instituicdes financeiras sobre riscos socioambientais e ‘avaliacdo de risco climatico’ com
base em critérios de alocacdo a segmentos sensiveis, valor, finalidade e/ou situacdo. A medida
permitird sistematizar o compartilhamento e cruzamento de informagdes sobre a situacao
socioambiental das instituicGes e seu cruzamento com base de dados publicos. A base de dados
também permitird uma maior precisdo na realizagdo de testes de estresse que passardo a incluir

cenarios de risco climatico.

No que se refere as praticas regulatérias, os requisitos relacionados a Resolucdo CMN 4.327/2014,
sobre a Politica de Responsabilidade Social e Ambiental (PRSA) das instituicdes financeiras
brasileiras, serdo aprimorados. A defini¢do de risco socioambiental deve ser aperfeicoada. Além
disso, devem passar a ser aplicados aos riscos socioambientais os requisitos relativos aos demais
tipos de risco, como declara¢do de apetite de risco, testes de estresse e “Plano de Governanga
e Continuidade de Negdcios. Por fim, haverad a inclusdo do conceito de “risco climatico”, que

compreendera tanto os riscos fisicos quanto os riscos de transicao.

7 https://www.fsb.org/consultations/current-consultations/
8 TCFD - Forward-Looking Financial Sector Metrics. Consultation (TCFD, 2020). Disponivel em: https://www.fsb.org/wp-content/uploads/P291020-4.pdf

8 https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/sustentabilidade
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Outro andncio importante é o inicio da obrigatoriedade das instituicGes financeiras em adotar

as recomendac¢des da TCFD por meio de normativos que serdo disponibilizados em duas fases:
a primeira até junho/2021 e a segunda até dezembro/2022%. Além disso, préprio BCB passara a
incorporar de recomendacdes especificas do TCFD na sua estrutura regulatéria prudencial e ja
indicou que a Agenda BC# Sustentabilidade é dindmica e pode ter atualiza¢des ao longo do tempo.

A expectativa do BCB é que as medidas regulatérias anunciadas alinhem o arcabouc¢o normativo
brasileiro com as discussées mundiais em curso sobre riscos climaticos. Da mesma forma, o
fortalecimento dos requisitos para a integracdo do risco socioambiental visa dar clareza e eficacia
aos comandos da politica PRSA e maior interconexdo entre os temas relacionados aos riscos
climaticos e a estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

4.4. Avancos regulatorios e de frameworks voluntarios

Iniciativas regulatérias e aadesdo a frameworksinternacionais ajudam aidentificara materialidade
de potenciais riscos climaticos para credores, investidores e seguradoras. Por isso, diversos paises
também tém avancado na gestdo de riscos climaticos ao propor exigéncias regulatdrias, muitas

vezes acompanhados de discussao e consulta antes da publicagdo de normas.

Como mostra a Tabela 1, a maiorias dos avancos regulatérios versam sobre a incorporagdo dos
riscos relacionados as mudancas climaticas nos sistemas gestao integrada de riscos, a atribuicdo
de responsabilidades de gestao desses riscos na estrutura interna de governanca das instituicoes,
0 monitoramento a exposicao das atividades ao risco climatico, a realizacdo de testes de estresse
e o reporte sobre medidas adotadas.

Além de exigéncias regulatérias, alguns frameworks voluntarios incentivam e facilitam a adesado as

Recomendagdes TCFD:

» Banco central do Brasil - Agenda BC# - Dimensdo Sustentabilidade (2020). Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/conteudo/home-ptbr/TextosApresentacoes/
Agenda_Sustentabilidade_8.9.20.pdf
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V.

CDSB e SASB, 2019: buscando auxiliar no reporte as divulgacdes recomendadas da TCFD,

um Manual de Boas Préticas da TCFD* foi lancado e inclui exemplos de relatérios eficazes

nos quatro principais elementos de governanca, estratégia, gestdo de risco e métricas e
metas da TCFD;

Corporate Reporting Dialogue, 2019: lancou o projeto Better Alignment* visando contribuir
para o alinhamento de frameworks de reporte de sustentabilidade financeiros e nao-
financeiros com as Recomendagbes TCFD. No final de 2019, seu primeiro relatério de
progresso® foi produzido;

ClimateWise, 2019: divulgou a revisdo independente dos Principios da ClimateWise 2019%,
estrutura de relatério para a industria de seguros, resumindo os relatérios das seguradoras

participantes e descrevendo os desafios e oportunidades da industria naimplementacao das
recomendacdes do TCFD;
CDP e CDSB, 2020: produziram o The building blocks®* para guiar a utilizagdo do CDSB

Framework para traduzir as respostas das organizacoes aos questionarios do CDP em

divulgacdes que atendam as recomendacdes da TCFD.

! SASB Foundation and Climate Disclosure Standards Board - TCFD Good Practice Handbook (2019). Disponivel em: https://www.cdsb.net/sites/default/files/tcfd_good_
practice_handbook_web_a4.pdf

22 Corporate Reporting Dialogue - Better Alignment Project (2019). Disponivel em: https://corporatereportingdialogue.com/wp-content/uploads/2018/11/Corporate-
Reporting-Dialogue-Better-Alignment-Project.pdf

% Corporate Reporting Dialogue - Status report (2019). Disponivel em: https://corporatereportingdialogue.com/climatereport2019/pdf/CRD_BAP_Report_2019.pdf

# University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership and PwC- The ClimateWise Principles Independent Review 2019 (2019). Disponivel em: https://www-
falcon.csx.cam.ac.uk/site/CISL/resources/publication-pdfs/climate-wiseprinciples-review-2019.pdf

> Climate Disclosure Standards Board and CDP Worldwid - The building blocks (2020). Disponivelem: https://6fefcbb86e61aflb2fc4-c70d8ead6ced550b4d987d7c03fcdd1d.
ssl.cf3.rackcdn.com/cms/reports/documents/000/005/325/original/the_building_blocks_guidance_web_version.pdf?1596460641

36



A tabela a seguir lista avancos de destaque em outras regulagdes nacionais com foco em clima,

direcionadas a instituicGes financeiras, com obrigacdes ou recomendac¢des lancadas e/ou cuja

implementacao iniciou-se em 2020:

Tabela 1 - praticas regulatérias internacionais de supervisio sobre riscos climaticos

Pais Pratica Resumo
A ACPR recomenda aos bancos que divulguem a estrutura e
Autorité de as responsabilidades das areas internas de governanca de
Contréle risco, em particular as dreas de gerenciamento. Sugere-se o
prudentiel et | YS° de indicadores para resumir as orientacdes estratégicas
de Résolution | P2 questdes climaticas. Espera-se que a estrutura de
Franca (ACPR) - French gerenciamento de risco interno trate das questdes climaticas
(2019) banking eroups explicitamente, incluindo sua exposicao a este risco,
Eacin gcﬁmatg considerando granularidade geografica e setorial. Para calcular
chan ge related | 23 potenciais perdas da carteira, os bancos devem desenvolver
ﬁskszj ferramentas para analisar e modelar o impacto dos cenarios de
transicdo climaticos e riscos fisicos com os pardmetros de risco
usuais (por exemplo, testes de estresse climatico).
Para a avaliacdo das atividades econémicas, quatro principios
norteadores sao delineados: contribuir para a mitigacao das
Bank Newara mudancas climaticas; contribuir para a adaptacao climatica;
Vala §a nado trazer danos significativos ao meio ambiente; ndo ser
.- i ilegal, respeitando as leis ambientais e realizar esforcos para
Malasia - Climate o~ . :
promover a transicao para a economia de baixo carbono.
(2019) Change and . . . :
- Ao integrar os riscos relacionados ao clima, espera-se que
Principle-based L2 . .
—— as instituicOes supervisionadas aprimorem sua estrutura de

governanca e incluam esses riscos em sua estrutura de gestao
de risco e processos. Além disso, as informacoes relatadas
devem atender as recomendacGes da TCFD.

% https://acpr.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/as_101_climate_risk_banks_en.pdf

2 https://www.bnm.gov.my/documents/20124/761679/Climate+Change+and+Principle-based+Taxonomy_Discussion+Paper.pdf/459228e8-d4ac-e8f4-e8da-
33cdalsbb76f?t=1578628525516
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Pratica

Resumo

A declaragao da supervisao descreve quatro expectativas
relacionadas a gestao de risco para bancos (entre outras
instituicoes) do Reino Unido: (i) alocar a responsabilidade
de identificar e gerenciar os riscos financeiros das mudangas
climaticas para as fun¢des de gerenciamento apropriadas

Bank of . . . o . . .
. e mais seniores existentes; (ii) identificar, medir, monitorar,
Reino England - . -~ .
. . gerenciar e reportar sua exposi¢ao a esses riscos em suas
Unido Supervisory e ~ . . ~ .
politicas de gestdo de risco, informagdes de gerenciamento
(2019) Statement .. . .

3/19% e relatorios de risco destinados ao Conselho; (iii) executar
analises de cenario para estimar o impacto financeiros dos
riscos relacionados as mudancas climaticas em sua estrategia
de negdcios e em sua solvéncia e liquidez; (iv) divulgar como
os riscos financeiros relacionados ao clima sdo integrados em
seus processos de governanca e gestao de risco.

Os bancos devem avaliar quando considerar os riscos
European s . ~ . .
Bankin climaticos na divulgacao do gerenciamento de riscos e testes
*Ing de estresse. Alem disso, devem considerar quaisquer riscos
Authority (EBA) . . .. o
. climaticos identificados nas atividades de empréstimo,
- - Guidelineson | . . - L .
Uniao non-financial investimento ou subscri¢dao, e como a instituicao financeira
Europeia . avalia e gerencia esses riscos. Ao divulgar metricas e metas,
reporting: . .
(2019) os bancos devem focar no Escopo 3 (especialmente, emissoes
Supplement . . . . . ~ .
. financiadas) e também considerar a divulgacao da quantidade
on reporting . . . . .
. ou porcentagem de ativos carbono-intensivos, da intensidade
climate-related . . -
. o média de carbono na carteira e o volume de exposi¢coes por
information®
setor.
Banco de Sobre governanca, o relatorio recomenda o desenho de
México incentivos de gestao para incluir fatores financeiros relevantes
. relacionados ao clima e ao meio ambiente, tanto na gestao
Climate and . - .
. de riscos quanto nas atividades de desenvolvimento de
environmental . , , e Mo .
. . negdcios. No nivel da estratégia, as institui¢oes financeiras
Mexico risks and . .
. devem realizar testes de estresse climatico e desenvolver
(2020) opportunities o . . .
. . metas especificas e relevantes para avaliar e administrar riscos
in Mexico’s . . . . .
. ) e oportunidades ambientais relacionados ao clima. Deve
financial system

from diagnosis
to action®

ser estabelecido um cronograma para divulgar as praticas
de gestdo de risco sustentavel para as partes interessadas
relevantes.

2 htps://www.bankofengland.co.uk/-/media/boeffiles/prudential-regulation/supervisory-statement,/2019/ss319.pdf?la=en&hash=7BA9824BAC5FB313F42C00889D4E 3A6104881C44
2 https://ec.europa.eu/finance/docs/policy/190618-climate-related-information-reporting-guidelines_en.pdf

¥ https://unepinquiry.org/wp-content/uploads/2020/05/Climate_and_environmental_risks_and_opportunities_in_Mexicos_Financial_System.pdf
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m

Espera-se que o Conselho aprove uma estrutura e politicas
de gestao de risco ambiental e garanta que o risco ambiental,

Monetary quando relevante, seja tratado na estrutura de apetite pelo risco
Authority of | do banco. Recomenda-se que os bancos envolvam clientes com
Singapore maior risco ambiental para melhorar seu perfil de risco e auxiliar
(MAS) - na transicdo para praticas de negdcios sustentaveis. Analise de
Singapura Proposed cenario, teste de estresse e medicdo da intensidade de carbono
(2020) Guidelines on | de clientes em setores de alto risco sao alguns exemplos de
Environmental | ferramentas e métricas que podem ser usadas para monitorar
Risk e avaliar sua exposicao ao risco ambiental. A divulgacao deve
Management | ser pelo menos anualmente e seguir a referéncia das estruturas
for Banks**3 | de relatérios internacionais, como a TCFD. Um periodo de
transicdo de 12 meses é proposto para os bancos avaliarem e
implementarem as diretrizes.
O guia destaca 13 expectativas, incluindo a atribui¢ao
dentro da estrutura organizacional de responsabilidade
por riscos relacionados ao clima e riscos ambientais. Esses
European . , . .
Central riscos também devem ser incorporados no apetite pelo
- . risco, na estrutura de gestdo de riscos existente, no processo
Uniao Bank - Guide ~ - ~ . g
. . de concessao de crédito (Gestado do risco de crédito) e o
Europeia on climate- . o P ~ .
seu impacto na continuidade do negocio (Gestdo do risco
(2020) related and . /0 .
. operacional). A andlise de cenario e o teste de estresse
environmental . . . . . .
ricks?2 devem ser feitos para avaliar os riscos materiais ambientais
e relacionados ao clima, e seu impacto na liquidez da
instituicao (gestao de risco de liquidez). Devem ser divulgadas
informagOes e métricas sobre os riscos materiais.
Minister for A Nova Zelandia é o primeiro pais a introduzir um regime
Climate Change | obrigatério de divulgacdo financeira relacionada ao clima. As
Nova James Shaw | instituicOes financeiras cobertas pelos requisitos terdo que
zelandia announcement: | fazer divulgacdes anuais, abrangendo estrutura de governanca,
(2020) New Zealand | gestdo de riscos e estratégias para mitigar os impactos das
firstin the world | mudancas climaticas. Se as empresas ndo puderem divulgar,
to require climate | devem explicar o porqué (comply-or-explain basis). A previsdo é
risk reporting® | de que tal requisito comece a valer em 2023.

* Em fase de aprovagdo pelas autoridades do pais.
** Documento estava em consulta publica até agosto/2020

Fonte: elaboragdo prépria

3 https://www.mas.gov.sg/publications/consultations/2020/consultation-paper-on-proposed-guidelines-on-environmental-risk-management-for-banks

3 https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.en.pdf?86a1d9d
72ccd52cbb3d72f2a12d7c743

* https://www.beehive.govt.nz/release/new-zealand-first-world-require-climate-risk-reporting
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Acesse outros materiais relacionados ao projeto TCFD no portal da FEBRABAN**

Publicagoes relacionadas

Guia da Taxonomia Verde da FEBRABAN (2021)
e
Taxonomia Verde da FEBRABAN (2021)

Guia sobre mensuracdo de emissdes de GEE no setor bancario (2021)

Guia de ferramentas abertas e restritas - Atualizagao (2021)
e
Guia de ferramentas abertas e restritas (2020)

Acompanhamento da implementa¢ao do Roadmap TCFD/FSB pelo
setor bancario brasileiro - Referente ao progresso em 2019 (2020)

Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico (2019)
e
Guia para aplicagdo da Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico - TCFD (2019)

Roadmap para Implementagao da TCFD-FSB (2019)

* Estudos disponiveis em: https://portal.febraban.org.br/pagina/3085/43/pt-br/estudos-sustentabilidade-2019 e https://portal.febraban.org.br/pagina/3292/1103/pt-br/
consulta-publica
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— Aplicacdo da Régua
de Sensibilidade como

e materialidade

instrumento de priorizacao

— Revisdo, com “a lente
TCFD”, das informacgdes
disponibilizadas
publicamente®

Anexo 1 - Roadmap recomendado aos bancos

Plano de acao recomendado aos bancos, lancado em 2019
(Nota: As datas de implementacdo para estas a¢Ges ficaram a critério dos bancos, considerando suas particularidades.)

— Monitoramento da
exposicao da carteira

a setores criticos e
oportunidades climaticas

— Incorporagao do tema
mudancas climéticas
nos processos de
planejamento
estratégico

Recomendacado
de adesdo a
COMpromissos

— Desenvolvimento de
analises de cenarios
climaticos para suas
carteiras, partindo
de projetos-piloto

— Incorporagdo
do risco climatico
no modelo de
analise de crédito

Revisdo de
instrumentos de
risco socioambiental

Revisdo sobre
a governanca
de riscos
climaticos

voluntarios de
reporte para 0s
clientes mais criticos

— Incorporacdo de agenda especifica

de implementacdo das Recomendagdes
aos Colegiados de Sustentabilidade/
Risco Socioambiental e ao

Conselho de Administracao

Elaboracao de
Posicionamento
sobre Mudancgas
Climaticas (versdes
iniciais)

utilizados na
concessao de crédito

— Incorporacdo das

informagdes relacionadas

a clima nos relatorios
financeiros®?

Elaboracdo de
Posicionamento
sobre Mudancgas
Climaticas (versoes
incrementais)

Incorporacao da
variavel climatica

no desenvolvimento
e avaliacao de
novos produtos

W Apés esta revisdo inicial, espera-se que ela seja repetida periodicamente, acompanhando os avangos dos bancos.
2 Apés esta incorporagdo inicial, espera-se que ela seja ampliada, de acordo com os avangos dos bancos.
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Divulgar a governanca
da companhia sobre riscos e
oportunidades relacionados

as mudangas climaticas.

Divulga¢des recomendadas

Anexo 2 - Recomendacoes e divulgacoes recomendadas

A Figura a seguir apresenta as Recomendacoes e Divulgacdes Recomendadas pela TCFD

Figura 3: Divulgacoes recomendadas pela TCFD

Governanga Estratégia Gestao de riscos Métricas e metas

Divulgar os impactos reais e
potenciais riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climéticas
sobre os negdcios, a estratégia
e o planejamento financeiro da
organizagao, sempre que tais
informacdes forem relevantes.

Divulga¢des recomendadas

Divulgar como a organizagao
identifica, avalia e gerencia
os riscos relacionados as
mudancas climéticas.

Divulga¢des recomendadas

Divulgar as métricas e as
metas utilizadas para avaliar
e gerir riscos e oportunidades
relacionados as mudancas
climaticas sempre que tais
informacdes forem relevantes.

Divulgacoes recomendadas

a) Descreva como o Conselho
supervisiona os riscos e
oportunidades relacionados
as mudancas climaticas

a) Descreva os riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climéticas
que a organizagao identificou no curto,
médio e longo prazos.

a) Descreva os processos utilizados pela
organizac¢do para identificar e avaliar
os riscos relacionados as mudancas
climaticas.

a)

Informe as métricas utilizadas pela
organizac¢ao para avaliar os riscos

e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas de acordo com
sua estratégia e seu processo de
gestdo de riscos.

b) Descreva o papel do Conselho
na avaliagao e gestao de
riscos e oportunidades
relacionados as mudancas
climaticas.

Fonte: tcfd (2017).

b) Descreva os impactos dos riscos
e oportunidades relacionados
as mudangas climaticas sobre
0s negocios, a estratégia e o
planejamento financeiro da
organizagao.

b) Descreva os processos utilizados pela
organiza¢ado para gerenciar os riscos
relacionados as mudancas climaticas.

b)

Informe as emissoes de gases de
efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2
e, se for o caso, Escopo 3, e 0s riscos
relacionados a elas.

c) Descreva a resiliéncia da estratégia da
organizacgao, considerando diferentes
cenarios de mudancas climaticas,
incluindo um cenario de 2°C ou
menos.

c) Descreva como os processos utilizados
pela organizacdo para identificar, avaliar
e gerenciar os riscos relacionados as
mudancas climaticas sdo integrados a
gestdo geral de riscos da organizacao.
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c)

Descreva as metas utiizadas pela
organizagao para gerenciar 0s riscos
e oportunidades relacionados

as mudancas climaticas, e o
desempenho com rela¢do as metas.



Preparado para:
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