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Apresentac¢ao

Mario Sergio Vasconcelos

Um ano de celebracao

e potencialidades

O ano de 2017 ¢ simbolico para a
FEBRABAN. Além de ser o ano em que
nossa federagdo completa 50 anos, cele-
bramos ainda o aniversario do Café com
Sustentabilidade, que completa sua primei-
ra década. Nesse periodo, tivemos mais de
140 palestrantes e 2500 pessoas participan-
do de discussdes profundas— representantes
do sistema financeiro nacional, da academia,
de associacdes, ONGs, profissionais da area
juridica e de gestdo de risco de crédito, en-
tre outros. E um universo de contribuicdes
que faz do Café com Sustentabilidade um
dos ambientes mais qualificados para dis-
cutir e aprimorar nosso entendimento, com-
preensdo e agdo sobre o desenvolvimento
sustentavel e temas complexos como as mu-
dangas climaticas.

Ao longo deste ano, teremos uma
séric de eventos para comemorar os 10
anos do Café com Sustentabilidade. Nes-
ta primeira edicao de 2017, tratamos de
um tema de suma relevancia para as insti-
tuicdes financeiras e empresas: como se
tornar resiliente frente a ameaca constante

da escassez de agua, que foi apontada pelo

Forum Econdémico Mundial como um dos
trés riscos globais de maior impacto aos
negdcios, com consequéncias econdmicas
como a perda de produtividade e de compe-
tividade em diversos setores.

Assim, apresenta os durante o 50° Café
com Sustentabilidade a ferramenta Stress
Test Hidrico, desenvolvida conjuntamente
pela Agéncia de Cooperacdo Internacional
da Alemanha (GIZ) e a Alianga Financeira
para o Capital Natural (NCFA), com o objeti-
vo de atender a demanda dos bancos por mo-
delos que quantifiquem e avaliem os poten-
ciais impactos da escassez hidrica em suas
carteiras de crédito. A ferramenta, financia-
da pelo Ministério Alemao para Cooperacao
e 0 Desenvolvimento Econdmico, baseou-se
em uma estrutura ja utilizada pela inddstria de
seguros ha 25 anos, e avalia os riscos de crédi-
to a partir de cinco cenarios de escassez hidri-
ca para quatro paises (Brasil, China, México
e Estados Unidos). As vésperas do Dia Mun-
dial da Agua, 22 de Margo, esperamos que
essa seja uma contribuicdo efetiva para
que o tema ganhe cada vez mais dimensao

estratégica dentro das institui¢cdes financeiras.

“ Boa leitura!

Apresentacdo | Café com Sustentabilidade




Launch Event
Drought Stress Testi
Making Financial In

more Resilient to

EnvigE=ssental Risk:

Agravamento das questdes
climdticas traz a necessidade
de informacoes precisas para

avaliar os riscos ligados as
mudancas ambientais

Denise Pavarina - Diretora Executiva do Bradesco e membro da Forca
Tarefa do FSB sobre Divulgacoes Financeiras Relacionadas com o Clima
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O aumento dos eventos climdticos
extremos tem for¢ado os formuladores de
politicas publicas a intensificar seu olhar
para as questdes ambientais ¢ a estimular
o disclosure de empresas e institui¢oes fi-
nanceiras em relacio a essas informacoes.
A escassez hidrica faz parte dessa tendéncia
que jd estd impactando as economias: por
isso cada vez mais s30 necessarios mecanis-
mos e ferramentas para avaliar os riscos liga-
dos aos fatores ambientais.

O lancamento do modelo Stress Test
Hidrico vem atender a essa crescente ne-
cessidade. O projeto nasceu no ambito de
uma cooperacio entre a Agéncia de Coo-
peragdo Internacional da Alemanha (GIZ)
e a Alianca Financeira para o Capital Nat-
ural (NCFA), com recursos do Ministério
Aleméo para Cooperacio ¢ o Desenvolvi-
mento Econdmico. A ferramenta Stress
Test Hidrico foi apresentada pela primeira
vez no Brasil no 50° Café com Sustenta-
bilidade da FEBRABAN, realizado no dia
10 de Mar¢o de 2017.

“Pela primeira vez, bancos se
sentaram juntos com especialistas em
meio ambiente para formular cendrios
economicos de stress testing, com o obje-
tvo de capacitar as institui¢des financei-
ras para testar diferentes cendrios de risco
ambiental, sendo a escassez hidrica o pri-
meiro deles”, afirmou Simone Dettling,
coordenadora do Programa Bancos da

UNEP FI, a iniciativa de financas do

Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente. A UNEP FI nasceu em 1992,
como parte dos compromissos da Conferén-
cia Rio 92, e hoje congrega mais de 200
bancos, investidores e seguradores em mais
de 50 paises, com varios membros no Brasil.

Como parte desse movimento,
o Financial Stability Board (FSB), orga-
nismo internacional que monitora ¢ faz
recomendacgdes ao sistema financeiro glo-
bal, montou,em 2015, umaforca-tarefacom
o setor privado para criar um conjunto de
sugestdes para empresas € institui¢des com
o objetivo de orientd-las sobre como dar dis-
closure as informacoes de carater ambien-
tal, especialmente em relacio as mudancas
climaticas. Esse grupo, multidisciplinar e
multinacional, foi formado por 32 membros
de todos os continentes, incluindo investi-
dores, bancos, agéncias de classificacio de
risco, empresas contabeis ¢ de auditoria (as
chamadas “big 4” - KPMG, Deloitte, PWC
e Ernst &Young) e empresas do setor ndo
financeiro. Denise Pavarina, diretora execu-
tiva do Bradesco, ¢ vicechair da forca-tarefa
do FSB sobre Divulgacoes Financeiras Re-
lacionadas com o clima, e abordou a iniciat-
va durante o 50° Café com Sustentabilidade.

“Os objetivos sao muito simples:
promover um melhor entendimento dos
riscos climdticos ¢ melhorar a qualidade de
decisdo, seja de financiamento, investimen-

to ou seguro de ativos”, diz Pavarina.
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Financial Stability Board montou
uma forca-tarefa em 2015 com 32
membros para elaborar sugestoes
para empresas sobre como serem
transparentes em relacdo as
informacoes de carater ambiental

Segundo ela, as informagdes de carater
climitico e ambiental das empresas hoje sio ex-
tremamente estratégicas e deveriam estar contidas
nos demonstrativos financeiros — por ser matriz de
risco, ndo deveriam estar presentes so nos relatori-
os de sustentabilidade das companhias. “Neste
trabalho, o foco ¢ risco. Trabalhamos com andlise
de cendrios de mudancas climaticas e os riscos que
temos de tratar sdo de diversas naturezas: fisicos,
agudos, cronicos e também de transigdo, envolven-
do riscos politicos, legais, de tecnologia, reputa-
cionais e de mercado, ja que o comportamento dos
consumidores estd mudando e as empresas terdo
de abandonar certos modelos de negdcios”, diz.

A expectativa ¢ de que o primeiro set de
recomendacoes seja publicado até o més de julho,
paraser apresentado na conferénciado G20. Em fe-
vereiro deste ano, o grupo de trabalho realizou uma
audiéncia puablica para receber as contribuicoes de
stakeholders para o documento final. “Para os ban-
cos, ¢ fundamental que as recomendacdes tragam
essa discussio sobre estratégia, métricas e gestao
de risco. Eles sdo indutores do processo de fazer
as empresas prestarem essas informacoes de ma-
neira clara, e um bom exemplo sdo os Principios
do Equador. As empresas ja sabem que precisam
fornecer informacoes sobre potenciais impactos

socioambientais”, concluiu Pavarina.
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Mineira radicada em Londres hd 20 anos,
Danielle Carreira, gestora de projetos na Alianca
Financeira para o Capital Natural (NCFA, na sigla
em inglés), abordou as motivacdes que levaram a
organizacio a abragar o projeto de desenvolvimen-
to da ferramenta Stress Test Hidrico, que envolveu
um grande time: mais de 30 experts engajaram-se
no processo, com a participacdo das equipes da
NCFA e GIZ, da Risk Management Solutions,
empresa californiana especializada em gestdo de
riscos naturais; profissionais dos bancos que par-
ticiparam do piloto, além de um comité formado
por 22 especialistas do mundo todo nas dreas de
macroeconomia, microeconomia ¢ recursos hidri-
cos, com apoio de universidades renomadas como
Cambridge e Oxford.

A principal motivacio, segundo ela,
¢ 0 peso que questdoes como mudancas climaticas
e degradacio do meio ambiente estdo ganhando nos
ultimos anos — sendo a questdo hidrica diretamente
relacionada a esses temas. O relatorio de 2017
do World Economic Forum, por exemplo, nova-
mente mostrou que eventos climaticos extremos
eaescassez hidricaestdo entre os trés maiores riscos
em termos de impacto aos negdcios — somente
perderam para armas de destruicio em massa.
Ao mesmo tempo, ainda faltam métricas confiaveis
de andlise de risco que possam amparar o setor

financeiro em suas andlises.



Drought Stress Testing -
faking Financial Institutio

£S5 Resilient to

Daniele Carreira - Gestora de projetos da NCFA

“O foco desse projeto foi o risco da escassez hidrica porque estamos vendo que as mudancas climati-
cas realmente tém impactos aos negocios. Eno Brasil principalmente: tivemos um problemarecente serissi-
mo de secanaregido Sudeste, incluindo Sdo Paulo, e setores importantes para a economia brasileira, como
agricultura, mineracdo e geracdo de energia elétrica sdo fortemente dependentes de agua”, afirmou
Carreira. Ela abordou ainda o risco sistémico para as economias que a falta de dgua representa: na Vene-
zuela, por exemplo, o governo local precisou estabelecer a semana de trabalho com dois dias e colocou
limitacdes no uso da dgua pela inddstria, o que trouxe impactos como inflacio e desabastecimento.
“A questio hidrica ndo ¢ um problema para o futuro, ¢ um problema que ja estd ocorrendo”, ressaltou.

O processo de elaboracio do Stress Test Hidrico buscou desenvolver um modelo de analise consis-
tente, que permitisse as instituicoes financeiras analisar o impacto potencial da escassez de dgua na perfor-
mance dos portfélios de crédito. O segundo passo foi convidar bancos de quatro paises (Brasil, Estados Uni-
dos, China e México) para que aplicassem a metodologia em alguns de seus portfolios de crédito. No Brasil,

os bancos Santander, Itat e Caixa Economica Federal aderiram 2 iniciativa.



TEST HIDRICO:
A METODOLOGIA

Ferramenta foi desenvolvida
com base em cenarios
hipotéticos de seca, somado a
um calculo de vulnerabilidade
de oito setores financiados
pelos bancos

Stephen Moss - Diretor da Risk Management Solutions, Inc (RMS)
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O modelo do Stress Test Hidrico foi
baseado em uma estrutura ja utilizada pela
industria de seguros ha 25 anos, ¢ avalia
os riscos das carteiras de crédito a partir
de cinco cendrios de escassez hidrica para
quatro paises (Brasil, China, México
¢ Estados Unidos). Esses cinco cendrios
partem do mais severo (secas extremamente
fortes, que duram até cinco anos e se repe-
temacada 200 anos) até secas mais brandas,
com duracdo de dois anos e que se repetem
a cada 100 anos. A esses cendrios foi aco-
plado um célculo de vulnerabilidade de oito
setores financiados pelos bancos, escolhi-
dos devido a sua dependéncia de dgua —
agropecudria, producio de alimentos,
bebidas e tabaco, geracio de energia elétri-
ca, oleo e gis, hotelaria e abastecimento
de dgua e irrigacio.

A empresa responsdvel por desen-
har a metodologia foi a Risk Management
Solutions (RMS), situada na California, que
presta servicos para a industria de seguros
e resseguros, com modelos de mensuragio
de impacto ambiental. Segundo Stephen
Moss, diretor da RMS, esse projeto teve
a intencdo de transferir para os bancos um

pouco desse conhecimento, levando em

consideracio ndo a necessidade de acdo
frente a catastrofes como furacoes ou
enchentes, mas uma abordagem de risco
sistémico.

“Nosso papel nesse projeto era
desenhar e implementar um modelo (f7ame-
work) de ferramenta que permita as insti-
tuicoes financeiras calcular o risco a que
estdo expostas no caso de uma escassez
hidrica”, disse. “Todos sabem da importan-
cia da d4gua para a agricultura ¢ industria de
alimentos, mas poucos se lembram de que
toda a industria do mundo tem de-
pendéncia de dgua em algum grau,
desde a producio quimica até o desenvolvi-
mento da industria de alta tecnologia”,
afirmou Moss. Segundo ele, além das mu-
dancas climaticas ha ainda outros fatores
de pressdo, como o crescimento continuo
da populacdo, a urbanizacio e o aumento
do poder aquisitivo nos paises emergentes.
“A medida que as pessoas migram para as
classes médias ¢ as sociedades se urbani-
zam, o que podemos esperar ¢ uma redugio
na disponibilidade de dgua, com grande
impacto nas economias conforme adentra-

mos esse século”, contextualizou.

Stress Test Hidrico: A Metodologia
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“No Brasil,
onde 757 da
eletricidade

e gerada

por usinas
hidreletricas,
as empresas de
energia estao
expostas a um
alto risco. -
Stephen Moss,
diretor da RMS

Stress Test Hidrico: A Metodologia 10

Na pratica, ainda existem dificuldades para
traduzir os impactos potenciais em nimeros, ja
que os dados disponiveis nem sempre dao suporte
a esse tipo de andlise. Assim, explicou Moss, sua
equipe comecou a avaliar a interdependéncia
e o impacto direto da disponibilidade de dgua
em alguns setores. Para a geracdo de energia no
Brasil, por exemplo, a ferramenta buscou avaliar
as consequéncias que uma redugo ou interrupc¢ao
da disponibilidade de dgua traria para o setor.
“No Brasil, onde 75% da eletricidade ¢ gerada
por usinas hidrelétricas, as empresas de energia
estdo expostas a um alto risco. Globalmente, essa
dependéncia deve crescer, ja que o uso de fontes
mais renovaveis ¢ uma demanda”, disse.

Segundo Moss, também foi preciso avaliar
o quanto a disponibilidade de dgua afeta cadeias
de suprimentos globais, especialmente a pro-
ducio de matérias-primas, e a forca de trabalho.
O risco de secas traz impactos significativos para a
macroeconomia, ampliando os riscos de default
de empresas nas economias mais dependentes
de 4gua. “Ao aplicar esse framework para o
setor financeiro, olhamos para o impacto da
falta de dgua para o fluxo de caixa da empre-
sa, para as instalacoes fabris e olhamos tam-
bém para as perdas indiretas e demais impactos

macroeconomicos da questdo”, explicou.
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Yannick Motz - Gestor de projetos da GIZ

Os Resultados

No primeiro portf6lio analisado, o estudo
apontou paraum risco de defaultentre 1,5 ¢ 2 vezes
maior nos cendrios mais severos de escassez hidrica,
e rebaixamento da nota de crédito entre 65% ¢ 70%
das companhias. No segundo portf6lio, com mais
empresas ligadas ao agronegdcio e producgio de
energia, o rebaixamento afetou 90% das empresas.
A concentraciio dos negocios em Sio Paulo, Rio de
Janeiro e Minas Gerais e a alta dependéncia brasi-
leira da geracio hidrelétrica também sio fatores
que expdem o pais a riscos de perdas econdmicas
nos cendrios de seca.

“Em todos os cendrios, foi verificada per-
da de receita e aumento dos custos operacionais
das empresas brasileiras, pois a seca afeta direta-
mente as regiodes brasileiras de maior concentragio
economica, caso do Sudeste”, afirmou Yannick
Motz, gestor de Projetos da GIZ. Segundo Motz,
o risco de escassez hidrica traz impactos para as
empresas brasileiras independentemente do porte
— pequenas, médias e grandes companhias sdo
afetadas em proporcoes semelhantes, devido
a concentracio geografica. Outra conclusio do
estudo foi de que as perdas nos cendrios de seca
30 entre quatro a nove vezes maiores €m com-

paracio as épocas de regime normal de chuvas,

fato potencializado em razio dos portf6lios abran-
gerem empresas do setor agricola.

Entre os demais paises analisados, os EUA
se mostraram o pais mais resiliente aos riscos
de escassez hidrica. Os dois portfdlios testados
traziam empresas de trés setores (geragio de ener-
gia, industria petroquimica e distribuicio de dgua)
¢ mostraram que, dependendo do cendrio, havia
um risco entre 60% ¢ 100% de as empresas
terem suas notas de crédito rebaixadas em razio
dos cendrios de escassez hidrica e das conse-
quéncias macroeconomicas da seca. No entanto,
o apoio governamental as empresas do setor de
dgua/saneamento, somado a boa nota de crédito

das companhias dos portfolios foram fatores

relevantes para que o risco fosse menor.
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“Em todos os cenarios,
foi verificada perda de
receita e aumento dos
custos operacionais

das empresas brasileiras,
pois a seca dfeta
diretamente as regioes
de maior concentracao
econoémica, caso do
Sudeste” - Yannick Motz,
gestor de projetos da GIZ

No México, foram testados dois portfdlios.
O primeiro envolveu setores de construcio,
agricultura, geracdo de energia e extracio
de petroleo, e entre 90% e 100% das companhias
tiveram sua nota de crédito rebaixada nos cend-
rios de seca, confirmando a vulnerabilidade desses
setores. Isso ficou mais evidente para as empre-
sas localizadas nas dreas industriais proximas a
Cidade do México e na regido agricola de Jailisco,
locais que seriam bastante afetados em um cendrio
de seca mais severa. O segundo portfolio avaliado,
com predomindncia de empresas de energia, mos-
trou um risco de rebaixamento entre 65% ¢ 90%
das empresas, com perdas crescentes para com-
panhias localizadas no Golfo do México.

Para a China, a andlise levou em conside-
racio cerca de 2.500 empresas de 11 setores
(inddstria, construgdo, geracio de energia, varejo,
transportes e distribui¢io de dgua) e trouxe como
conclusao que aconcentracio industrial em regides
como Pequim, Shangai e Tianjin pode deixar o pais

mais vulnerdvel nos cendrios de seca mais severa.
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Além disso, as pequenas ¢ médias empresas chine-
sas foram mais afetadas do que as grandes empre-

sas, pois possuem menos robustez financeira.

Objetivo e que o Stress
Teste Hidrico seja um
ponto de partida para
ampliar as analises de
risco socioambiental
aos portfolios de

crédito e contribua
para a padronizacdo da
analise de risco no setor
financeiro

“Entre as descobertas do projeto, ficou cla-
ro que para os bancos, em complemento a diversi-
ficagfo setorial, a diversificagio geografica também
contribuira para reducio do risco em seus portfo-
lios”, disse Motz. Segundo ele, a aplicacio
do Stress Test Hidrico ¢ um ponto de partida
para ampliar andlises quantitativas de risco socio-
ambiental aos portfolios de crédito e deve con-
tribuir para a padronizacio da analise de risco no
setor financeiro. A ideia é que a ferramenta tenha
adaptabilidade para ser ajustada a outras ferramen-
tas de risco ambiental que os bancos jd venham
utilizando. “Queremos construir essa ponte,
¢ a disponibilidade de dados ¢ uma condicio
necessdria para esse tipo de andlise e para a tomada
de decisdo. Bancos e seus clientes t¢ém de ser
cooperativos na disponibilizacio de dados de qua-
lidade ¢ em boa quantidade™, ressaltou. O Stress

Test Hidrico esta disponivel para download em:

www.emergingmarketsdialogue.org

Os Resultados
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Ferramenta foi testada por
trés instituicoes e deve somar
elementos as analises de risco

socioambiental que ji sdo
realizadas no Brasil




Apos a apresentagio da ferramenta
Stress Test Hidrico, foi realizado um debate
sobre a experiéncia com o modelo e seus
impactos na gestdo de riscos dos bancos
brasileiros, com a participacio de Roberto
Dumas, lider de Risco Socioambiental
do Irad Unibanco; Christopher Wells,
superintendente de Risco Socioambiental
do Santander Brasil; Gilberto Nascimento,
engenheiro civil e ambiental da Caixa
Econdmica Federal, ¢ Marina Grossi,
do
Brasileiro para o Desenvolvimento Susten-
tavel (CEBDS).

Para os participantes do debate,

presidente Conselho  Empresarial

a questdo hidrica pode representar um
risco sistémico para o setor financeiro
e a ferramenta ¢ um bom ponto de par-
tida para o aperfeicoamento das andlises
de riscos ligados a dgua pelas institui¢oes,
mas ¢ preciso que ela seja integrada aos
modelos proprios que os bancos ja utilizam.
Dumas, do Itati Unibanco, afirmou que
o piloto foi um grande projeto, pois ajudou
o banco a compreender como os diferentes
cendrios de escassez hidrica podem afetar
o portfélio. No entanto, ele se mostrou sur-

preso com a possibilidade de rebaixamento

15

Gilberto Nascimento / Marina Grossi /
Christopher Wells / Roberto Dumas

de ratings de crédito de um nimero tio alto
de companhias. “Definitivamente, foi um
choque. Mesmo sabendo que os cendrios
de seca deveriam impactar nosso portfdlio,
jamais esperariamos 90% de rebaixamen-
to”, afirmou. Ele ressaltou que o modelo
precisa avancar na consideragio de agoes
de adaptagdo ou mitigacdo que as empre-
sas porventura tenham investido nos ulti-
mos anos, o que poderia diminuir o risco.
“Recomendo que os bancos testem a ferra-
menta para saber em que pé seu portf6lio
estd. Mesmo que pareca catastrofico ter
90% das empresas rebaixadas, ¢ um sinal

para olhar para a questdo hidrica”, afirmou.

“Mesmo sabendo que
0s cendrios de seca
deveriam impactar
nosso portfolio, jamais
esperariamos 9072 de

rebaixamento” - Roberto

Dumas, lider de Risco
Socioambiental do
Itau Unibanco

A Experiéncia Brasileira - Os Bancos Falam




No Santander Brasil, as empresas que
solicitam crédito t¢m sido avaliadas sob o prisma
socioambiental nos dltimos doze anos, mas o tema
da gestdo dos recursos hidricos entrou de forma
mais contundente na avaliacio nos tltimos dois
anos, em razio da crise da dgua em Sao Paulo que
se tornou mais aguda a partir de 2014. Segundo
Christopher Wells, as empresas passaram a ter de
responder duas questdes especificas sobre dgua
(de onde vém suas fontes de suprimento de dgua;
e quais passos tomam em relacio a gestdo dos
recursos hidricos), e as respostas a esses ques-
tionamentos embasam as andlises de risco, sendo
que algumas empresas passam por checagem
das informacdes in loco.

“Hoje, toda essa andlise ambiental gera um
rating de crédito para a empresa, ¢ quanto mais
essa empresa aprimorar sua gestdo ambiental,
maior serd seu rating”, explicou Wells. Segundo
ele, a experiéncia com o Stress Test Hidrico indica
que a ferramenta pode ser util como complemento
a andlise que ja ¢ realizada hoje. “Um dos pontos
que pode ser aperfeicoado na ferramenta ¢ avancar
na funcionalidade, para que os bancos integrem
a sua avaliacio sobre como aquela empresa geren-
cia suas questoes hidricas e possam incluir mais
dados”, disse. Outra sugestao do superintendente
do Santander Brasil ¢ de que a ferramenta incor-
pore dados estratégicos, como o mapa da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) que traz o risco hidrico

por municipio brasileiro.
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Gilberto Nascimento, engenheiro civil
e ambiental da Caixa Economica Federal, trouxe ao
debate suas percepgoes sobre o uso da ferramenta
¢ contou como a Caixa estd buscando incorporar os
fatores relacionados ao déficit hidrico em suas ané-
lises de risco socioambiental, visto que o banco tem
forte penetracdo nos setores de infraestrutura,
saneamento, servicos publicos e agronegdcio — to-
dos dependentes de d4gua, em maior ou menor grau.

Na Caixa, esse projeto estd sendo acom-
panhado, inicialmente, pela Geréncia Nacional
de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioam-
biental e em etapas subsequentes a ferramenta sera
apresentada a outros setores. “Nesse momento,
estamos simulando situacdes com base em infor-
magdes de nossos clientes, ora mudando a regido
geogrifica, ora mudando o setor ou o porte
do investimento para ver como a ferramenta
se comporta. A partir dessas experiéncias,
avancaremos no conhecimento ¢ na utilizacio
da ferramenta”, afirmou.

Nascimento afirmou que atualmente
a Caixa esta se estruturando para incluir também
os efeitos do déficit hidrico como uma das varidveis
em seus processos de andlise de risco socioambi-
ental. Segundo Nascimento, o desafio hoje ¢ trazer
para dentro da equaciio de financiamento todas
as variaveis socioambientais que sao conhecidas,
e o Teste de Estresse Hidrico serda um bom ponto
de partida para analisar os riscos no que tangea

disponibilidade de dgua.



Christopher Wells,

do Santander

Brasil, sugere que a
ferramenta incorpore
dados estratégicos,
como o mapa da
Agéncia Nacional

de Aguas (ANA) que
traz o risco hidrico por
municipio brasileiro

A frente do Conselho Empresarial Brasi-
leiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), Marina Grossi abordou os esforcos
e investimentos que as empresas brasileiras t¢m
feito para incorporar novas tecnologias para
gestao, tratamento e reuso de dgua, mas que esbar-
ram na falta de politicas piblicas voltadas para um
uso mais racional dos recursos hidricos. “Grande
parte das empresas que estao no CEBDS ja fazem
reuso de dgua, mas ha um gap entre o que as em-
presas fazem e o que o Brasil faz. Boa parte da dgua
que por lei ¢ tratada pelas empresas acaba diluin-
do esgotos, sem ser utilizada de uma forma mais
efetiva”, disse. Por outro lado, essa nova realidade
de escassez - no Sudeste em 2015 e este ano em
Brasilia - estd ajudando a mudar a percepcao
erronea de que o Brasil ¢ imune a crises hidricas.
Em maio de 2018 a capital federal vai sediar
o Forum Mundial de Agua, para o qual sio
esperadas mais de 40 mil pessoas, o que aumen-

ta a preocupacdo dos organizadores, entre eles

o CEBDS: vai faltar 4gua justamente em um evento
cujo tema central ¢ a dgua? “O fato de Brasilia estar
em escassez sO faz com que a discussio de solucoes
e a busca por melhorias na gestdo dos recursos
hidricos comecem a ganhar a devida atencfo.
O 8 Forum Mundial da Agua, dentro desse
contexto, pode ser um canalizador desses debates
e reforcar uma agenda que hoje nio ¢ tratada com
a devida importancia perante os impactos que
causa tanto na sociedade quanto nas empresas”,
disse Grossi. “O Brasil vai receber esse evento pela
primeira vez ¢ Brasilia hoje estd em plena escas-
sez.” Naavaliacdo da presidente do CEBDS, gover-
no, empresas privadas e bancos precisam trabalhar
em conjunto para resolver o grande déficit
de saneamento que assola o Brasil — os esgotos
tratados poderiam ser uma fonte de dgua comple-
mentar, especialmente para o uso pela inddstria
ou agricultura. “As empresas tém dificuldade
de entender que saneamento precisa entrar
na agenda privada. Fizemos um estudo com
o Instituto Trata Brasil mostrando que a produti-
vidade de um funciondrio que vive em uma drea sem
saneamento ¢ menor, ¢ na educaco isso se reflete
também. E preciso entender o risco sistémico,

mas agir localmente”, concluiu.

“O Brasil vai receber
pela primeira vez o
Forum Mundial da Agua,
em 2018, e Brasilia hoje
estd em plena escassez”
- Marina Grossi,
presidente do CEBDS

A Experiencia Brasileira - Os Bancos Falam




Paulo Sérgio - Chefe do Departamento de Supervisdo Bancaria do Banco Central Brasil

Conclusoes

Testes de estresse fazem parte da realidade
brasileira, que tem passado por crises tanto

ccondmicas quanto ambientais

Apos o debate sobre a aplicabilidade da fer-
ramenta Teste de Estresse Hidrico para a realidade
brasileira, os participantes concluiram que o mo-
delo serda importante para que os bancos comecem
a incorporar a escassez hidrica em suas analises
de crédito. Muitos ja o fazem com suas proprias
ferramentas, e poderdo usar os modelos em con-
junto. “A ferramenta sera publica e estara dis-
ponivel para todos os bancos testarem”, afirmou
Simone Detding, coordenadora do UNEP FI,
a0 concluir o debate.

O 500 Café

da FEBRABAN foi encerrado com uma palestra

com Sustentabilidade

de Paulo Sérgio Neves, chefe do Departamento de
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Supervisao Bancdria do Banco Central do Brasil,
que abordou como os stress tests fazem parte da
realidade brasileira e as sucessivas crises — sejam
econdmicas ou ambientais — ensinam licoes valio-
sas ao pais. Ele salientou que desde 2015 o Brasil
vem passando pela maior crise economica de sua
historia, € um dos grandes riscos socioambientais
ficou materializado nessa crise: a corrupcio. “Pela
propria realidade da economia brasileira, volta
¢ meia passamos por alguma situagio de estresse.
Ficoumuito claro o tamanho do impacto que a cor-
rupcio pode causar em uma economia, €m termos
de queda do PIB, desemprego, inflagio e o grave

problema fiscalde Estados ¢ municipios™, afirmou.



Em 2014, o BC fez uma tentativa

de precificar o tamanho da crise
financeira que viria, caso a escassez
hidrica em Sao Paulo se agravasse

Segundo ele, a crise hidrica em Sao Paulo também trouxe aprendizados.
Em 2014, o Banco Central jd havia realizado a vinculacio do risco ambiental
a estabilidade financeira. Com a drea economica do governo e com base em infor-
magcdes colhidas junto aos bancos, o BC fez uma tentativa de precificar o tamanho
da crise econdomica caso a crise hidrica em Sdo Paulo se agravasse e chegasse
a incapacidade produtiva de empresas e da agricultura. O exercicio também
procurou medir os impactos sistémicos da escassez hidrica, como endividamento
de pequenas empresas e desemprego. Mas com a volta das chuvas e o abran-
damento da questao climatica, maiores perdas decorrentes de fatores ambientais
foram evitadas.

Neves salientou que a questdo ambiental ¢ sempre tangenciada pelo BC,
umavez que o tema atua diretamente sobre setores como o agronegdcio, que tem
um impacto muito forte na economia. “Antes que a questdo internacionalmente
viesse a se tornar discussdo regulatoria, o BC regulamentou no Brasil a politica de
responsabilidade socioambiental dos bancos”, destacou Neves, em alusdo
a Resolucio 4327. Em 2012, o BC ja havia criado um Departamento
de Supervisio de Conduta, que trata de questdes como: lavagem de dinheiro
a relacionamento com clientes; temas importantes nesse periodo de Operagio
Lava Jato. A partir desse ano, o departamento fard as primeiras inspe¢oes
de verificacdo especial, acompanhando junto aos bancos a implementagio
das politicas ¢ o envolvimento das dreas de governanga. “A preocupagio com
as questoes socioambientais estd presente na andlise de projetos. Um cresci-

mento sustentdvel passa pela gestdo do risco socioambiental”, concluiu.
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