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Apresentacac

O Brasil assumiu o compromisso internacional de
recuperar 12 milhdes de hectares de florestas no
ambito do Acordo de Paris. Quais serdo os custos
para o setor agropecuario atingir esse objetivo e
como os bancos podem se preparar para auxiliar
seus clientes nessa tarefa? Para ajudar a respon-
der a essas questdes, a FEBRABAN e o Centro de
Estudos em Sustentabilidade (GVces) da Fundacgao
Getulio Vargas elaboraram o estudo “Finan-
ciamento de Recomposicdo Florestal no Brasil”,
que foi o tema central da 492 edicdo do Café com
Sustentabilidade, realizado no dia 23 de novem-
bro de 2016 na sede da FEBRABAN, em S&o Paulo.

Um dos atuais desafios do Brasil é conciliar preser-
vacdo ambiental com a producdo da agroindustria
brasileira, que responde por cerca de 25% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) e 30% das exportacdes.
O setor bancario é responsavel por levar o crédito
que financia parte da atividade agropecuaria, com
recursos previstos pelo Plano Safra e utilizando
diversas linhas e modalidades de financiamento.
Os clientes rurais terdao de se engajar no cumpri-
mento do Codigo Florestal (Lei N°12.651/2012),
restaurando areas para conservacdo conforme
previsto na lei e que ajudardo o pais a cumprir as
metas climaticas ratificadas no Acordo de Paris.

A FEBRABAN ja vem apoiando o produtor rural
no cumprimento da legislacdo e regularizacao
ambiental das propriedades por meio de um
projeto de apoio a implementag¢ao do Cadas-
tro Ambiental Rural (CAR), registro publico
obrigatoério que integra as informacdes ambien-
tais dos iméveis rurais. O estudo aqui apresenta-
do, fruto de uma parceria frutifera com o Centro
de Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo
Getulio Vargas (GVces), realizou simulag¢des para
analise da capacidade de pagamento do toma-
dor de crédito para recompor areas de florestas
para as culturas de cana de aglcar, graos/soja,

pecudria extensiva e pecuaria semi-intensiva.

Temos em maos, assim, mais um instrumen-
to para a tomada de decisdes sobre o tema.
Atingir o objetivo de realizar a recomposicao flo-
restalnecessariaparaque o paiscumprao Cédigo
Florestal e suas metas climaticas s6 sera pos-
sivel com a concatenagdo de esfor¢os do setor
financeiro,seusclientes, produtores, associagdes
e governo. O empenho desse grupo é o que

permitira que as solugdes sejam encontradas.

Boa leitura!
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Introducao

O Brasil enfrenta o desafio histérico de conci-
liar a conservagdo e restauracdo de suas areas
de florestas com a produgdo agropecuaria,
um segmento econdmico de grande importan-
Cia para a economia do pais. O Cédigo Flores-
tal (Lei N°12.651/2012), estabeleceu a neces-
sidade de manutencdo da vegetacdo nas Areas
de Preservacdao Permanente (APP), como mar-
gens de rios e topos de morros e a Reserva Le-
gal (RL), percentual da propriedade que deve
preservar a mata nativa e que varia de acordo
como o bioma. Como muitos produtores rurais
desmataram no passado, eles tém a sua frente
a tarefa de recuperar a vegetacdo nessas areas
- e parte dessa regularizacdo ambiental vai
demandar financiamento. O estudo “Financia-
mento de Recomposicdo Florestal no Brasil”,
fruto de uma parceria com o GVces, procurou
lancar luz sobre as caracteristicas que esses
financiamentos deverdo ter, como eles podem
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se encaixar no fluxo de caixa dos produtores ru-
rais e se as atuais taxas de juros estabelecidas no
Plano Safra podem ser aplicadas a essa realidade.

O levantamento realizou mais de 100 mil
simula¢des para analise da capacidade de paga-
mento do tomador de crédito, considerando
a recomposicdo de APP nas culturas de cana de
acucar, graos/soja, pecuaria extensiva e pecuaria
semi-intensiva, nos Estados de Sao Paulo, Mato
Grosso e Parana. A simulacdo ndo contemplou
a possibilidade de exploracdo econdmica das
areas de RL, que sera avaliada posteriormente.
Os biomas considerados foram Mata Atlantica

e Cerrado.

Para todas as culturas analisadas, os melhores
resultados foram obtidos quando se considerou
o financiamento via operagdes de custeio de
curto prazo, com reducdo gradual de area pro-

dutiva. No caso especifico da soja, todos os mer-
cados analisados demonstraram baixo impacto
na capacidade de pagamento do financiamento
da atividade de recomposicdo florestal. “Um dos
fatores de risco mais importantes para o fluxo
de financiamento é a rentabilidade da atividade
produtiva, uma vez que a recomposicao flo-
restal ndo traz retorno econdmico adicional”,
afirmou Annelise Vendramini, coordenadora do
Programa de Financas Sustentaveis do GVces,
durante a apresentacdo do estudo.

A pesquisa também apontou possiveis melhorias
no Manual de Crédito Rural e teceu recomendacdes
para aumentar a eficiéncia do Programa Agricul-
tura de Baixo Carbono (Programa ABC), destina-
do a financiar, com recursos do governo federal,
técnicas agricolas com beneficios ambientais.
A linha ABC Ambiental do programa permite

“Um dos fatores de risco
mais importantes para

o fluxo de financiamento

é a rentabilidade da ati-
vidade produtiva, uma

vez que a recomposicao
florestal nao traz retorno
econdmico adicional”, afirmou

Annelise Vendramini, coordenadora do Pro-
grama de Finangas Sustentaveis do GVces,
durante a apresentagao do estudo.

recomposicao de APP e RL, mas é preciso desbu-
rocratizar a concessao de crédito, para que mais
produtores rurais possam acessa-la. O estudo
recomenda a simplificacdo das exigéncias docu-
mentais voltadas a contratacdo de operacles,
e a estruturacdo de um modelo de negbcios para

empresas e cooperativas agricolas.

O langcamento do estudo foi seguido de um
painel de discussdo que contou com membros
do setor produtivo e do setor financeiro. Par-
ticiparam César Grafietti, superintendente de
Crédito no Itau BBA; Francisco Beduschi Neto,
presidente do Grupo de Trabalho da Pecuaria
Sustentavel (GTPS) e coordenador na iniciativa
de pecuaria do Instituto Centro de Vida; Glauber
Silveira, conselheiro da Aprosoja Mato Grosso,
e Marcio Macedo Costa, do Departamento de
Meio Ambiente do BNDES.

Introduc¢do | Café com Sustentabilidade



Annelise
Vendramini

Em sua apresentacdo, a pesquisadora e coorde-
nadora do Programa de Finangas Sustentaveis
do GVces, Annelise Vendramini, falou sobre os
principais desafios da recuperacdo florestal no
Brasil e recomendou alguns caminhos para o setor
financeiro apoiar o produtor nessa empreitada.
Primeiro, a pesquisadora abordou a metodologia
empregada para o estudo.

O levantamento foi realizado com base em mo-
delagens econOmicas a partir de dados
secundarios e considerando as taxas de juros
previstas no Plano Safra, documentos publicos e
entrevistas com representantes do setor finan-
ceiro, do agronegocio, especialistas e governo.
O objetivo, segundo Vendramini, foi entender
de que modo o financiamento da recomposicao
florestal no Brasil, a partir das taxas de juros
hoje operadas na concessdo de crédito agricola,
caberia no fluxo de caixa dos produtores rurais
dos setores analisados - cana de acucar, graos/
soja, pecudria extensiva e pecuaria semi-inten-
siva, nos biomas Cerrado e Mata Atlantica, nos
Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso e Parana.
O bioma Amazobnia ficou de fora do estudo.

Foram consideradas, nas modelagens, as areas de
APP (ou RL sem exploracdo econémica) - portan-
to, areas onde ndo ha fluxo de caixa adicional e o
desafio de financiamento é maior, ja que o crédi-
to precisa estar adequado ao fluxo de caixa dessa
propriedade. O estudo analisou a rentabilidade
para as culturas e dois tipos de financiamento:
via custeio ou via investimento, em proje¢des
de aproximadamente 20 anos.

explicou Vendramini.

A pesquisadora observou que, para o setor

agropecuario, rentabilidade significa o fluxo
de caixa liquido da atividade produtiva - ou seja,
a receita de vendas subtraida dos custos e des-
pesas. O indicador procurou medir o impacto
do financiamento adicional (aquele que seria
potencialmente tomado para arcar com os custos
de recomposicao florestal) e quanto esse fluxo
adicional de divida impacta a rentabilidade do

produtor rural nas modalidades ja mencionadas.

Nas modelagens, a pesquisa procurou conside-
rar elementos-chave do modelo: tais como como
0 preco da soja, cana e boi gordo; o custo médio
de recomposicao florestal (baseado em dados da
Secretaria de Meio Ambiente de Sdo Paulo);
a area utilizada para recomposi¢ao; a rentabili-
dade da atividade produtiva (com base nos dados
da Agrianual e Agropecuaria referentes a 2015);
um potencial fluxo de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA); e a taxa de juros do finan-

ciamento, baseadas no Plano Safra.

O estudo considerou, conforme previsto em

legislacdo, que a regularizacdo da APP e RL pode

ser realizada em até 20 anos. No caso de custeio,
a area considerada para o financiamento
€ de 1/20 ao longo de 20 anos de modelagem.
Nocasodeinvestimento,apesquisaassumiuquea
recomposicdo sera feita de uma sé vez, o que
gera uma implicacdo importante para o fluxo
de caixa, porque se trata de separar, ja no
primeiro ano, uma area supostamente produtiva

para fazer a recomposicao florestal.

Além da analise de 69 casos base, que conside-
raram diferentes regides, cultivos, tipos de pro-
dutores, taxas de juros e custos de recomposicdo
florestal, os pesquisadores fizeram simulac¢des
adicionais pelo método estatistico de Monte
Carlo, que se baseia na utilizacdo de uma grande
quantidade de amostragens aleatérias para
se chegar a resultados préximos dos reais.
Foram rodadas mais de 100 mil simula¢8es, sen-
sibilizando trés variaveis: taxa de juros, custo de
recomposicdo florestal e rentabilidade da ativi-

dade produtiva.
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SOJA

Para a soja, com as premissas adotadas, os
resultados mostram que o fluxo de caixa foi
positivo em todas as simula¢8es para o periodo
de 20 anos. Os resultados apontam, por exemplo,
que na modelagem de custeio (em que os fluxos
de divida variam ao longo de um a dois anos)
o impacto sobre o fluxo de caixa € menor, pois sdo
periodos mais curtos de financiamento e a perda
de areas produtivas para uso em recomposicdo

florestal é diluida ao longo de duas décadas.

O melhor cenario foi encontrado para o produ-
tor rural de médio porte no Parand, onde 4,3%
da rentabilidade seria comprometida com a re-
composicao florestal. J& no pior cenario, o indice
de comprometimento da rentabilidade para
realizar o financiamento da recomposicao foi de
8,7%, resultado obtido para grandes proprietarios
no Mato Grosso no caso de arrendamento, quan-

do o produtor arrenda a terra para outros.

No caso de custeio agricola, tanto o melhor
cenario quanto o pior estdo préximos, compro-
metendo em torno de 14% da rentabilidade.
Em um cenério de investimento, as faixas mostram
uma variagdo maior. O menor impacto sobre
o fluxo de caixa foi encontrado no Parana, para
produtores de médio porte. A rentabilidade varia
conforme os diferentes Estados avaliados (PR, SP,
MT) e também conforme o tamanho do produtor.

A andlise da cultura de soja mostra ainda que
o impacto no fluxo de caixa é maior no caso
de investimento do que no do custeio. “Chama
a atencdo que, no caso de custeio, estamos
falando de numeros relativamente baixos que ndo
configuram um grande risco de crédito”, afirmou
a pesquisadora. Cabera ao analista de crédito
da instituicao financeira fazer sua analise de risco.

Annelise Vendramini | Café com Sustentabilidade

PECUARIA

O estudo testou cenarios de pecuaria extensiva

e semi-intensiva. No caso de custeio, o melhor
cenario encontrado foi de 13,8% de compro-
metimento para grandes produtores no Parana
e o pior cenario, de 46,6% para o produtor de mé-
dio porte em Mato Grosso. No cenario de inves-
timento, o melhor cenario ficou entre 27% para
grandes produtores no Parana e o pior, 90,6%
para investimento no Mato Grosso. “Provavel-
mente, a maioria dos analistas consideraria que
essa situagao é mais delicada do ponto de vista
do risco de crédito, porque quase 100% do fluxo
de caixa estaria comprometido para o pagamen-
to de despesas de juros e principal, o que é uma
situacao delicada”, observou Vendramini.

Quando se olha a pecudria semi-intensiva,
o custeio no melhor cenario é de 8,7% para
grandes produtores no Parana; e o pior cenario
passa dos 100% de comprometimento do fluxo
de caixa, chegando a 107,2% para o produtor
meédio no Mato Grosso. Em relagdo ao cenario
de investimento, o melhor cenario é de 17% para
o grande produtor do Parana, e o pior cenario
é de 208,5% para o médio produtor no Mato
Grosso - a pesquisadora ressaltou, porém,
que a discrepancia de resultados pode ser fru-

to das premissas adotadas na modelagem.
“S3o numeros que nos ddo uma pista sobre a
viabilidade econdmica de se tomar financiamento
adicional para fazer o repagamento da recom-
posicdo florestal”. No caso de investimento,
0s numeros apontam para um impacto muito

alto sobre o fluxo de caixa do produtor.

Ela destacou que, para as trés commodities
pesquisadas, a rentabilidade tende a ser o item
que mais sofre variacdes. Como a recomposicdo
florestal é uma atividade que ndo gera fluxo
de caixa adicional, a atividade produtiva prin-
cipal - seja soja, cana de acUcar ou pecuaria
- precisa ser rentdvel para que a capacidade
de pagamento do produtor rural a instituicdo
financeira ndo fique comprometida. Nas di-
versas modelagens realizadas, a rentabilidade
foi a variavel mais sensivel aos choques, mais
do que a taxa de juros ou o custo de restau-
ro. “Ndo é somente a taxa de juros que tornara a
operacdo viavel, mas a estrutura de capital que vai
financiar uma atividade que, a principio, ndo é eco-
nomicamente viavel”, ressaltou. “Se estivéssemos
fazendo uma discussdo sobre Reserva Legal onde
se pode fazer exploragdo econémica da area, talvez
os resultados fossem um pouco diferentes”, disse.

Annelise Vendramini | Café com Sustentabilidade
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CANA DE
ACUCAR

Todas as simula¢des apontaram para fluxos
de caixa negativos. Alguns dos modelos analisados,
no entanto, apresentaram baixo impacto na capaci-
dade de pagamento do cliente, como foi o caso do
arrendamento. Para custeio, o comprometimento
foi de 24,9% para o médio produtor de Sdo Paulo
no melhor cenario e 39,5% para o grande produ-
tor do Parana no pior cenario. No arrendamento,
esses nUmeros ndo variam muito e ficam em
torno de 8%. Quando se analisa o cenério de inves-
timento, os dados apontam para um comprome-
timento de 50,7% para o médio produtor em Sdo
Paulo até 84% para o grande produtor no Parana.

“Onde encontramos

O menor impacto sobre a
capacidade de pagamento
do produtor rural foi, em
média, para produtores
médios e para arrenda-
mento no Estado de Sao
Paulo. Observamos que
sempre o fluxo de caixa
nesses cenarios de inves-
timento sera pior do que
o de custeio.”,

Annelise Vendramini

Nas considerac@es finais, a pesquisadora reforgou
que, tanto para a cana de aglcar quanto para as
demais commaodities, a rentabilidade foi a variavel

gue mais respondeu aos choques, o que traz uma

discussdo sobre a necessidade de investimento

para maior produtividade e ganho de eficiéncia
nas propriedades rurais de modo geral - e olhan-
do a propriedade como um elemento importante
para viabilizar as atividades de financiamento
voltadas a recomposicao florestal. Os melhores
resultados foram obtidos quando se considera
0 custeio e ndo o investimento. Outro ponto que
pode ser levado em consideracdo, num futuro
proximo, € a geracdo de um fluxo de pagamento
por servicos ambientais (PSA) que pode influenciar
a rentabilidade do produtor.

O estudo também apontou possiveis melhorias no
Manual de Crédito Rural e teceu recomendacdes
para aumentar a eficiéncia do programa Agricul-
tura de Baixo Carbono (ABC), destinado a finan-
ciar, com recursos do governo federal, técnicas
agricolas com beneficios ambientais. A linha ABC
Ambiental do programa permite recomposicdo
de APP e RL, mas é preciso desburocratizar a con-
cessdo de crédito, para que mais produtores ru-
rais possam acessa-la. O estudo recomenda a sim-
plificacdo das exigéncias documentais voltadas a

10 Annelise Vendramini | Café com Sustentabilidade

contratacdo de operacdes, e a estruturacdo de um
modelo de negécios para empresas e cooperati-
vas agricolas.

Segundo Vendramini, uma pequena alter-
acdo no manual de crédito rural para que
a recomposicao florestal possa ser consi-
derada um item de custeio, ndo de inves-
timento, pode ser um primeiro passo para
estimular modelos de crédito para a recom-
posicdo florestal. Outra opg¢do seria aumentar
o limite de crédito via Plano Safra para os pro-
dutores rurais que ja tenham feito a recuperacdo
florestal completa ou que ja estejam em proces-
so de regularizacdo. Isso seria um incentivo para
os produtores sem aumentar o montante de
recursos na economia destinados a crédito ru-
ral - seria uma troca de recursos para incentivar
os produtores que se engajarem no processo de
reflorestamento.

A discussdo, porém, ndo é restrita ao setor finan-
ceiro, mas envolve a sociedade no desenho de

instrumentos de mercado onde se possa atrelar

um fluxo de caixa adicional a atividades de restau-
racdo e conservacdo - exemplos sdo o mercado
de cotas de reserva ambiental como base para um
sistema de PSA; a estruturacao de um mercado de
carbono, um mercado para produtos madeireiros
e ndo-madeireiros ligados aos biomas brasileiros
que possam tonar rentavel a parcela da Reserva
Legal que pode ser explorada economicamente.

Outro trabalho que precisa ser feito é o de esti-
mular novos mercados e abrir novas fronteiras
de produto onde a carne, a soja ou o agucar pro-
duzidos dentro de padr8es sustentaveis sejam
mais valorizados. E preciso, assim, procurar au-
mentar a demanda por produtos com susten-
tabilidade no mercado interno e externo - o que
naturalmente ndo é um trabalho de curto prazo.
“Faco uma analogia com os vinhos da Borgonha
e os queijos franceses. Ha certos produtos cuja
marca foi intencionalmente construida ao longo
de décadas, e o produto agro brasileiro pode
fazer a mesma coisa com seus atributos de sus-
tentabilidade. Essa é uma discussdao que esta
posta e precisa ser fortalecida”, concluiu.

Annelise Vendramini | Café com Sustentabilidade
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Glauber

Silveira

Produtor rural e conselheiro da Aprosoja do
Mato Grosso, Glauber Silveira abriu o debate
que se seguiu a apresenta¢do do estudo realiza-
do pelo GVces e FEBRABAN. Ele afirmou que os
produtores de soja ja estdo realizando o pro-
cesso de recuperacdo das Areas de Preservacio
Permanente (APP) para cumprir o Cédigo Flores-
tal - por meio de a¢Bes como o cercamento para
evitar que animais invadam as areas em que a flo-
resta deve ser recuperada e o plantio de mudas.

“O produtor hoje tem uma consciéncia muito
forte em relacdao as APP. Ninguém desmatou
porque quis, desmatar foi uma forma de chegar
até onde a agua esta. Mas nds vamos recupe-
rar, pois é uma obrigacdo”, afirmou Silveira, que
citou como exemplo 50 mil hectares de APP que
ja foram recuperados no Estado do Mato Grosso.

Porém, no que tange a Reserva Legal, area da
propriedade que deve ser destinada a conser-
vacdo de acordo com o Codigo Florestal, a visao
do produtor é diferente. “Reserva Legal é outra
histéria. Nés ndo vamos recuperar. Primeiro,
porque temos 60% do nosso pais intocado, onde

a maioria que desmatou 80% das areas o fez na
época em que isso era permitido”, afirmou o pro-
dutor. Segundo Silveira, recuperar as areas de RL
ndo é uma tarefa vidvel porque os custos sdo um
empecilho para o produtor, que vive os altos e
baixos das safras, e especialmente em razao do
fato de ter de abrir mdo de areas hoje produtivas

para ceder lugar a floresta novamente.

afirmou o produtor.

Ele defende, no Mato Grosso, o programa PCl
(Produzir, Conservar e Incluir), onde se discute
a possibilidade de utilizar 50% das areas desti-
nadas a RL para o plantio de espécies que pos-
sam ser economicamente exploradas, como pi-
nus ou eucalipto, o que € permitido pelo Codigo
Florestal. Segundo ele, o Estado tem poten-
cial para realizar o plantio de 500 mil hectares

de eucalipto como op¢do para recompor a RL,

e isso seria também uma ferramenta importante
para coibir o desmatamento de arvores nativas
para uso como lenha e para secagem de graos
- a maioria desses cortes, segundo Silveira, sao
feitos de forma ilegal.

afirmou o produtor.

Silveira enfatizou que os produtores de soja
do Mato Grosso nao estdo dispostos a tomar
crédito junto aos bancos para recompor areas de
RL, exceto se puderem plantar 50% da area com
espécies exoticas para fins econdmicos. Uma

alternativa para que os produtores cumpram

0 Cdédigo Florestal mesmo sem recuperar as areas
de RL seria a compensacdo em outras areas que

ndo abriguem atividades produtivas.



Francisco
B. Neto

Representando os pecuaristas, Francisco Beduschi
Neto, que recentemente assumiu a presidéncia
do Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel
(GTPS), organizagdo multissetorial que agrega
atores da cadeia da pecuaria para fomentar
padrées de produ¢do mais sustentaveis, falou
sobreodesafioderecuperarospassivosambientais
do setor e de algumas experiéncias positivas
na recuperacao de APP e RL. Segundo Beduschi,
a recuperacao de APP é um ponto pacifico para
0Ss pecuaristas, assim como para os produtores
de soja - ninguém discorda da necessidade
de recuperar. No préprio Mato Grosso, nos
municipios de Alta Floresta e Cotriguacgu, ha exem-
plos bem-sucedidos de restauragdo de APP a baixo
custo, em um projeto do Instituto Centro de Vida
(ICV), do qual o Beduschi é coordenador. Segundo
ele, foi possivel economizar fazendo o plantio das
arvores por semente, e ndo por muda, de forma
mecanizada onde as areas permitiam, com custos

variando entre R$ 3 mil e R$ 5 mil por hectare.

No que tange a recuperac¢do de RL, ele afirmou
que as Cotas de Reservas Ambientais no Mato

Grosso sdo suficientes para resolver o passivo

ambiental dos produtores, tanto no Cerrado
quanto na Amazobnia. “No Cerrado temos um
saldo positivo de cotas, entao é possivel priorizar

as areas de alto valor para a conservacao”, disse.

Sobre o estudo do GVces e FEBRABAN, Beduschi
reforcou pontos que o setor da pecuaria e as
instituicBes que trabalham com o tema ja havia
levantado: é muito improvavel que o produ-
tor rural consiga financiar atividades exclusivas
de restauro florestal sem aumento de renda
agregado - sem renda extra, ele ndo consegue
pagar o crédito. “Na pecudria, temos de pensar
sempre em melhorias. £ por meio da adocdo
das boas praticas agropecuarias, BPAs, que
o produtor vai aumentar sua produtividade,
sua renda e, assim, conseguir pagar o finan-
ciamento das adequag¢des ambientais. As duas
coisas devem andar juntas”, ressaltou. As experién-
cias em campo tanto no ambito do GTPS quando
do ICV, segundo Beduschi, ttm mostrado que
ndo demora muito - dois anos em média - para
que o produtor perceba um retorno financeiro
decorrente da adocdo de praticas mais sus-
tentaveis, e é essa melhoria da renda que deve

estar atrelada a um maior investimento em

recuperacao ambiental.

afirmou.

Aliado a isso, as boas praticas estdo permitindo
a alguns produtores chegar a uma producdo
com redugdo no balanco de carbono (emissdes -
sequestro pela pastagem) por quilo de carne

produzida na ordem de 60%. Ainda de acordo

com as pesquisas do ICV em parceria com o
Imaflora, a ampliacdo da adogdo das BPAs pode
levar a uma reducdo de 90% em comparacao
com produtores que nado utilizam essas técnicas.
A ampliagcdo dessa pecuaria poderia render para
0 pais uma certificacdo de carne “neutra em
carbono”, o que poderia ser um bom argumento
para promover o agronegocio brasileiro. “Temos
de mostrar isso para o mercado para que, pelo
menos, se dé preferéncia para o produto brasileiro,
pois fazemos a nossa parte na mitigacdo dos

impactos”, afirmou.

Beduschi abordou também os arranjos finan-
ceiros que podem contribuir para a ampliacao
dos programas de aumento da produtividade
e da sustentabilidade da pecudria brasileira
- como fundos de investimentos que estdo
dispostos a aportar recursos ndo sé no finan-
ciamento do produtor rural, mas também via
investimentos em fundos garantidores para
reducdo do risco (e consequentemente, dos

custos) dessas operacoes.



César
Grafietti

Acostumado a lidar com planilhas de crédito
rural, César Grafietti, superintendente de Crédi-
to no Ital BBA, comentou o estudo realizado
pelo GVces e FEBRABAN e afirmou que as simu-
lagdes apontadas estdo proximas das contas que
a instituicdo vem fazendo, envolvendo cerca
de 140 clientes de crédito rural de sua carteira.

Grafietti mostrou analises feitas no Ital BBA que
consideraram custos de recuperacdo florestal vari-
ando de R$ 1 mil por hectare até R$ 7 mil. Ao com-
parar esses valores com a rentabilidade média dos
clientes da carteira, havera um ponto em que, dada
a capacidade de repagamento do produtor, sera
possivel realizar a recuperagao - simulacbes que
corroboram o estudo GVces/FEBRABAN.

Considerando custos de recomposicdao de R$ 1
mil/ha, e um prazo de cinco anos para o financia-
mento, o produtor teria capacidade de tomar o
financiamento a precos de mercado e recuperar
80% da area. No caso de uma recomposi¢cao mais

complexa, porém, a capacidade de repagamento

desse produtor é menor, o que, na pratica, resul-
taria na recomposicao florestal de 15% a 17%
da area passivel de ser recuperada. Em ambos os
casos foi considerada a utilizacdo de 4% da receita
operacional do produtor.

y afirmou Grafietti.

Segundo ele, o banco ndo tem recebido muita
demanda para recuperacdo ambiental de APP
e RL, apenas algumas consultas em relacdo a
possibilidade de financiamento.
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Conhecendo toda a dinamica
do produtor, a dificuldade

e a volatilidade que essas
commodities trazem no
fluxo de caixa, e a partir de
nossa plataforma de analise,
conseguimos financiar boa
parte dos produtores - o que
falta é encontrar condicoes
para financiar corretamente
e com juizo”, garantiu.

César Grafietti , ,




Marcio
M. Costa

Em sua apresentac¢do, Marcio Macedo Costa, do
Departamento de Meio Ambiente do BNDES,
ponderou que, na questdo do financiamento da
recomposicdo florestal, ha dois pontos de vista
a serem considerados: o das institui¢cdes finan-
ceiras e o do produtor rural. E ndo basta ter
crédito disponivel ou condi¢bes favoraveis de fi-
nanciamento: mesmo nessas situagdes, pode ser
que o produtor ndo decida fazer a recomposicao
florestal por varios motivos - seja por ndo estar
sendo cobrado a recuperar a area naquele mo-
mento, pelo custo do investimento que tera de

ser feito, ou por ter outras prioridades.

Costa falou sobre a experiéncia do BNDES em
operar uma carteira voltada a restauracao
florestal, provavelmente a maior do sistema
financeiro nacional, de R$ 273 milhdes, entre
operacdes reembolsaveis (onde trés grandes
empresas sao clientes) e ndo reembolsaveis.
“E um ndmero baixo porque ainda ndo ¢é
obrigatério. Mas estamos aprendendo a fa-
zer analise dos projetos de restauragao, dos
seus custos, as diferentes rubricas e os riscos

envolvidos”, afirmou. Apesar do crédito dispo-

Marcio M. Costa | Café com Sustentabilidade

Departamento de
Meio Ambiente do BNDES

nivel, o representante do BNDES salientou que
a restauracao de APP é incipiente no pais e isso
fica evidente quando se olha os numeros do que
existe para ser restaurado em todo o Brasil e do
quanto ja foi efetivamente recuperado.

Costa disse que ficou “bastante surpreso” com
a afirmacado de Glauber Silveira, da Aprosoja, de
que os produtores de soja ndo iriam cumprir
o Cédigo Florestal no que tange a restauracdo
de RL, e também com a denudncia em relacdo

a compra de madeira ilegal no Mato Grosso.

“Eu sou representante do BNDES e tenho o papel
de promover desenvolvimento e ajudar os
empresarios e produtores nacionais. Mas nosso
papel também €& cumprir a lei. Entdo, falar
que ndo vai cumprir o Cédigo é nos dar um
sinal confuso sobre o que devemos fazer”, afir-
mou, reiterando que ha varias alternativas para
auxiliar os produtores rurais na tarefa de cum-
prir o Codigo Florestal - como buscar melho-
rias nas linhas de financiamento, associacao
com érgdos ambientais ou capta¢do externa.
“O BNDES esta com um esforco imenso para

fazer captac¢des externas de recursos para restau-

racdo e descobrir modos de combinar recursos

reembolsaveis com ndo reembolsaveis”, disse.

Segundo Costa, 0 banco ja possui uma carteira de
R$77 milhdes destinados a nao reembolsaveis,
a maioria destes recursos de origem internacio-
nal, e pretende chegar a um arranjo que combine
os dois tipos de financiamento, associado ao au-
mento da produtividade do produtor. O BNDES
estuda a criagdo de um fundo, nos moldes do Fun-
do Amazdnia, de forma que a instituicdo possa
captar recursos de doag¢Bes nacionais e interna-
cionais para, nesse primeiro momento, promo-
ver restauracdes com o uso de recursos nao re-
embolsaveis, mas de uma forma que possa atrair
crédito. O conceito, segundo Costa, € dar acesso ao
produtor a recursos ndo reembolsaveis (que podem
vir de uma ONG, cooperacdo ou universidade) para
aplicacdo em areas privadas para quem apresentar
aumento da produtividade. “Acreditamos que o
recurso ndo reembolsavel pode ser acoplado ao re-
embolsavel para melhorar as condi¢des ou reduzir a
taxa de juros para operagdes de restauro”, afirmou.
O BNDES tem feito discussGes com o governo

e Orgdos ambientais para realizar ajustes no Pro-
grama Agricultura de Baixo Carbono e promover
melhorias como o aumento de caréncia, introdugdo
da possibilidade de plantio intercalado de espécies
nativas e exoticas na RL, além de incorporar ativi-
dades de diagndstico e restauracdo florestal no
Cartdo BNDES - pois muitas vezes o produtor ndo
sabe se tera de fazer apenas o cercamento de uma
area para sua recuperacdo, ou se tera de investir
mais na area. Segundo Costa, é importante que os
pequenos e médios produtores tenham a possibili-
dade de utilizar um instrumento desburocratizado,
como é o Cartdo BNDES, para essas atividades.

Costa afirmou ainda que acredita que esta fase
inicial de dificuldade para implementar os projetos
de restauro florestal nas propriedades deve durar
de cinco a sete anos, mas que tende a ser supera-
da quando os primeiros modelos regionais forem
colocados em pratica com sucesso. Por isso é pre-
ciso utilizar as alternativas de restauracdo - ele ci-
tou como exemplo o Planaveg (Plano Nacional de
Recuperacdo da Vegetacao Nativa), elaborado pelo
Ministério do Meio Ambiente, que traz a meta de
recuperar 390 mil hectares nos primeiros cinco
anos de vigéncia do Cddigo Florestal. “Se colocar-
mos isso no papel, mesmo com os custos entre
R$ 2 mil e R$ 15 mil, a necessidade de recursos
por ano é da ordem de R$ 300 milhdes para esses
primeiros cinco anos. Ndo € muito”, disse.

A alternativa para financiar essa primeira fase
pode vir de uma unido entre os bancos de fomento
e comerciais, agéncias de desenvolvimento, as-
sociacBes de produtores e érgaos ambientais -
ja que ndo existe investimento ambiental se ndo
houver a obrigacdo legal de fazé-lo, pois se trata
de um conflito entre o interesse individual de curto
prazo (a rentabilidade) e o interesse coletivo de lon-
g0 prazo (a conservacdo ambiental). “Essa unido
entre associagdes de classe e bancos vai permitir
ao Brasil colocar em pratica o novo Cédigo Flores-
tal e empreender algo que serd benéfico para toda
a populacdo, inclusive para o proprio setor produ-

tivo”, concluiu.

Marcio M. Costa | Café com Sustentabilidade



Conclusoes

Apds as apresentacdes, os palestrantes do 49° Café
com Sustentabilidade FEBRABAN responderam
a algumas perguntas levantadas pela plateia, que
abordaram temas como as alternativas de financia-
mento para a restauracao florestal nas esferas publi-
ca e privada, e COmo novos arranjos, como os siste-
mas de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)
podem contribuir para a meta brasileira de recupe-
rar e reflorestar 12 milhdes de hectares até 2030.

Francisco Beduschi Neto, do GTPS, disse que
ainda hd muito a fazer na implementacdo do
Plano Agricultura de Baixo Carbono. Segundo ele,
0 programa ndo deve apenas conceder crédito ao
produtor rural, mas também oferecer assistén-
cia técnica especializada para que este possa
trabalhar com as tecnologias de menor impacto
ambiental. Beduschi ressaltou que é necessario
que os bancos partam do estudo apresentado
durante o evento para uma tomada mais rapida
de decisdes, posto que “o mercado ndo espera”.

O presidente do GTPS ainda falou da perspectiva
de atrair mais funding internacional e citou o
exemplo do projeto Novo Campo, em Alta
Floresta (MT), que recebeu € 11 milhdes em
recursos reembolsaveis que contribuem tan-
to para a implementacdo de técnicas mais sus-
tentaveis nas propriedades rurais quanto para
o restauro de APP. “Os produtores aumentaram
sua produtividade e estdo tranquilos de que con-

seguirdo pagar esse crédito”, concluiu.

Marcio Macedo Costa, do BNDES, falou sobre os
esforcos do banco de fomento em buscar recursos
dentro e fora do Brasil para apoiar os produtores
rurais na recuperacao florestal e manifestou preocu-
pacdo em relacdo a demanda por esses recursos,
caso ndo haja empenho dos produtores em buscar
a regularizacdo ambiental e fiscalizacdo por parte
do governo para que se cumpra o Codigo Florestal.
“Como o BNDES vai captar recursos sem perspecti-
va de demanda?’, questionou. “Vai ter restauragdo

em 2017? Em 2018? Talvez ndo. Como a lei permite
que seja adiada essa obrigatoriedade mais uma vez,
e dado o histérico anterior de prorrogacoes,

provavelmente teremos outro adiamento”, disse.

Glauber Silveira, da Aprosoja, reiterou seu ponto de
vista de que o Codigo Florestal é engessado e onera
o produtor rural. “Ninguém vai pagar para nos
recuperarmos Reserva Legal, nem APP", afirmou.
Ele se mostrou cético em rela¢cdo a perspectiva de
produtores com boas praticas ambientais recebe-
rem taxas de juros mais baixas dos bancos e tam-
bém em relacdo ao acesso a outras fontes de finan-
ciamento para a recomposicao florestal. Segundo
ele, alguns recursos internacionais até chegam para
os produtores por meio de ONGs internacionais,
mas sao projetos pontuais que ndo ganham escala.
“Quem vai comprar o produto brasileiro por ele ser
sustentavel? A China, o maior comprador, quer soja
barata, eles ndo querem saber quem esta produ-

zindo”, disse.

No encerramento do 49° Café com Sustenta-
bilidade, o diretor de Relac¢bes Institucionais da
FEBRABAN, Mario Sérgio Vasconcelos, fez um
balanco das discussdes realizadas ao longo do
evento - que, segundo ele, foram “bastante firmes
e consistentes, adequadas ao tamanho do pro-
blema que temos”. Vasconcelos ponderou que
o setor financeiro ndo vai resolver, sozinho, o desafio
de fomentar a recuperacao florestal nos limites que
0 pais precisa, mas concordou que é necessario

tomar decis6es de forma mais rapida.

“O ponto positivo é que, mesmo com as diferencas
de opinido, n6s concordamos em um ponto funda-
mental: é preciso trabalhar em conjunto e é preciso
encontrar solucBes, e elas ndo serdo iguais para
todas as regides, para as diversas culturas agricolas.
Mas somos suficientemente criativos para buscar

essas solug¢des”, concluiu.
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